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LAMPIRAN 1. KUESIONER PENELITIAN 

 

I. Pengantar 

Assalamualaikum Wr. Wb 

Perkenankan saya Ana Sofia Herawati, mahasiswi Program Doktor Ilmu 

Ekonomi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, 

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisi kuesioner ini sebagai salah satu 

sarana dalam penulisan karya ilmiah disertasi saya dengan judul “Pengaruh Spiritual 

Quotient, Self Leadership, Intellectual Quotient Dan Komitmen Organisasional 

Terhadap Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja Serta Kinerja Dosen Perguruan 

Tinggi Islam Di Banjarmasin”. 

Semua data pribadi yang Bapak/Ibu/Sdr/i tuliskan dalam lembaran ini 

dijamin kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis 

penelitian. Atas kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner ini, saya mengucapkan terima kasih. Semoga kebaikan anda dibalas 

dengan kebaikan juga, Aamiin. 

 

        Peneliti 

 

II. Identitas Responden 

Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu/Sdr mengisi data terlebih dahulu 

(data yang diberikan akan diperlakukan secara rahasia). 

1. Jabatan Struktural   :  

2. Umur     : tahun 

3. Masa kerja    : tahun    

4. Jabatan Fungsional   : 

5. Jumlah SKS mengajar per semester : 

6. Jumlah Penelitian tahun 2016-2017  : 

7. Jumlah Pengabdian tahun 2016-2017 : 

8. Pendidikan/Jurusan   : S1/ S2/ S3/ 

 

 

Petunjuk: 

Anda dapat memilih salah satu alternatif jawaban yang paling anda anggap tepat 

dalam merespon pertanyaan atau pernyataan yang diberikan. 

Keterangan jawaban 

STS : Sangat Tidak Setuju  

TS : Tidak Setuju    
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N : Netral    

S : Setuju    

SS : Sangat Setuju   

 

Variabel Spiritual Quotient 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya selalu berkata benar      

2 Saya tidak suka melakukan kecurangan      

3 Saya dapat menerima kritikan dari orang lain      

4 Jika ada kesulitan pada pekerjaan saya 

mendiskusikan dengan rekan 

     

5 Saya paham akan tugas saya      

6 Saya dapat berinovasi untuk mengembangkan diri      

7 Saya bersungguh-sungguh dalam bekerja      

8 Saya fokus dalam menyelesaikan tugas      

9 Saya dapat beradaptasi dengan suasana baru      

10 Saya memiliki kesadaran diri yang tinggi      

11 Saya bertanggung jawab pada tugas saya      

12 Saya tidak suka menyebabkan kerugian      

13 Saya tidak mudah menyerah dalam menghadapi 

masalah 

     

14 Saya tidak tergesa-gesa dalam mengambil keputusan      

15 Saya mampu menghadapi situasi yang tidak 

menyenangkan 

     

16 Saya mampu melewati masa sulit      

 

Variabel Self Leadership 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya mampu membuat persiapan dalam 

melaksanakan tugas agar kualitas kerja baik 

     

2 Saya mampu mengukur kapasitas diri dalam 

melaksanakan tugas-tugas 

     

3 Saya mampu melaksanakan semua tugas saya dengan 

baik 

     

4 Saya selalu berusaha meningkatkan kinerja      
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5 Saya mengakui jika tugas saya tidak baik      

6 Saya bersedia diberi sanksi jika tugas saya tidak baik      

7 Saya selalu melakukan evaluasi pada tugas saya      

8 Saya mendiskusikan tugas dengan rekan kerja      

 

Variabel Intelectual Quotient 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya mampu menyelesaikan permasalahan yang 

sedang dihadapi 

     

2 Saya mampu mengambil keputusan yang tepat      

3 Saya mampu berkomunikasi secara urut, tertata dan 

Sistematis 

     

4 Saya mampu menjelaskan tugas saya      

5 Saya tahu cara mencapai tujuan dari tugas      

6 Saya berusaha melakukan tugas dengan sungguh-

sungguh 

     

7 Saya mampu menyerap informasi       

8 Saya mampu megolah informasi menjadi suatu fakta      

9 Saya menilai tugas saya sendiri      

10 Saya berusaha memperbaiki kesalahan sendiri      

11 Saya mampu mengolah angka dalam menyelesaikan 

tugas saya 

     

12 Saya memiliki kemampuan numerik       

 

Variabel Komitmen Organisasional 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya merasa sepenuhnya merupakan bagian dari 

perguruan tinggi ini 

     

2 Saya berkeinginan mempertahankan keanggotaan di 

perguruan tinggi ini 

     

3 Saya tidak akan pindah ke perguruan tinggi manapun 

walaupun ada pekerjaan di tempat lain yang sama 

     

4 Saya ingin bekerja selamanya pada perguruan tinggi 

ini 

     

5 Pindah ke perguruan lain adalah hal yang tidak etis      
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No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

6 Perguruan tinggi ini sesuai dengan pribadi saya      

 

Variabel Motivasi Berprestasi 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya ingin memberikan yang terbaik pada perguruan 

tinggi 

     

2 Prestasi kerja yang saya peroleh demi kebaikan 

perguruan tinggi 

     

3 Saya sanggup bekerja sama dengan rekan kerja      

4 Saya berani mengambil resiko dalam bekerja      

5 Saya ingin menduduki jabatan tertentu di perguruan 

tinggi 

     

6 Saya mampu memberikan pengaruh pada orang lain      

 

Variabel Kepuasan Kerja 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya puas dengan gaji yang saya terima saat ini      

2 Saya puas dengan honor mengajar yang diberikan      

3 Saya mendapatkan promosi jabatan atas hasil kerja       

4 Saya puas dengan jabatan saya saat ini      

5 Saya senang dengan rekan kerja saya      

6 Rekan kerja saya selalu siap membantu      

7 Saya puas dengan kepemimpinan atasan       

8 Atasan saya mampu memotivasi saya      

9 Saya senang dengan kinerja dosen      

10 Saya puas dengan pekerjaan saya sekarang      

 

 

Variabel Kinerja Dosen 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya ngajar 12 SKS tiap semester      

2 Saya membuat bahan ajar untuk perkuliahan       
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3 Saya melaksanakan penelitian tiap semester      

4 Saya menghasilkan penelitian bersama rekan kerja      

5 Saya melakukan pengabdian kepada masyarakat tiap 

semester 

     

6 Saya ikut menyelesaikan permasalahan masyarakat      

7 Saya memiliki jabatan fungsional      

8 Saya diberikan tugas untuk mengajar      

9 Saya menjadi anggota dari badan atau perguruan 

tinggi 

     

10 Saya berperan serta dan aktif dalam sebuah 

pertemuan ilmiah 

     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

PENGOLAHAN DATA 

SEM 
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LAMPIRAN 5. UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS KUESIONER 

 

 

Reliability - Spiritual Quotient (X1) 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,914 16

Cronbach's

Alpha N of  Items

Item Statistics

4,67 ,547 30

4,83 ,461 30

4,90 ,305 30

4,70 ,535 30

4,47 ,629 30

4,80 ,407 30

4,33 ,661 30

4,53 ,629 30

4,03 ,669 30

4,23 ,626 30

4,17 ,592 30

4,23 ,679 30

4,43 ,504 30

4,10 ,759 30

4,57 ,504 30

4,43 ,626 30

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

Mean Std.  Dev iation N
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Item-Total Statistics

66,77 34,530 ,458 ,913

66,60 34,593 ,547 ,910

66,53 36,189 ,406 ,914

66,73 33,306 ,677 ,907

66,97 33,068 ,596 ,909

66,63 35,344 ,468 ,912

67,10 32,990 ,572 ,910

66,90 33,817 ,487 ,913

67,40 32,179 ,678 ,906

67,20 31,890 ,776 ,903

67,27 33,306 ,602 ,909

67,20 31,131 ,816 ,901

67,00 33,655 ,660 ,907

67,33 30,782 ,762 ,903

66,87 34,602 ,492 ,912

67,00 32,828 ,634 ,908

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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Reliability - Self Leadership (X2) 

 

 

 

 
 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,848 8

Cronbach's

Alpha N of  Items

Item Statistics

4,53 ,571 30

4,70 ,596 30

4,60 ,498 30

4,33 ,547 30

4,10 ,607 30

4,47 ,507 30

4,73 ,450 30

4,20 ,664 30

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

Mean Std.  Dev iation N

Item-Total Statistics

31,13 7,223 ,693 ,816

30,97 7,620 ,518 ,838

31,07 7,857 ,563 ,833

31,33 7,264 ,718 ,813

31,57 7,151 ,664 ,819

31,20 7,821 ,564 ,832

30,93 8,064 ,553 ,834

31,47 7,568 ,457 ,849

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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Reliability - Intelectual Quotient (X3) 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,948 12

Cronbach's

Alpha N of  Items

Item Statistics

3,43 ,774 30

3,53 ,629 30

3,93 ,740 30

4,13 ,571 30

3,87 ,571 30

3,83 ,699 30

3,87 ,860 30

3,73 ,691 30

3,83 ,699 30

3,90 ,662 30

3,90 ,607 30

3,90 ,662 30

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

Mean Std.  Dev iation N
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Item-Total Statistics

42,43 36,806 ,598 ,950

42,33 37,747 ,631 ,947

41,93 35,444 ,798 ,942

41,73 37,651 ,719 ,945

42,00 36,759 ,856 ,941

42,03 35,757 ,810 ,942

42,00 34,759 ,741 ,945

42,13 36,189 ,763 ,943

42,03 35,895 ,792 ,942

41,97 35,964 ,833 ,941

41,97 36,723 ,805 ,942

41,97 36,102 ,814 ,942

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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Reliability - Komitmen Organisasional (X4) 

 

 

 

 
 

  

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,925 6

Cronbach's

Alpha N of  Items

Item Statistics

4,00 ,830 30

3,67 ,922 30

3,60 ,770 30

3,87 ,629 30

3,90 ,712 30

3,83 ,747 30

P37

P38

P39

P40

P41

P42

Mean Std.  Dev iation N

Item-Total Statistics

18,87 10,326 ,879 ,899

19,20 10,648 ,699 ,928

19,27 11,582 ,674 ,926

19,00 11,724 ,833 ,909

18,97 11,137 ,855 ,904

19,03 10,999 ,838 ,905

P37

P38

P39

P40

P41

P42

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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Reliability - Motivasi Berprestasi (Z1) 

 

 

 

 
 

  

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,731 6

Cronbach's

Alpha N of  Items

Item Statistics

3,80 ,805 30

4,40 ,563 30

4,40 ,498 30

3,23 1,104 30

3,20 ,847 30

3,73 ,691 30

P45

P46

P47

P48

P49

P50

Mean Std.  Dev iation N

Item-Total Statistics

18,97 6,585 ,497 ,684

18,37 7,551 ,459 ,702

18,37 7,757 ,462 ,705

19,53 5,430 ,513 ,695

19,57 6,254 ,547 ,668

19,03 7,206 ,432 ,703

P45

P46

P47

P48

P49

P50

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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Reliability - Kepuasan Kerja (Z2) 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,913 10

Cronbach's

Alpha N of  Items

Item Statistics

4,43 ,626 30

4,43 ,626 30

4,07 ,980 30

3,93 ,785 30

3,87 ,776 30

3,83 ,950 30

4,60 ,563 30

4,57 ,626 30

4,37 ,556 30

4,43 ,568 30

P51

P52

P53

P54

P55

P56

P57

P58

P59

P60

Mean Std.  Dev iation N
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Item-Total Statistics

38,10 23,748 ,822 ,897

38,10 24,507 ,686 ,904

38,47 21,154 ,781 ,899

38,60 23,145 ,714 ,902

38,67 23,471 ,676 ,904

38,70 22,286 ,665 ,908

37,93 24,961 ,689 ,905

37,97 24,447 ,697 ,903

38,17 25,316 ,631 ,907

38,10 25,403 ,598 ,909

P51

P52

P53

P54

P55

P56

P57

P58

P59

P60

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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Reliability - Kinerja Dosen (Y) 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,851 10

Cronbach's

Alpha N of  Items

Item Statistics

4,40 ,498 30

4,20 ,551 30

4,13 ,629 30

4,17 ,699 30

4,27 ,583 30

4,13 ,629 30

4,37 ,556 30

4,60 ,498 30

3,37 ,964 30

3,70 ,952 30

P61

P62

P63

P64

P65

P66

P67

P68

P69

P70

Mean Std.  Dev iation N
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Item-Total Statistics

36,93 17,030 ,533 ,840

37,13 16,533 ,588 ,835

37,20 15,338 ,759 ,819

37,17 15,040 ,727 ,820

37,07 16,961 ,452 ,845

37,20 16,441 ,517 ,840

36,97 16,378 ,619 ,833

36,73 16,685 ,623 ,834

37,97 14,999 ,474 ,852

37,63 14,930 ,494 ,849

P61

P62

P63

P64

P65

P66

P67

P68

P69

P70

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if  Item

Deleted
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LAMPIRAN 6. STATISTIK DESKRIPTIF 

 

Frequency Table 

 

 

 

 

 

P1

108 38,7 38,7 38,7

171 61,3 61,3 100,0

279 100,0 100,0

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P2

102 36,6 36,6 36,6

177 63,4 63,4 100,0

279 100,0 100,0

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P3

94 33,7 33,7 33,7

185 66,3 66,3 100,0

279 100,0 100,0

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P4

9 3,2 3,2 3,2

91 32,6 32,6 35,8

179 64,2 64,2 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P5

6 2,2 2,2 2,2

127 45,5 45,5 47,7

146 52,3 52,3 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P6

97 34,8 34,8 34,8

182 65,2 65,2 100,0

279 100,0 100,0

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P7

21 7,5 7,5 7,5

143 51,3 51,3 58,8

115 41,2 41,2 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P8

4 1,4 1,4 1,4

132 47,3 47,3 48,7

143 51,3 51,3 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P9

3 1,1 1,1 1,1

77 27,6 27,6 28,7

139 49,8 49,8 78,5

60 21,5 21,5 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P10

27 9,7 9,7 9,7

170 60,9 60,9 70,6

82 29,4 29,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P11

31 11,1 11,1 11,1

162 58,1 58,1 69,2

86 30,8 30,8 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P12

31 11,1 11,1 11,1

155 55,6 55,6 66,7

93 33,3 33,3 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P13

11 3,9 3,9 3,9

133 47,7 47,7 51,6

135 48,4 48,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P14

1 ,4 ,4 ,4

70 25,1 25,1 25,4

132 47,3 47,3 72,8

76 27,2 27,2 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P15

7 2,5 2,5 2,5

128 45,9 45,9 48,4

144 51,6 51,6 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P16

27 9,7 9,7 9,7

142 50,9 50,9 60,6

110 39,4 39,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P17

18 6,5 6,5 6,5

128 45,9 45,9 52,3

133 47,7 47,7 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P18

4 1,4 1,4 1,4

101 36,2 36,2 37,6

174 62,4 62,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P19

131 47,0 47,0 47,0

148 53,0 53,0 100,0

279 100,0 100,0

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P20

12 4,3 4,3 4,3

139 49,8 49,8 54,1

128 45,9 45,9 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P21

1 ,4 ,4 ,4

44 15,8 15,8 16,1

159 57,0 57,0 73,1

75 26,9 26,9 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P22

3 1,1 1,1 1,1

138 49,5 49,5 50,5

138 49,5 49,5 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P23

2 ,7 ,7 ,7

114 40,9 40,9 41,6

163 58,4 58,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P24

40 14,3 14,3 14,3

124 44,4 44,4 58,8

115 41,2 41,2 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P25

21 7,5 7,5 7,5

74 26,5 26,5 34,1

134 48,0 48,0 82,1

50 17,9 17,9 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P26

29 10,4 10,4 10,4

69 24,7 24,7 35,1

139 49,8 49,8 84,9

42 15,1 15,1 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P27

2 ,7 ,7 ,7

68 24,4 24,4 25,1

143 51,3 51,3 76,3

66 23,7 23,7 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P28

29 10,4 10,4 10,4

164 58,8 58,8 69,2

86 30,8 30,8 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P29

3 1,1 1,1 1,1

66 23,7 23,7 24,7

154 55,2 55,2 79,9

56 20,1 20,1 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P30

64 22,9 22,9 22,9

158 56,6 56,6 79,6

57 20,4 20,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P31

48 17,2 17,2 17,2

145 52,0 52,0 69,2

86 30,8 30,8 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P32

1 ,4 ,4 ,4

86 30,8 30,8 31,2

134 48,0 48,0 79,2

58 20,8 20,8 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P33

1 ,4 ,4 ,4

66 23,7 23,7 24,0

135 48,4 48,4 72,4

77 27,6 27,6 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P34

2 ,7 ,7 ,7

76 27,2 27,2 28,0

144 51,6 51,6 79,6

57 20,4 20,4 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P35

75 26,9 26,9 26,9

132 47,3 47,3 74,2

72 25,8 25,8 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P36

68 24,4 24,4 24,4

152 54,5 54,5 78,9

59 21,1 21,1 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P37

7 2,5 2,5 2,5

81 29,0 29,0 31,5

125 44,8 44,8 76,3

66 23,7 23,7 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P38

3 1,1 1,1 1,1

26 9,3 9,3 10,4

72 25,8 25,8 36,2

128 45,9 45,9 82,1

50 17,9 17,9 100,0

279 100,0 100,0

STS

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P39

3 1,1 1,1 1,1

53 19,0 19,0 20,1

90 32,3 32,3 52,3

105 37,6 37,6 90,0

28 10,0 10,0 100,0

279 100,0 100,0

STS

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P40

8 2,9 2,9 2,9

63 22,6 22,6 25,4

157 56,3 56,3 81,7

51 18,3 18,3 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P41

3 1,1 1,1 1,1

70 25,1 25,1 26,2

145 52,0 52,0 78,1

61 21,9 21,9 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P42

20 7,2 7,2 7,2

82 29,4 29,4 36,6

131 47,0 47,0 83,5

46 16,5 16,5 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P45

7 2,5 2,5 2,5

76 27,2 27,2 29,7

133 47,7 47,7 77,4

63 22,6 22,6 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P46

21 7,5 7,5 7,5

148 53,0 53,0 60,6

110 39,4 39,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P47

13 4,7 4,7 4,7

152 54,5 54,5 59,1

114 40,9 40,9 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P48

4 1,4 1,4 1,4

57 20,4 20,4 21,9

101 36,2 36,2 58,1

83 29,7 29,7 87,8

34 12,2 12,2 100,0

279 100,0 100,0

STS

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P49

30 10,8 10,8 10,8

117 41,9 41,9 52,7

101 36,2 36,2 88,9

31 11,1 11,1 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P50

5 1,8 1,8 1,8

98 35,1 35,1 36,9

127 45,5 45,5 82,4

49 17,6 17,6 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P51

24 8,6 8,6 8,6

148 53,0 53,0 61,6

107 38,4 38,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P52

14 5,0 5,0 5,0

143 51,3 51,3 56,3

122 43,7 43,7 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P53

2 ,7 ,7 ,7

75 26,9 26,9 27,6

140 50,2 50,2 77,8

62 22,2 22,2 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P54

62 22,2 22,2 22,2

152 54,5 54,5 76,7

65 23,3 23,3 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P55

9 3,2 3,2 3,2

70 25,1 25,1 28,3

147 52,7 52,7 81,0

53 19,0 19,0 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P56

69 24,7 24,7 24,7

143 51,3 51,3 76,0

67 24,0 24,0 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P57

39 14,0 14,0 14,0

136 48,7 48,7 62,7

104 37,3 37,3 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P58

22 7,9 7,9 7,9

123 44,1 44,1 52,0

134 48,0 48,0 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent



177 

 

 

 

 

 

P59

23 8,2 8,2 8,2

157 56,3 56,3 64,5

99 35,5 35,5 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P60

23 8,2 8,2 8,2

155 55,6 55,6 63,8

101 36,2 36,2 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P61

143 51,3 51,3 51,3

136 48,7 48,7 100,0

279 100,0 100,0

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P62

26 9,3 9,3 9,3

162 58,1 58,1 67,4

91 32,6 32,6 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P63

27 9,7 9,7 9,7

165 59,1 59,1 68,8

87 31,2 31,2 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P64

37 13,3 13,3 13,3

156 55,9 55,9 69,2

86 30,8 30,8 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P65

35 12,5 12,5 12,5

148 53,0 53,0 65,6

96 34,4 34,4 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P66

1 ,4 ,4 ,4

55 19,7 19,7 20,1

143 51,3 51,3 71,3

80 28,7 28,7 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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P67

26 9,3 9,3 9,3

158 56,6 56,6 65,9

95 34,1 34,1 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P68

9 3,2 3,2 3,2

128 45,9 45,9 49,1

142 50,9 50,9 100,0

279 100,0 100,0

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P69

36 12,9 12,9 12,9

94 33,7 33,7 46,6

111 39,8 39,8 86,4

38 13,6 13,6 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

P70

33 11,8 11,8 11,8

82 29,4 29,4 41,2

113 40,5 40,5 81,7

51 18,3 18,3 100,0

279 100,0 100,0

TS

N

S

SS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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Descriptives - Spiritual Quotient (X1) 

 
 

Descriptives - Self Leadership (X2) 

 
 

  

Descriptive Statistics

279 4 5 4,61 ,488

279 4 5 4,63 ,482

279 4 5 4,66 ,474

279 3 5 4,61 ,551

279 3 5 4,50 ,542

279 4 5 4,65 ,477

279 3 5 4,34 ,613

279 3 5 4,50 ,529

279 2 5 3,92 ,727

279 3 5 4,20 ,594

279 3 5 4,20 ,618

279 3 5 4,22 ,630

279 3 5 4,44 ,572

279 2 5 4,01 ,734

279 3 5 4,49 ,549

279 3 5 4,30 ,636

279

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation

Descriptive Statistics

279 3 5 4,41 ,610

279 3 5 4,61 ,517

279 4 5 4,53 ,500

279 3 5 4,42 ,575

279 2 5 4,10 ,657

279 3 5 4,48 ,522

279 3 5 4,58 ,509

279 3 5 4,27 ,696

279

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation
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Descriptives - Intelectual Quotient (X3) 

 
 

Descriptives - Komitmen Organisasional (X4) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics

279 2 5 3,76 ,832

279 2 5 3,70 ,851

279 2 5 3,98 ,714

279 3 5 4,20 ,610

279 2 5 3,94 ,692

279 3 5 3,97 ,659

279 3 5 4,14 ,681

279 2 5 3,89 ,722

279 2 5 4,03 ,726

279 2 5 3,92 ,707

279 3 5 3,99 ,727

279 3 5 3,97 ,675

279

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation

Descriptive Statistics

279 2 5 3,90 ,787

279 1 5 3,70 ,906

279 1 5 3,37 ,938

279 2 5 3,90 ,718

279 2 5 3,95 ,715

279 2 5 3,73 ,821

279

P37

P38

P39

P40

P41

P42

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation
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Descriptives - Motivasi Berprestasi (Z1) 

 
Descriptives - Kepuasan Kerja (Z2) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics

279 2 5 3,90 ,769

279 3 5 4,32 ,608

279 3 5 4,36 ,570

279 1 5 3,31 ,977

279 2 5 3,48 ,830

279 2 5 3,79 ,746

279

P45

P46

P47

P48

P49

P50

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation

Descriptive Statistics

279 3 5 4,30 ,618

279 3 5 4,39 ,582

279 2 5 3,94 ,720

279 3 5 4,01 ,676

279 2 5 3,87 ,746

279 3 5 3,99 ,699

279 3 5 4,23 ,678

279 3 5 4,40 ,632

279 3 5 4,27 ,604

279 3 5 4,28 ,606

279

P51

P52

P53

P54

P55

P56

P57

P58

P59

P60

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation



183 

 

Descriptives - Kinerja Dosen (Y) 

 
 

  

Descriptive Statistics

279 4 5 4,49 ,501

279 3 5 4,23 ,605

279 3 5 4,22 ,603

279 3 5 4,18 ,641

279 3 5 4,22 ,651

279 2 5 4,08 ,702

279 3 5 4,25 ,611

279 3 5 4,48 ,561

279 2 5 3,54 ,884

279 2 5 3,65 ,912

279

P61

P62

P63

P64

P65

P66

P67

P68

P69

P70

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation
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Descriptives – Indikator Penelitian 

 
 

Descriptive Statistics

279 4,00 5,00 4,6237 ,38161

279 3,50 5,00 4,6362 ,42547

279 3,50 5,00 4,5771 ,40275

279 3,50 5,00 4,4176 ,45322

279 2,50 5,00 4,0573 ,53167

279 3,00 5,00 4,2097 ,51062

279 3,00 5,00 4,2294 ,52567

279 3,00 5,00 4,3943 ,47842

279 3,50 5,00 4,5108 ,47022

279 3,50 5,00 4,4731 ,43269

279 3,00 5,00 4,2939 ,44032

279 3,00 5,00 4,4229 ,50213

279 2,00 5,00 3,7294 ,73043

279 2,50 5,00 4,0914 ,54779

279 2,50 5,00 3,9588 ,56669

279 2,50 5,00 4,0143 ,59809

279 2,50 5,00 3,9749 ,61406

279 3,00 5,00 3,9785 ,59937

279 2,00 5,00 3,7993 ,74491

279 2,00 5,00 3,6326 ,71115

279 2,00 5,00 3,8369 ,66063

279 2,50 5,00 4,1111 ,57231

279 2,50 5,00 3,8351 ,58738

279 2,00 5,00 3,6326 ,65999

279 3,00 5,00 4,3423 ,51962

279 3,00 5,00 3,9749 ,56684

279 2,50 5,00 3,9337 ,62191

279 3,00 5,00 4,3172 ,55353

279 3,00 5,00 4,2760 ,49184

279 3,50 5,00 4,3602 ,43683

279 3,00 5,00 4,1953 ,52322

279 2,50 5,00 4,1505 ,56159

279 3,00 5,00 4,3620 ,50514

279 2,00 5,00 3,5968 ,78746

279

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

X1.7

X1.8

X2.1

X2.2

X2.3

X2.4

X3.1

X3.2

X3.3

X3.4

X3.5

X3.6

X4.1

X4.2

X4.3

Z1.1

Z1.2

Z1.3

Z2.1

Z2.2

Z2.3

Z2.4

Z2.5

Y.1

Y.2

Y.3

Y.4

Y.5

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation
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LAMPIRAN 7. CONFIRMATORY FACTOR ANALYSIS (CFA) 

 

KONSTRUK EKSOGEN 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X1.1 <--- X1 1,000 
    

X1.2 <--- X1 1,124 ,126 8,953 *** par_1 

X1.3 <--- X1 ,989 ,118 8,356 *** par_2 

X1.4 <--- X1 1,195 ,137 8,703 *** par_3 

X1.5 <--- X1 1,326 ,164 8,089 *** par_4 

X1.6 <--- X1 1,282 ,158 8,109 *** par_5 

X1.7 <--- X1 1,383 ,162 8,546 *** par_6 

X1.8 <--- X1 1,195 ,144 8,297 *** par_7 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X1.1 <--- X1 ,638 

X1.2 <--- X1 ,643 

X1.3 <--- X1 ,598 

X1.4 <--- X1 ,642 

X1.5 <--- X1 ,607 

X1.6 <--- X1 ,612 

X1.7 <--- X1 ,641 

X1.8 <--- X1 ,608 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X1 
  

,059 ,011 5,444 *** par_8 

e1 
  

,086 ,009 10,083 *** par_9 

e2 
  

,106 ,011 10,023 *** par_10 

e3 
  

,104 ,010 10,401 *** par_11 

e4 
  

,120 ,012 10,136 *** par_12 

e5 
  

,178 ,017 10,358 *** par_13 

e6 
  

,163 ,016 10,286 *** par_14 

e7 
  

,162 ,016 10,092 *** par_15 

e8 
  

,144 ,014 10,407 *** par_16 
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X1.8 
  

,370 

X1.7 
  

,410 

X1.6 
  

,374 

X1.5 
  

,369 

X1.4 
  

,412 

X1.3 
  

,358 

X1.2 
  

,414 

X1.1 
  

,407 

 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X2.1 <--- X2 1,000 
    

X2.2 <--- X2 ,907 ,106 8,582 *** par_1 

X2.3 <--- X2 ,962 ,124 7,773 *** par_2 

X2.4 <--- X2 ,974 ,129 7,533 *** par_3 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X2.1 <--- X2 ,673 

X2.2 <--- X2 ,663 

X2.3 <--- X2 ,692 

X2.4 <--- X2 ,614 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X2 
  

,100 ,019 5,310 *** par_4 

e9 
  

,120 ,015 8,245 *** par_5 

e10 
  

,104 ,012 8,513 *** par_6 

e11 
  

,101 ,013 7,861 *** par_7 

e12 
  

,157 ,017 9,244 *** par_8 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X2.4 
  

,377 

X2.3 
  

,478 

X2.2 
  

,440 

X2.1 
  

,453 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X3.1 <--- X3 1,000 
    

X3.2 <--- X3 ,886 ,090 9,833 *** par_1 

X3.3 <--- X3 ,932 ,095 9,835 *** par_2 

X3.4 <--- X3 1,008 ,101 10,006 *** par_3 

X3.5 <--- X3 1,022 ,104 9,840 *** par_4 

X3.6 <--- X3 1,019 ,102 9,967 *** par_5 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X3.1 <--- X3 ,619 

X3.2 <--- X3 ,731 

X3.3 <--- X3 ,743 

X3.4 <--- X3 ,762 

X3.5 <--- X3 ,752 

X3.6 <--- X3 ,768 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X3 
  

,203 ,038 5,402 *** par_6 

e13 
  

,328 ,031 10,733 *** par_7 

e14 
  

,139 ,014 9,806 *** par_8 

e15 
  

,143 ,015 9,640 *** par_9 

e16 
  

,150 ,016 9,403 *** par_10 

e17 
  

,163 ,017 9,538 *** par_11 

e18 
  

,147 ,016 9,322 *** par_12 
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X3.6 
  

,590 

X3.5 
  

,566 

X3.4 
  

,580 

X3.3 
  

,553 

X3.2 
  

,535 

X3.1 
  

,383 

 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X4.1 <--- X4 1,000 
    

X4.2 <--- X4 1,019 ,072 14,207 *** par_1 

X4.3 <--- X4 ,865 ,064 13,601 *** par_2 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X4.1 <--- X4 ,810 

X4.2 <--- X4 ,865 

X4.3 <--- X4 ,791 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X4 
  

,363 ,048 7,620 *** par_3 

e19 
  

,190 ,024 7,835 *** par_4 

e20 
  

,127 ,022 5,860 *** par_5 

e21 
  

,163 ,019 8,417 *** par_6 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X4.3 
  

,625 

X4.2 
  

,748 

X4.1 
  

,656 
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KONSTRUK ENDOGEN 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Z1.2 <--- Z1 1,048 ,134 7,846 *** par_1 

Z1.1 <--- Z1 1,000 
    

Z1.3 <--- Z1 1,265 ,163 7,783 *** par_2 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z1.2 <--- Z1 ,680 

Z1.1 <--- Z1 ,666 

Z1.3 <--- Z1 ,731 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Z1 
  

,145 ,028 5,129 *** par_3 

e24 
  

,202 ,031 6,449 *** par_4 

e23 
  

,185 ,024 7,739 *** par_5 

e22 
  

,182 ,022 8,073 *** par_6 
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z1.1 
  

,444 

Z1.2 
  

,463 

Z1.3 
  

,534 

 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Z2.3 <--- Z2 1,299 ,160 8,137 *** par_1 

Z2.2 <--- Z2 1,172 ,148 7,939 *** par_2 

Z2.4 <--- Z2 ,981 ,136 7,233 *** par_3 

Z2.5 <--- Z2 1,046 ,127 8,249 *** par_4 

Z2.1 <--- Z2 1,000 
    

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z2.3 <--- Z2 ,671 

Z2.2 <--- Z2 ,664 

Z2.4 <--- Z2 ,570 

Z2.5 <--- Z2 ,683 

Z2.1 <--- Z2 ,618 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Z2 
  

,103 ,020 5,034 *** par_5 

e25 
  

,166 ,017 9,689 *** par_6 

e26 
  

,179 ,020 8,885 *** par_7 

e27 
  

,212 ,024 8,714 *** par_8 

e28 
  

,206 ,021 9,973 *** par_9 

e29 
  

,129 ,015 8,480 *** par_10 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z2.5 
  

,466 

Z2.4 
  

,325 

Z2.3 
  

,450 

Z2.2 
  

,441 

Z2.1 
  

,382 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Y.5 <--- Y 1,636 ,195 8,367 *** par_1 

Y.4 <--- Y 1,126 ,122 9,205 *** par_2 

Y.3 <--- Y 1,214 ,136 8,941 *** par_3 

Y.2 <--- Y 1,193 ,127 9,430 *** par_4 

Y.1 <--- Y 1,000 
    

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y.5 <--- Y ,627 

Y.4 <--- Y ,673 

Y.3 <--- Y ,652 

Y.2 <--- Y ,688 

Y.1 <--- Y ,691 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Y 
  

,091 ,015 5,854 *** par_5 

e34 
  

,375 ,038 9,786 *** par_6 

e33 
  

,139 ,015 9,261 *** par_7 

e32 
  

,181 ,019 9,557 *** par_8 

e31 
  

,144 ,016 9,042 *** par_9 

e30 
  

,099 ,011 8,991 *** par_10 
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y.1 
  

,477 

Y.2 
  

,473 

Y.3 
  

,425 

Y.4 
  

,452 

Y.5 
  

,393 
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LAMPIRAN 8. FULL MODEL STRUCTURAL EQUATION MODELING 

 

 

Notes for Group (Group number 1) 

The model is recursive. 

Sample size = 279 
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Parameter Summary (Group number 1) 

 
Weights Covariances Variances Means Intercepts Total 

Fixed 44 0 0 0 0 44 

Labeled 0 0 0 0 0 0 

Unlabeled 41 6 41 0 0 88 

Total 85 6 41 0 0 132 

Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

Y.1 3,500 5,000 ,054 ,371 -,918 -3,129 

Y.2 3,000 5,000 -,001 -,009 -,428 -1,458 

Y.3 2,500 5,000 -,123 -,839 -,493 -1,681 

Y.4 3,000 5,000 -,203 -1,387 -,833 -2,839 

Y.5 2,000 5,000 -,233 -1,588 -,524 -1,786 

Z2.5 3,000 5,000 -,282 -1,920 -,037 -,125 

Z2.4 3,000 5,000 -,390 -2,657 -,565 -1,925 

Z2.3 2,500 5,000 -,197 -1,344 -,433 -1,478 

Z2.2 3,000 5,000 -,020 -,138 -,555 -1,891 

Z2.1 3,000 5,000 -,305 -2,083 -,468 -1,597 

Z1.1 2,500 5,000 -,081 -,555 -,629 -2,143 

Z1.2 2,500 5,000 ,141 ,963 -,376 -1,283 

Z1.3 2,000 5,000 ,209 1,425 -,231 -,787 

X4.3 2,000 5,000 -,229 -1,560 -,315 -1,073 

X4.2 2,000 5,000 -,219 -1,492 -,522 -1,781 

X4.1 2,000 5,000 -,385 -2,622 -,409 -1,395 

X3.6 3,000 5,000 -,043 -,291 -,762 -2,599 

X3.5 2,500 5,000 -,021 -,144 -,633 -2,159 

X3.4 2,500 5,000 -,080 -,549 -,686 -2,338 

X3.3 2,500 5,000 -,105 -,718 -,229 -,782 

X3.2 2,500 5,000 -,054 -,368 -,499 -1,700 

X3.1 2,000 5,000 -,466 -3,180 -,141 -,481 

X2.4 3,000 5,000 -,435 -2,968 -,816 -2,781 

X2.3 3,000 5,000 -,173 -1,182 -,233 -,795 
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Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

X2.2 3,500 5,000 -,263 -1,796 -,894 -3,048 

X2.1 3,500 5,000 -,563 -3,837 -,709 -2,416 

X1.8 3,000 5,000 -,382 -2,606 -,469 -1,601 

X1.7 3,000 5,000 -,086 -,589 -,859 -2,927 

X1.6 3,000 5,000 -,116 -,792 -,378 -1,288 

X1.5 2,500 5,000 -,194 -1,320 -,123 -,420 

X1.4 3,500 5,000 -,192 -1,312 -,924 -3,149 

X1.3 3,500 5,000 -,451 -3,076 -,861 -2,935 

X1.2 3,500 5,000 -,866 -5,908 -,244 -,832 

X1.1 4,000 5,000 -,449 -3,060 -1,156 -3,942 

Multivariate  
    

28,345 4,785 

Observations farthest from the centroid (Mahalanobis distance) (Group 

number 1) 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

212 60,637 ,003 ,603 

93 55,189 ,012 ,856 

165 54,962 ,013 ,698 

61 54,821 ,013 ,509 

185 53,905 ,016 ,481 

266 53,460 ,018 ,390 

218 53,245 ,019 ,279 

183 51,899 ,025 ,413 

175 51,768 ,026 ,306 

104 51,488 ,028 ,248 

119 51,304 ,029 ,184 

257 51,066 ,030 ,143 

37 50,880 ,031 ,105 

15 50,530 ,034 ,095 

29 50,345 ,035 ,070 

265 49,797 ,039 ,087 

182 49,787 ,039 ,052 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

202 48,902 ,047 ,112 

201 48,689 ,049 ,097 

146 48,392 ,052 ,095 

99 48,264 ,053 ,074 

205 46,396 ,076 ,468 

243 46,098 ,081 ,487 

248 46,050 ,081 ,418 

261 45,716 ,086 ,456 

269 45,685 ,087 ,385 

156 45,232 ,094 ,474 

196 44,999 ,098 ,484 

267 44,909 ,100 ,440 

74 44,709 ,103 ,441 

244 44,693 ,104 ,372 

226 44,642 ,105 ,320 

220 44,371 ,110 ,352 

44 43,897 ,119 ,471 

221 43,869 ,120 ,410 

278 43,799 ,121 ,369 

114 43,681 ,124 ,349 

46 43,657 ,124 ,295 

194 43,514 ,127 ,287 

208 43,322 ,131 ,300 

195 43,265 ,133 ,263 

157 43,234 ,133 ,220 

204 43,184 ,134 ,188 

178 43,154 ,135 ,154 

70 42,836 ,142 ,204 

103 42,706 ,145 ,199 

177 42,694 ,146 ,160 

223 42,622 ,147 ,141 

203 42,558 ,149 ,122 

184 42,489 ,151 ,107 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

49 42,357 ,154 ,106 

78 42,308 ,155 ,089 

237 42,130 ,160 ,098 

211 42,124 ,160 ,075 

256 42,094 ,160 ,059 

35 42,030 ,162 ,051 

172 42,007 ,163 ,039 

8 41,718 ,170 ,059 

84 41,623 ,173 ,055 

159 41,384 ,179 ,073 

87 41,326 ,181 ,063 

112 41,209 ,184 ,063 

192 41,101 ,187 ,061 

164 40,601 ,202 ,146 

53 40,517 ,205 ,138 

83 40,400 ,208 ,140 

24 40,361 ,210 ,120 

234 40,262 ,213 ,118 

48 40,245 ,213 ,096 

137 40,225 ,214 ,078 

240 40,217 ,214 ,060 

241 40,179 ,215 ,050 

236 40,173 ,216 ,038 

268 40,014 ,221 ,044 

207 39,979 ,222 ,037 

206 39,951 ,223 ,029 

81 39,869 ,225 ,027 

233 39,771 ,229 ,027 

187 39,676 ,232 ,027 

222 39,655 ,232 ,021 

231 39,570 ,235 ,020 

258 39,447 ,239 ,021 

173 39,401 ,241 ,018 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

62 39,393 ,241 ,013 

198 39,312 ,244 ,012 

36 39,269 ,246 ,010 

107 39,199 ,248 ,009 

271 39,101 ,251 ,009 

181 39,079 ,252 ,007 

91 39,057 ,253 ,005 

179 39,017 ,254 ,004 

225 38,852 ,260 ,006 

153 38,802 ,262 ,005 

275 38,577 ,270 ,008 

249 38,538 ,272 ,007 

111 38,412 ,276 ,008 

213 38,333 ,279 ,007 

199 37,984 ,293 ,020 

168 37,887 ,296 ,020 

45 37,781 ,301 ,022 

Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 595 

Number of distinct parameters to be estimated: 88 

Degrees of freedom (595 - 88): 507 

Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 643,254 

Degrees of freedom = 507 

Probability level = ,000 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

Z1 <--- X1 ,080 ,125 ,637 ,524 par_24 

Z1 <--- X2 ,526 ,113 4,637 *** par_25 

Z1 <--- X3 ,280 ,060 4,698 *** par_26 

Z1 <--- X4 ,224 ,044 5,072 *** par_27 

Z2 <--- X2 ,216 ,094 2,306 ,021 par_28 

Z2 <--- X3 ,073 ,048 1,503 ,133 par_29 

Z2 <--- X4 ,173 ,040 4,302 *** par_30 

Z2 <--- X1 ,278 ,119 2,346 ,019 par_31 

Y <--- X2 ,228 ,094 2,417 ,016 par_32 

Y <--- X3 ,143 ,047 3,026 ,002 par_33 

Y <--- X4 ,021 ,038 ,551 ,581 par_34 

Y <--- X1 ,012 ,089 ,134 ,893 par_35 

Y <--- Z2 ,212 ,072 2,959 ,003 par_36 

Y <--- Z1 ,207 ,090 2,308 ,021 par_37 

X1.1 <--- X1 1,000 
    

X1.2 <--- X1 1,112 ,128 8,708 *** par_1 

X1.3 <--- X1 ,993 ,121 8,227 *** par_2 

X1.4 <--- X1 1,215 ,140 8,668 *** par_3 

X1.5 <--- X1 1,360 ,167 8,130 *** par_4 

X1.6 <--- X1 1,333 ,162 8,222 *** par_5 

X1.7 <--- X1 1,437 ,166 8,639 *** par_6 

X1.8 <--- X1 1,228 ,147 8,328 *** par_7 

X2.1 <--- X2 1,000 
    

X2.2 <--- X2 ,920 ,105 8,781 *** par_8 

X2.3 <--- X2 1,027 ,120 8,542 *** par_9 

X2.4 <--- X2 1,011 ,126 8,043 *** par_10 

X3.1 <--- X3 1,000 
    

X3.2 <--- X3 ,883 ,088 9,998 *** par_11 

X3.3 <--- X3 ,918 ,092 9,927 *** par_12 

X3.4 <--- X3 ,991 ,098 10,094 *** par_13 

X3.5 <--- X3 1,009 ,101 9,957 *** par_14 

X3.6 <--- X3 1,013 ,100 10,126 *** par_15 

X4.1 <--- X4 1,000 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

X4.2 <--- X4 ,998 ,069 14,480 *** par_16 

X4.3 <--- X4 ,839 ,062 13,628 *** par_17 

Z1.2 <--- Z1 1,048 ,116 9,068 *** par_18 

Z2.3 <--- Z2 1,173 ,144 8,142 *** par_19 

Y.5 <--- Y 1,766 ,202 8,761 *** par_20 

Y.4 <--- Y 1,178 ,126 9,349 *** par_21 

Y.3 <--- Y 1,312 ,142 9,259 *** par_22 

Y.2 <--- Y 1,220 ,130 9,413 *** par_23 

Y.1 <--- Y 1,000 
    

Z2.2 <--- Z2 1,105 ,135 8,183 *** par_38 

Z2.4 <--- Z2 1,023 ,131 7,789 *** par_39 

Z2.5 <--- Z2 1,048 ,120 8,715 *** par_40 

Z2.1 <--- Z2 1,000 
    

Z1.1 <--- Z1 1,000 
    

Z1.3 <--- Z1 1,207 ,129 9,357 *** par_41 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z1 <--- X1 ,049 

Z1 <--- X2 ,417 

Z1 <--- X3 ,330 

Z1 <--- X4 ,354 

Z2 <--- X2 ,202 

Z2 <--- X3 ,101 

Z2 <--- X4 ,323 

Z2 <--- X1 ,202 

Y <--- X2 ,242 

Y <--- X3 ,226 

Y <--- X4 ,045 

Y <--- X1 ,010 

Y <--- Z2 ,242 

Y <--- Z1 ,277 
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Estimate 

X1.1 <--- X1 ,627 

X1.2 <--- X1 ,625 

X1.3 <--- X1 ,590 

X1.4 <--- X1 ,641 

X1.5 <--- X1 ,612 

X1.6 <--- X1 ,625 

X1.7 <--- X1 ,654 

X1.8 <--- X1 ,614 

X2.1 <--- X2 ,653 

X2.2 <--- X2 ,653 

X2.3 <--- X2 ,716 

X2.4 <--- X2 ,618 

X3.1 <--- X3 ,625 

X3.2 <--- X3 ,736 

X3.3 <--- X3 ,739 

X3.4 <--- X3 ,756 

X3.5 <--- X3 ,750 

X3.6 <--- X3 ,772 

X4.1 <--- X4 ,824 

X4.2 <--- X4 ,862 

X4.3 <--- X4 ,779 

Z1.2 <--- Z1 ,692 

Z2.3 <--- Z2 ,621 

Y.5 <--- Y ,648 

Y.4 <--- Y ,674 

Y.3 <--- Y ,675 

Y.2 <--- Y ,674 

Y.1 <--- Y ,661 

Z2.2 <--- Z2 ,642 

Z2.4 <--- Z2 ,608 

Z2.5 <--- Z2 ,701 

Z2.1 <--- Z2 ,633 

Z1.1 <--- Z1 ,677 
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Estimate 

Z1.3 <--- Z1 ,709 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X3 <--> X4 ,028 ,019 1,449 ,147 par_42 

X2 <--> X3 ,027 ,011 2,522 ,012 par_43 

X1 <--> X2 ,035 ,007 5,036 *** par_44 

X2 <--> X4 ,036 ,014 2,517 ,012 par_45 

X1 <--> X3 ,010 ,008 1,294 ,196 par_46 

X1 <--> X4 ,041 ,011 3,627 *** par_47 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X3 <--> X4 ,101 

X2 <--> X3 ,193 

X1 <--> X2 ,481 

X2 <--> X4 ,191 

X1 <--> X3 ,092 

X1 <--> X4 ,283 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z2 
  

,315 

Z1 
  

,576 

Y 
  

,554 

 

 

Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 
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X4 X3 X2 X1 Z2 Z1 Y 

Z2 ,323 ,101 ,202 ,202 ,000 ,000 ,000 

Z1 ,354 ,330 ,417 ,049 ,000 ,000 ,000 

Y ,221 ,342 ,407 ,072 ,242 ,277 ,000 

Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 
X4 X3 X2 X1 Z2 Z1 Y 

Z2 ,323 ,101 ,202 ,202 ,000 ,000 ,000 

Z1 ,354 ,330 ,417 ,049 ,000 ,000 ,000 

Y ,045 ,226 ,242 ,010 ,242 ,277 ,000 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 
X4 X3 X2 X1 Z2 Z1 Y 

Z2 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Z1 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Y ,176 ,116 ,164 ,063 ,000 ,000 ,000 

Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e31 <--> X4 5,391 -,037 

e28 <--> res1 6,172 -,025 

e28 <--> res3 7,125 ,019 

e28 <--> e29 4,719 ,023 

e27 <--> res3 5,514 -,018 

e27 <--> e28 4,249 -,030 

e26 <--> e27 16,844 ,059 

e22 <--> e28 6,246 -,032 

e23 <--> e30 5,208 -,023 

e23 <--> e34 7,961 ,051 

e24 <--> e27 5,060 ,037 
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M.I. Par Change 

e20 <--> e31 10,333 -,036 

e20 <--> e34 5,259 ,040 

e19 <--> X1 8,074 ,020 

e18 <--> X4 7,449 ,044 

e17 <--> e34 4,290 ,035 

e17 <--> e28 4,412 ,026 

e17 <--> e21 4,064 ,025 

e15 <--> e16 5,398 ,024 

e12 <--> e20 7,349 ,031 

e11 <--> e30 7,095 ,019 

e11 <--> e32 6,132 -,023 

e11 <--> e17 4,331 ,019 

e10 <--> e30 12,633 -,027 

e10 <--> e15 5,552 ,021 

e9 <--> e32 4,341 ,022 

e9 <--> e10 6,321 ,020 

e8 <--> e10 4,208 ,017 

e7 <--> X3 4,315 ,025 

e7 <--> e13 6,048 ,037 

e7 <--> e10 8,117 -,026 

e6 <--> e7 4,590 ,023 

e5 <--> e25 8,558 -,033 

e5 <--> e19 10,784 ,043 

e4 <--> e11 4,318 -,016 

e3 <--> X4 4,188 -,026 

e3 <--> X3 8,136 -,028 

e3 <--> e30 4,340 ,015 

e3 <--> e27 4,685 -,023 

e3 <--> e9 5,863 ,019 

e3 <--> e6 8,686 -,025 

e2 <--> X4 4,277 -,027 

e2 <--> X3 4,664 -,022 

e2 <--> e3 10,193 ,023 
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M.I. Par Change 

e1 <--> e25 5,265 ,019 

e1 <--> e6 5,483 -,018 

e1 <--> e5 4,740 -,018 

e1 <--> e2 11,745 ,022 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 88 643,254 507 ,000 1,269 

Saturated model 595 ,000 0 
  

Independence model 34 3859,048 561 ,000 6,879 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model ,016 ,881 ,861 ,751 

Saturated model ,000 1,000 
  

Independence model ,074 ,349 ,309 ,329 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model ,833 ,816 ,959 ,954 ,959 

Saturated model 1,000 
 

1,000 
 

1,000 

Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

 

Parsimony-Adjusted Measures 
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Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model ,904 ,753 ,866 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 1,000 ,000 ,000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 136,254 75,353 205,300 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 3298,048 3104,864 3498,596 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 2,314 ,490 ,271 ,738 

Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000 

Independence model 13,881 11,863 11,169 12,585 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model ,031 ,023 ,038 1,000 

Independence model ,145 ,141 ,150 ,000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 819,254 844,604 1138,801 1226,801 

Saturated model 1190,000 1361,399 3350,571 3945,571 

Independence model 3927,048 3936,842 4050,509 4084,509 

 

ECVI 
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Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 2,947 2,728 3,195 3,038 

Saturated model 4,281 4,281 4,281 4,897 

Independence model 14,126 13,431 14,847 14,161 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 243 253 

Independence model 45 47 

 

 

  



212 

 

LAMPIRAN 9. UJI UNIVARIATE OUTLIER DENGAN Z-SCORE 

 

Descriptive Statistics

279 -1,63428 ,98620 ,0000000 1,00000000

279 -2,67047 ,85506 ,0000000 1,00000000

279 -2,67428 1,05013 ,0000000 1,00000000

279 -2,02453 1,28510 ,0000000 1,00000000

279 -2,92917 1,77301 ,0000000 1,00000000

279 -2,36903 1,54777 ,0000000 1,00000000

279 -2,33872 1,46596 ,0000000 1,00000000

279 -2,91430 1,26611 ,0000000 1,00000000

279 -2,14953 1,04046 ,0000000 1,00000000

279 -2,24897 1,21768 ,0000000 1,00000000

279 -2,93855 1,60358 ,0000000 1,00000000

279 -2,83381 1,14923 ,0000000 1,00000000

279 -2,36765 1,73955 ,0000000 1,00000000

279 -2,90514 1,65868 ,0000000 1,00000000

279 -2,57422 1,83737 ,0000000 1,00000000

279 -2,53197 1,64803 ,0000000 1,00000000

279 -2,40191 1,66937 ,0000000 1,00000000

279 -1,63253 1,70429 ,0000000 1,00000000

279 -2,41544 1,61189 ,0000000 1,00000000

279 -2,29575 1,92278 ,0000000 1,00000000

279 -2,78054 1,76055 ,0000000 1,00000000

279 -2,81511 1,55316 ,0000000 1,00000000

279 -2,27300 1,98315 ,0000000 1,00000000

279 -2,47370 2,07182 ,0000000 1,00000000

279 -2,58323 1,26575 ,0000000 1,00000000

279 -1,71990 1,80842 ,0000000 1,00000000

279 -2,30530 1,71456 ,0000000 1,00000000

279 -2,37965 1,23353 ,0000000 1,00000000

279 -2,59433 1,47206 ,0000000 1,00000000

279 -1,96922 1,46460 ,0000000 1,00000000

279 -2,28460 1,53791 ,0000000 1,00000000

279 -2,93903 1,51260 ,0000000 1,00000000

279 -2,69628 1,26299 ,0000000 1,00000000

279 -2,02775 1,78196 ,0000000 1,00000000

279

Zscore(X1.1)

Zscore(X1.2)

Zscore(X1.3)

Zscore(X1.4)

Zscore(X1.5)

Zscore(X1.6)

Zscore(X1.7)

Zscore(X1.8)

Zscore(X2.1)

Zscore(X2.2)

Zscore(X2.3)

Zscore(X2.4)

Zscore(X3.1)

Zscore(X3.2)

Zscore(X3.3)

Zscore(X3.4)

Zscore(X3.5)

Zscore(X3.6)

Zscore(X4.1)

Zscore(X4.2)

Zscore(X4.3)

Zscore(Z1.1)

Zscore(Z1.2)

Zscore(Z1.3)

Zscore(Z2.1)

Zscore(Z2.2)

Zscore(Z2.3)

Zscore(Z2.4)

Zscore(Z2.5)

Zscore(Y.1)

Zscore(Y.2)

Zscore(Y.3)

Zscore(Y.4)

Zscore(Y.5)

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation
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LAMPIRAN 2. DATA PRE SURVEY SEBANYAK 30 RESPONDEN

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5

3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4

6 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5

7 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4

8 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 3 3

9 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4

10 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4

11 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 3 3

12 5 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 4 4 3 3 3 3

13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 3

14 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3

15 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 5 3 2 2 4

16 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4

20 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5

21 4 3 5 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4

23 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 2 4 4

24 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 4

25 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 3 3

26 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5

27 3 5 5 3 3 5 5 5 3 4 3 3 4 3 5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5

29 5 5 4 5 4 4 3 5 3 3 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 2 3 5

30 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 4 3 4 5 4 3 3 3

Self reward 

(X2.2)

Self 

punishment 

(X2.3)

Self 

observation 

(X2.4)

Mampu 

berpikir 

rasional 

(X3.1)

Kemampuan 

verbal (X3.2)
No

Kejujuran 

(X1.1)

Keterbukaan 

(X1.2)

Fokus pada 

kontribusi 

(X1.3)

Spiritual non 

dogmatis 

(X1.4)

Memiliki rasa 

tanggung 

jawab (X1.5)

Memiliki 

kesabaran 

(X1.6)

Memiliki 

makna dan 

nilai hidup 

(X1.7)

Bahagia 

melayani 

(X1.8)

Self goal 

setting (X2.1)

Spiritual Quotient (X1) Self Leadership (X2) Intelectual Quotient (X3)



P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 P45 P46 P47 P48 P49 P50 P51 P52 P53 P54 P55

3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 4 3 5

5 4 5 5 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4

5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 3 3 3

4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 5 5 4 3 5 5 5 3 4 3

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 2 3 3 3 4 2 2 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 3 5 5 5 4 5

4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3

4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 4 3 3 3 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 5 5 5 4

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 3 4 4 4

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 4 4 2 4 3

4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 1 3 4 5 4 5 5 4

4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3

5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 3 4 5 5 5 5 4

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5

5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3

4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 4 4 2 2 3 4 4 2 3 3

Kepuasan 

terhadap rekan 

kerja (Z2.3)

Kemampuan 

mengolah 

fakta (X3.4)

Mampu 

mengkritik 

diri sendiri 

(X3.5)

Kemampuan 

numerik 

(X3.6)

Komitmen 

afektif (X4.1)

Komitmen 

berkelanjutan 

(X4.2)

Komitmen 

normatif 

(X4.3)

Kebutuhan 

berprestasi 

(Z1.1)

Kebutuhan 

berafiliasi 

(Z1.2)

Kebutuhan 

menguasai 

sesuai (Z1.3)

Kepuasan 

terhadap gaji 

(Z2.1)

Kepuasan 

terhadap promosi 

(Z2.2)

Komitmen Organisasional (X4) Motivasi Berprestasi (Z1)

Kemampuan 

verbal (X3.2)

Kepuasan Kerja (Z2)

Kemampuan 

praktis (X3.3)

Intelectual Quotient (X3)



P56 P57 P58 P59 P60 P61 P62 P63 P64 P65 P66 P67 P68 P69 P70

5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 1 4

4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 2 3

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 3

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3

3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2

4 5 5 5 5 4 4 3 3 5 4 4 5 4 4

3 4 4 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 2 2

3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 2 2

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5

3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4

Kegiatan 

penunjang tugas 

dosen (Y.5)

Kepuasan 

terhadap atasan 

(Z2.4)

Kepuasan 

terhadap 

pekerjaan itu 

sendiri (Z2.5)

Pendidikan dan 

pengajaran (Y.1)

Penelitian dan 

pengembangan 

karya ilmiah

Pengabdian 

kepada 

masyarakat (Y.3)

Jabatan 

fungsional (Y.4)

Kepuasan 

terhadap rekan 

kerja (Z2.3)

Kepuasan Kerja (Z2) Kinerja Dosen (Y)



LAMPIRAN 3. TABULASI DATA HASIL PENYEBARAN KUESIONER

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 Tot P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 Tot

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 78 5 5 4 4 4 4 5 4 35

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 5 40

3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 71 4 5 5 5 4 4 4 4 35

4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 70 4 5 4 4 4 4 5 4 34

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 70 5 5 4 4 4 5 5 4 36

6 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 78 5 5 5 5 5 5 5 4 39

7 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 4 4 4 4 4 4 4 4 32

8 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 72 5 5 5 5 4 4 5 5 38

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 4 4 4 4 3 4 4 3 30

10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 77 5 5 5 5 4 5 5 5 39

11 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 74 5 5 5 5 4 4 4 5 37

12 5 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 67 3 4 4 3 3 4 4 3 28

13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 72 5 5 5 5 4 5 5 5 39

14 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 70 4 5 4 4 4 4 4 4 33

15 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 63 3 4 4 3 2 4 4 3 27

16 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 79 5 5 5 5 4 5 5 5 39

17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 73 5 5 5 4 4 5 5 5 38

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 4 39

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 74 4 5 4 4 4 5 5 4 35

20 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 79 4 5 4 3 5 4 4 4 33

21 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 61 5 5 5 4 4 5 4 4 36

22 4 4 4 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 52 3 4 4 3 3 4 4 3 28

23 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 72 5 5 4 4 4 4 5 5 36

24 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 66 4 5 4 4 4 4 5 4 34

25 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 68 5 5 5 5 4 5 5 4 38

26 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 75 5 5 5 4 4 5 5 4 37

27 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 69 3 4 4 3 3 4 4 4 29

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 5 40

29 5 5 4 5 4 4 3 5 3 3 5 5 5 4 4 5 69 5 5 5 5 5 5 5 5 40

30 5 5 5 5 4 5 4 5 3 4 3 4 4 3 5 4 68 5 5 5 4 3 4 5 4 35

31 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 58 3 4 4 4 3 4 4 3 29

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 77 5 5 5 5 5 5 5 5 40

33 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 3 4 4 3 4 4 66 3 4 5 4 4 5 4 5 34

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 4 5 4 4 4 4 4 33

35 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 76 5 5 4 5 4 5 5 5 38

36 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 58 5 5 5 4 4 5 5 5 38

37 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 69 4 5 5 5 4 5 5 5 38

38 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 79 5 5 5 5 4 5 5 5 39

39 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 78 5 5 4 5 4 5 5 5 38

40 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 76 4 4 4 4 4 4 5 5 34

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 79 5 5 5 5 5 5 5 5 40

42 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 78 5 5 5 4 4 5 5 5 38

43 4 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 64 4 5 4 5 3 4 4 4 33

44 5 5 5 5 4 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 69 4 4 4 4 3 4 4 4 31

45 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 71 4 4 4 4 4 4 4 4 32

46 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 66 5 5 4 5 4 4 4 4 35

47 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 4 4 4 4 4 4 4 4 32

48 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 52 3 4 4 3 3 4 4 4 29

49 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 69 4 4 4 4 4 4 4 3 31

50 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 5 4 69 5 4 5 5 5 4 5 3 36

51 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 74 5 5 5 5 4 4 4 4 36

52 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 71 4 5 5 5 3 5 5 4 36

53 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 75 4 3 4 4 3 4 4 4 30

54 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 72 4 5 4 4 4 4 4 4 33

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 5 40

56 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 71 5 5 5 5 5 5 5 5 40

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 5 40

58 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 68 4 5 5 4 4 5 5 4 36

59 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 73 5 5 4 5 5 4 5 4 37

60 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 73 4 5 4 4 4 4 4 4 33

61 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 60 5 5 4 5 4 3 4 5 35

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 76 5 5 5 5 5 5 5 5 40

63 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 72 5 5 4 4 5 5 5 5 38

64 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 71 4 4 4 4 4 4 4 4 32

65 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 3 5 4 70 4 5 5 4 4 4 5 5 36

66 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 75 5 5 5 5 4 5 5 4 38

No Fathanah 

(X2.3)

Tabligh 

(X2.4)

Memiliki 

visi (X1.1)

Merasakan 

kehadiran 

Allah 

(X1.2)

Berdzikir 

dan berdoa 

(X1.3)

Memiliki 

kualitas 

sabar 

(X1.4)

Cenderung 

pada 

kebaikan 

(X1.5)

Memiliki 

empati 

(X1.6)

Berjiwa 

besar (X1.7)

Bahagia 

melayani 

(X1.8)

Shiddiq 

(X2.1)

Spiritual Quotient (X1) Self Leadership (X2)

Amanah 

(X2.2)



P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 Tot P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 Tot

No Fathanah 

(X2.3)

Tabligh 

(X2.4)

Memiliki 

visi (X1.1)

Merasakan 

kehadiran 

Allah 

(X1.2)

Berdzikir 

dan berdoa 

(X1.3)

Memiliki 

kualitas 

sabar 

(X1.4)

Cenderung 

pada 

kebaikan 

(X1.5)

Memiliki 

empati 

(X1.6)

Berjiwa 

besar (X1.7)

Bahagia 

melayani 

(X1.8)

Shiddiq 

(X2.1)

Spiritual Quotient (X1) Self Leadership (X2)

Amanah 

(X2.2)

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 4 4 4 5 4 4 4 4 33

68 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 75 4 4 5 4 4 4 5 5 35

69 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 71 5 5 5 4 4 4 5 4 36

70 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 71 5 5 5 5 5 5 5 5 40

71 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 4 5 5 4 4 4 4 4 34

72 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 76 5 5 5 5 5 5 5 5 40

73 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 72 5 5 5 5 4 5 4 5 38

74 4 5 5 4 4 5 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 65 4 5 4 4 4 4 4 3 32

75 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 70 5 4 4 4 4 4 4 4 33

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 5 40

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 65 4 4 5 5 4 4 5 4 35

78 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 69 5 5 5 5 4 4 5 4 37

79 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 71 4 5 4 4 4 5 5 5 36

80 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 74 5 5 5 5 4 4 5 4 37

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 5 5 5 5 5 5 5 5 40

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 3 4 4 4 4 4 4 3 30

83 4 5 5 4 4 5 4 5 3 4 3 3 4 3 4 4 64 5 5 5 4 5 4 5 4 37

84 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 3 4 3 4 5 63 4 4 5 5 5 5 5 4 37

85 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 66 4 4 4 5 4 4 4 3 32

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 79 5 5 5 5 5 5 5 5 40

87 4 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 70 5 5 4 4 4 4 4 4 34

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 77 5 5 5 5 5 5 5 5 40

89 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 3 5 5 4 3 5 4 3 32

90 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 79 5 5 5 5 5 5 5 5 40

91 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 72 4 4 4 3 3 3 3 3 27

92 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 63 3 4 4 4 4 4 4 4 31

93 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 65 5 5 4 4 4 4 4 3 33

94 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 73 5 4 4 4 4 4 4 4 33

95 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 70 4 4 4 4 4 5 5 4 34

96 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 67 4 4 4 4 3 5 4 4 32

97 4 4 4 3 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 58 5 5 5 5 4 4 4 4 36

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 76 5 4 5 5 4 5 5 4 37

99 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 5 70 4 4 4 4 4 5 5 5 35

100 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 63 4 4 4 4 4 4 4 3 31

101 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 68 3 4 5 4 3 4 4 3 30

102 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 71 5 5 4 5 4 4 5 4 36

103 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 71 5 4 4 4 4 4 5 5 35

104 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 57 5 5 4 4 4 5 5 5 37

105 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 78 5 5 5 5 5 5 5 5 40

106 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 62 3 5 4 4 4 4 5 5 34

107 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 4 73 5 5 5 4 4 4 4 3 34

108 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 69 5 5 5 4 4 4 4 3 34

109 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 69 5 5 5 5 4 4 4 3 35

110 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 73 5 5 5 5 4 5 5 5 39

111 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 65 4 4 4 4 3 5 4 4 32

112 4 5 5 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 64 5 5 5 5 4 5 5 5 39

113 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 72 4 3 4 3 4 4 5 3 30

114 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 74 5 5 5 5 4 4 5 5 38

115 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 72 4 5 5 4 4 5 5 4 36

116 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 63 4 4 4 4 3 3 4 4 30

117 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 71 4 4 4 4 4 4 4 4 32

118 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 4 4 4 4 4 4 4 4 32

119 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 63 4 5 5 5 4 4 4 5 36

120 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 4 39

121 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 74 4 3 5 4 4 5 5 4 34

122 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 79 4 4 4 4 4 4 4 4 32

123 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 68 4 4 4 4 4 4 4 4 32

124 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 74 3 4 4 5 4 5 4 5 34

125 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 76 5 5 5 5 4 5 5 5 39

126 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 78 5 5 4 5 4 5 5 5 38

127 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 79 5 5 5 5 4 5 5 5 39

128 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 76 4 5 5 5 4 5 5 5 38

129 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 58 4 3 4 4 3 4 4 4 30

130 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 76 5 5 5 5 4 5 5 5 39

131 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 5 5 5 5 5 5 5 4 39

132 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 74 5 5 5 4 4 4 5 5 37

133 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 73 5 5 5 4 4 4 5 5 37

134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 4 4 4 37

135 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 5 5 4 5 71 5 4 5 4 4 4 5 5 36



P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 Tot P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 Tot

No Fathanah 

(X2.3)

Tabligh 

(X2.4)

Memiliki 

visi (X1.1)

Merasakan 

kehadiran 

Allah 

(X1.2)

Berdzikir 

dan berdoa 

(X1.3)

Memiliki 

kualitas 

sabar 

(X1.4)

Cenderung 

pada 

kebaikan 

(X1.5)

Memiliki 

empati 

(X1.6)

Berjiwa 

besar (X1.7)

Bahagia 

melayani 

(X1.8)

Shiddiq 

(X2.1)

Spiritual Quotient (X1) Self Leadership (X2)

Amanah 

(X2.2)

136 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 68 5 5 5 5 5 5 5 5 40

137 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 66 4 4 4 4 5 5 5 5 36

138 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 71 5 5 5 5 5 5 5 5 40

139 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 71 4 5 5 5 4 5 4 5 37

140 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 4 4 4 4 4 4 4 32

141 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 72 5 4 5 4 4 4 4 3 33

142 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 79 4 5 5 4 5 4 4 5 36

143 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 79 5 5 5 5 5 5 5 4 39

144 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 72 4 5 4 4 4 5 5 4 35

145 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 61 4 4 4 4 3 4 3 4 30

146 5 5 5 4 5 5 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 69 4 5 5 4 4 5 5 3 35

147 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 63 5 5 4 5 5 4 5 5 38

148 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 73 5 5 5 4 4 4 5 5 37

149 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 66 4 5 4 5 5 4 4 4 35

150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 5 5 5 5 5 5 5 5 40

151 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 70 5 5 5 4 4 5 5 5 38

152 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 71 4 5 4 5 4 5 5 4 36

153 4 4 4 3 3 5 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 54 4 5 4 4 3 5 5 5 35

154 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 69 5 5 5 5 3 5 4 4 36

155 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 69 4 5 4 5 4 4 5 4 35

156 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 3 70 5 4 4 4 5 5 5 4 36

157 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 67 5 4 4 5 5 4 5 5 37

158 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 70 5 5 5 5 4 5 5 4 38

159 4 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 3 5 5 73 4 4 5 4 4 5 5 4 35

160 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 68 5 5 4 5 4 4 5 4 36

161 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 5 5 75 5 5 5 4 4 5 4 5 37

162 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 70 5 4 4 5 4 5 5 4 36

163 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 67 3 4 4 3 3 4 4 4 29

164 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 71 4 5 4 5 5 4 5 5 37

165 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 72 4 5 4 4 4 5 5 5 36

166 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 4 74 4 5 4 4 3 5 5 4 34

167 5 5 5 5 4 5 4 5 3 4 3 4 4 3 4 4 67 4 4 4 4 5 4 5 5 35

168 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3 63 4 4 5 5 4 4 4 5 35

169 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 71 4 4 5 4 4 5 5 4 35

170 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 68 4 5 5 4 4 4 5 5 36

171 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 61 4 5 4 4 4 5 4 5 35

172 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 71 4 5 5 5 4 5 4 5 37

173 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 68 5 5 5 5 4 4 4 3 35

174 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 71 3 4 4 3 3 4 4 3 28

175 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 3 5 5 73 4 4 4 4 3 5 5 5 34

176 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 5 3 5 4 69 4 4 4 4 3 5 4 3 31

177 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 3 75 4 5 4 5 3 4 4 4 33

178 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 3 70 4 4 4 5 3 5 5 5 35

179 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 3 4 3 5 4 5 68 5 5 5 5 5 5 5 4 39

180 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 68 4 5 5 5 4 4 5 5 37

181 4 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 69 5 5 5 5 5 5 5 5 40

182 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 69 5 5 4 3 4 4 4 4 33

183 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 5 3 5 3 67 4 5 5 4 4 5 5 5 37

184 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 72 5 5 5 4 4 4 4 5 36

185 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 4 4 71 4 5 4 4 4 5 5 4 35

186 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 70 5 5 4 4 4 5 5 4 36

187 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 3 68 4 5 4 5 5 5 5 4 37

188 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 67 4 5 5 4 5 5 5 4 37

189 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 74 5 4 5 5 5 4 5 5 38

190 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 5 72 4 4 4 5 4 5 4 5 35

191 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 69 5 4 4 5 3 5 5 4 35

192 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 69 4 4 4 4 4 4 4 4 32

193 4 5 4 4 5 4 3 5 3 4 4 4 5 5 5 3 67 5 5 4 5 4 5 5 5 38

194 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 3 5 4 5 5 68 4 5 4 4 3 4 5 5 34

195 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 59 4 4 4 5 3 5 5 4 34

196 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 67 4 5 5 5 4 5 5 4 37

197 5 4 4 5 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 68 4 5 5 4 5 5 5 5 38

198 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 74 4 4 5 4 3 4 5 3 32

199 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 72 4 5 4 5 3 4 4 5 34

200 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 4 63 5 5 5 4 4 4 4 3 34

201 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 68 4 4 5 4 5 4 5 5 36

202 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 69 4 5 5 4 4 5 4 5 36

203 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 5 72 5 5 5 5 4 5 5 4 38

204 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 70 5 5 4 4 4 5 5 5 37
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205 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 5 4 69 4 4 5 5 5 5 4 5 37

206 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 77 4 4 4 4 4 4 4 4 32

207 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 5 4 5 4 5 5 70 4 5 5 4 4 5 5 3 35

208 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 66 5 4 4 4 5 4 4 5 35

209 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 68 5 4 4 4 5 4 4 5 35

210 5 4 5 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 5 4 69 5 4 4 5 4 5 4 3 34

211 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 69 4 4 5 5 3 4 5 5 35

212 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 75 3 4 5 4 3 5 4 3 31

213 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 3 5 5 68 4 4 5 5 4 5 5 3 35

214 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 4 70 5 5 4 4 4 5 4 5 36

215 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 71 5 5 5 5 5 4 4 4 37

216 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 69 4 4 4 5 4 5 4 4 34

217 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 66 4 5 5 4 3 5 5 4 35

218 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 69 5 4 5 5 4 4 5 5 37

219 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 69 5 4 4 5 4 4 5 5 36

220 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 68 5 5 5 5 5 4 4 4 37

221 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 71 4 5 5 5 4 4 4 4 35

222 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 4 5 3 5 4 71 5 4 4 4 3 4 5 4 33

223 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 68 4 4 5 5 5 4 5 3 35

224 5 5 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 69 4 4 4 5 4 4 5 4 34

225 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 73 5 5 4 4 4 4 5 4 35

226 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 71 4 5 4 4 4 5 5 5 36

227 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 5 3 5 5 69 3 4 4 4 5 4 5 3 32

228 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 3 4 5 71 4 5 5 4 3 5 4 5 35

229 4 4 5 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 4 5 5 71 5 5 5 5 4 5 5 4 38

230 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 5 4 67 4 5 5 4 3 5 4 4 34

231 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 72 4 5 4 4 4 5 5 4 35

232 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 70 4 4 5 4 4 5 4 3 33

233 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 3 5 5 4 69 4 5 5 4 5 5 5 5 38

234 5 4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 5 4 72 5 5 4 5 3 5 4 4 35

235 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 74 5 4 5 4 5 4 4 3 34

236 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 75 5 5 5 5 5 4 4 5 38

237 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 5 3 4 4 5 68 4 5 4 4 4 4 4 3 32

238 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 72 5 5 5 5 3 5 5 4 37

239 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 71 4 4 5 4 5 4 5 4 35

240 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 68 5 4 5 5 4 4 5 3 35

241 5 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 3 69 5 4 4 4 5 4 4 4 34

242 5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 3 4 3 5 4 67 4 5 5 4 5 4 5 5 37

243 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 68 3 4 5 4 4 4 4 4 32

244 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 71 5 5 4 5 4 4 5 4 36

245 5 4 5 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 3 5 5 67 5 5 5 4 4 4 4 5 36

246 5 4 4 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 4 71 4 5 5 5 5 4 5 4 37

247 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 5 4 70 5 5 5 4 3 5 5 4 36

248 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 69 5 4 5 4 5 4 5 5 37

249 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 71 4 5 5 5 5 5 4 4 37

250 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 71 5 5 5 4 5 5 5 4 38

251 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 69 4 5 4 5 5 5 4 3 35

252 4 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 4 5 4 5 4 72 5 4 4 4 4 5 4 4 34

253 4 5 5 4 5 4 5 5 4 3 3 5 4 3 5 4 68 4 4 5 5 5 4 4 5 36

254 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 69 4 4 4 4 4 5 5 5 35

255 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 73 4 5 4 5 5 4 4 3 34

256 5 5 4 4 5 5 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 72 4 5 4 5 5 4 5 5 37

257 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 69 5 5 5 5 5 5 5 4 39

258 4 4 4 3 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 58 4 4 5 3 4 4 4 3 31

259 4 5 5 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 4 5 5 67 5 5 4 5 4 5 5 5 38

260 5 4 4 4 5 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 67 4 5 4 5 3 5 5 5 36

261 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 71 4 4 5 4 5 5 5 5 37

262 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 72 5 4 4 5 4 5 5 5 37

263 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 5 71 5 4 4 4 4 5 5 5 36

264 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 71 4 4 4 4 4 5 4 4 33

265 5 5 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 69 4 4 4 4 4 5 5 5 35

266 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 3 66 4 5 5 5 4 4 4 4 35

267 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 67 5 5 4 4 5 5 5 4 37

268 4 4 4 5 5 5 3 4 3 4 5 5 5 3 4 5 68 4 5 5 4 4 4 4 4 34

269 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 71 4 4 4 5 4 4 4 3 32

270 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 75 4 5 4 5 5 5 4 5 37

271 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 76 4 5 5 4 4 4 5 4 35

272 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 5 72 5 5 5 5 5 4 4 5 38

273 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 69 4 4 5 5 4 5 5 4 36
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274 5 5 4 5 4 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 4 71 5 4 4 5 5 4 4 4 35

275 5 4 5 4 5 5 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 73 4 5 4 4 4 5 4 5 35

276 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 73 4 5 4 4 4 4 5 4 34

277 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 70 4 4 5 4 4 4 5 4 34

278 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 3 71 5 4 5 4 5 4 5 4 36

279 5 4 5 5 5 5 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 71 5 5 5 4 3 5 4 4 35



P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 Tot P37 P38 P39 P40 P41 P42 Tot P45 P46 P47 P48 P49 P50 Tot

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 37 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 21

4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 53 4 5 4 5 4 3 25 5 4 5 5 5 5 29

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 4 4 25

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 4 4 25

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 4 4 4 26

5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 53 4 4 4 3 3 4 22 4 5 5 2 3 4 23

4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 44 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 21

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 44 5 5 4 4 4 4 26 4 5 5 4 3 4 25

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46 5 4 3 4 4 4 24 3 5 5 4 3 5 25

3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 39 3 3 3 3 2 2 16 3 4 4 2 3 3 19

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 5 4 4 4 4 4 25 4 5 5 3 3 3 23

3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 42 5 4 4 4 5 4 26 4 4 4 3 3 4 22

3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 41 3 3 3 3 3 3 18 3 3 4 3 3 4 20

4 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 40 3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 4 3 3 22

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 57 3 2 2 3 3 2 15 2 4 4 3 3 4 20

3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 39 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 2 3 4 21

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 4 23

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 3 4 2 4 3 3 19 3 4 5 4 3 4 23

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 5 5 4 4 4 4 26 4 5 5 3 3 4 24

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 3 3 3 4 4 4 21 3 4 4 4 3 3 21

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 3 1 2 2 3 2 13 3 3 4 1 2 3 16

2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 3 2 2 3 4 3 17 2 4 4 2 4 3 19

3 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 50 5 4 4 5 5 4 27 5 5 5 3 4 5 27

4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 56 4 3 3 4 4 4 22 4 4 4 3 2 3 20

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 2 2 3 19

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37 3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 4 3 4 23

3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 41 5 4 2 4 4 4 23 5 5 5 5 4 4 28

4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 50 4 2 4 4 4 5 23 5 5 5 5 5 4 29

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37 2 2 2 2 3 2 13 3 4 4 4 2 3 20

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 3 2 2 4 4 3 18 4 3 3 3 3 3 19

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 5 4 5 4 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 4 3 3 4 3 4 21 3 4 4 3 4 4 22

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 3 3 2 3 4 4 19 3 4 4 3 2 3 19

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 49 5 5 3 4 4 4 25 5 5 5 4 4 4 27

3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 39 3 3 3 3 3 3 18 5 4 4 3 3 3 22

4 5 3 4 4 5 5 5 3 3 4 4 49 5 5 4 5 5 5 29 4 4 5 2 4 4 23

3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 49 3 3 3 3 3 3 18 5 5 5 4 3 4 26

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 55 5 4 4 4 4 4 25 5 4 4 4 2 4 23

4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 42 4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 3 3 4 22

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 2 4 4 3 21 4 4 4 2 3 3 20

5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 5 55 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 4 4 5 28

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 45 4 3 3 3 3 3 19 3 4 4 3 3 3 20

2 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 41 4 4 4 4 4 4 24 2 3 3 2 2 2 14

4 3 3 4 5 4 5 5 5 4 3 4 49 3 2 2 3 3 3 16 2 4 4 2 2 3 17

4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 48 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 3 3 26

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 50 2 2 2 3 3 2 14 4 3 4 2 3 3 19

5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 46 2 2 2 3 3 3 15 4 4 4 3 3 3 21

4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 47 3 3 2 4 3 3 18 5 5 5 3 4 5 27

3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 47 3 3 3 3 4 4 20 3 4 4 3 3 3 20

2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 42 3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 3 4 5 24

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 52 4 5 5 4 5 4 27 5 4 4 4 5 5 27

2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 5 5 4 5 5 4 28 3 4 4 2 2 3 18

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 4 4 25

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 4 5 4 5 5 4 27 5 5 5 5 5 5 30

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 33 3 3 3 4 4 4 21 3 4 4 3 4 3 21

3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 45 4 3 2 3 4 2 18 3 4 4 4 4 4 23

3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38 4 4 3 4 4 3 22 4 4 4 2 2 4 20

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 4 4 3 4 4 3 22 4 5 5 3 3 4 24

4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 43 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24

4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 56 3 3 2 2 2 3 15 4 3 4 3 3 3 20

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 4 2 3 3 4 2 18 5 5 5 2 3 4 24

3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 44 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 3 3 4 21

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 4 3 4 4 4 23 3 4 4 3 3 3 20

3 4 4 4 3 3 4 4 5 3 3 4 44 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 3 4 24

4 3 4 3 4 4 3 5 3 4 4 4 45 4 3 3 4 5 4 23 4 4 4 3 3 4 22
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P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 Tot P37 P38 P39 P40 P41 P42 Tot P45 P46 P47 P48 P49 P50 Tot

Mudah 
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kesimpulan 
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mengamati 
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solving 
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Komitmen 

afektif 
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berprestasi 

(Z1.1)

Kebutuhan 
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4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 54 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 2 3 4 21

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 51 5 5 4 5 5 5 29 4 4 5 3 3 3 22

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 50 3 2 2 4 4 3 18 4 5 5 2 3 4 23

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 3 3 4 25

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 5 5 4 5 5 5 29 4 4 4 4 4 4 24

3 4 4 4 5 3 5 4 4 3 4 5 48 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 5 3 4 26

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 3 4 3 3 4 4 21 3 4 4 3 3 4 21

4 4 4 4 3 4 4 3 3 5 5 5 48 5 5 5 5 5 5 30 3 4 4 3 3 3 20

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 4 4 4 4 4 2 22 4 4 4 3 4 4 23

4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 54 3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 3 2 4 21

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 4 4 23

4 3 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 51 4 4 5 4 3 3 23 5 5 4 4 5 4 27

3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 5 4 4 25 4 5 5 3 3 4 24

4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 48 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 2 4 4 25

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 2 3 2 3 3 3 16 5 5 5 2 3 4 24

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 52 5 4 4 5 5 5 28 4 4 5 2 2 3 20

4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 54 4 4 2 3 4 3 20 4 5 5 3 3 4 24

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 4 4 3 5 4 5 25 5 5 5 5 4 5 29

4 4 4 5 4 3 5 3 4 4 4 4 48 3 5 3 4 4 4 23 4 4 5 3 3 4 23

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 46 3 4 3 4 4 4 22 4 4 4 3 3 3 21

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 44 4 4 2 3 4 4 21 4 5 4 2 4 4 23

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 5 4 2 4 4 4 23 5 5 5 5 5 5 30

3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 40 3 2 2 3 3 3 16 3 4 4 3 3 3 20

4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 48 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 5 3 4 26

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 45 4 4 4 4 4 3 23 4 4 3 2 2 3 18

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 3 3 3 3 3 4 19 4 4 4 3 3 4 22

4 5 5 4 5 5 4 3 3 4 4 3 49 3 1 1 3 3 2 13 2 4 4 4 4 4 22

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 3 2 2 3 3 2 15 4 4 4 2 2 4 20

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 50 3 3 4 4 4 4 22 3 4 4 4 3 3 21

3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 41 4 4 3 4 4 3 22 3 4 4 2 3 3 19

3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 43 4 4 4 3 5 3 23 3 4 4 4 4 3 22

4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 53 4 4 4 5 5 3 25 5 5 5 4 4 5 28

3 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 52 4 5 4 4 5 5 27 4 4 5 2 2 4 21

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 4 4 3 4 4 4 23 4 4 4 2 3 3 20

3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 45 3 3 3 4 4 4 21 3 4 4 3 3 4 21

5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 49 5 3 4 4 4 4 24 3 5 4 3 4 4 23

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 54 5 4 5 5 4 5 28 3 5 5 4 3 5 25

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 4 3 4 26 4 5 4 2 4 4 23

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 55 5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 5 5 5 30

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 5 4 3 5 4 3 24 4 5 4 3 4 4 24

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 56 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 4 3 4 25

3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 3 40 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 21

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 3 3 3 3 3 3 18 3 3 4 3 3 3 19

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 47 4 4 3 3 3 3 20 4 5 4 5 3 3 24

2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 3 4 4 4 4 5 24 3 4 4 3 3 4 21

3 2 3 4 2 3 3 2 4 2 3 3 34 4 4 3 4 4 5 24 5 5 5 3 4 5 27

3 2 2 3 4 4 4 3 3 4 4 3 39 5 4 3 4 4 4 24 2 5 3 4 3 3 20

3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 40 2 2 2 2 3 2 13 3 5 4 3 3 3 21

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 3 3 4 4 3 21 5 4 4 3 3 4 23

3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 42 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 3 2 2 3 4 3 17 4 4 4 3 3 3 21

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24

3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 2 3 3 2 3 2 15 5 5 5 2 4 5 26

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 3 3 4 4 4 23 5 5 5 4 4 5 28

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 4 5 5 4 4 4 26 4 4 4 4 5 5 26

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 3 3 5 4 5 24 4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 2 3 4 23

4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 54 4 4 3 4 5 4 24 4 3 4 4 4 4 23

4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 42 4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 3 3 4 22

5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 51 5 4 4 4 4 4 25 5 4 4 4 2 4 23

3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 49 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 4 3 4 26

4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 42 5 5 4 5 5 5 29 4 4 5 2 4 4 23

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 49 4 4 2 4 4 4 22 5 4 4 3 3 3 22

2 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 42 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30

5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 3 4 51 4 5 4 5 4 5 27 4 5 4 5 4 5 27

4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 54 3 3 3 3 3 3 18 5 5 5 5 5 5 30

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 57 5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 4 4 4 27

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 5 4 5 4 5 27 4 5 4 5 4 5 27

5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 56 4 4 4 4 4 5 25 5 5 4 4 4 5 27



P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 Tot P37 P38 P39 P40 P41 P42 Tot P45 P46 P47 P48 P49 P50 Tot

Mudah 

menarik 

kesimpulan 

(X3.4)

Cepat 

dalam 

mengamati 

(X3.5)

Cakap 

problem 

solving 

(X3.6)

Komitmen 

afektif 

(X4.1)

Komitmen 

berkelanjuta

n (X4.2)

Komitmen 

normatif 

(X4.3)

Kebutuhan 

berprestasi 

(Z1.1)

Kebutuhan 

menguasai 

sesuai 

(Z1.3)

Motivasi Berprestasi (Z1)

Mampu 

berhitung 

(X3.1)

Baik 

ingatan 

(X3.2)

Kebutuhan 

berafiliasi 

(Z1.2)

Mudah 

menangkap 

pembicaraa

n (X3.3)

Intelectual Quotient (X3) Komitmen Organisasional (X4)

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 49 4 5 4 5 4 5 27 4 5 4 5 4 5 27

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 53 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30

4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 55 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 4 5 5 27

4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 54 5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 5 5 4 29

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 5 4 5 4 5 4 27 4 4 4 4 4 4 24

2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 3 3 22

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 54 4 5 4 4 5 5 27 5 4 4 5 4 5 27

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 57 3 4 3 4 3 3 20 4 4 5 5 5 5 28

4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 53 3 3 3 2 3 2 16 4 5 5 2 3 4 23

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37 3 3 5 4 4 5 24 4 3 4 3 3 3 20

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 55 3 3 3 4 4 5 22 4 4 4 3 5 5 25

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 42 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 4 4 4 26

4 3 3 4 3 4 5 3 4 3 3 3 42 4 4 5 4 4 3 24 4 5 4 5 4 4 26

4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 49 3 2 2 3 3 2 15 3 4 4 4 3 3 21

4 2 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 45 5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 4 4 4 24

3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 43 4 5 4 4 4 4 25 4 4 5 4 5 5 27

2 2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 39 5 4 3 5 5 4 26 4 5 4 3 4 4 24

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37 4 3 4 4 3 4 22 3 3 4 1 2 2 15

2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 48 4 4 5 4 5 3 25 4 5 5 3 3 3 23

3 3 5 3 4 4 3 3 4 4 5 4 45 4 3 4 4 5 5 25 3 4 4 3 4 3 21

4 3 4 4 5 3 3 3 3 5 3 3 43 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 2 3 4 23

5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 4 3 51 5 3 4 5 4 4 25 3 4 4 2 4 4 21

4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 3 4 49 3 4 2 3 3 3 18 3 5 4 3 4 4 23

3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 42 5 4 2 4 4 4 23 3 4 5 4 3 4 23

3 4 5 4 3 3 5 4 4 3 4 3 45 3 5 3 4 4 4 23 5 5 5 3 4 4 26

4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 46 4 4 4 4 4 4 24 5 4 5 4 5 3 26

5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 3 52 3 4 3 3 4 4 21 3 4 4 3 3 3 20

4 4 4 3 4 5 5 3 4 4 4 5 49 4 5 4 3 4 4 24 4 4 5 2 3 4 22

3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 5 45 5 3 5 3 4 4 24 3 4 5 5 4 3 24

5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 45 3 5 4 5 4 3 24 3 5 5 4 4 4 25

4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 47 3 4 2 4 3 3 19 4 5 5 2 3 4 23

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 57 4 4 4 4 3 4 23 4 5 4 5 5 3 26

4 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 5 49 3 4 3 4 5 3 22 3 4 4 3 5 3 22

5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 48 5 3 4 4 3 4 23 4 4 4 2 3 5 22

4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 50 4 4 4 5 5 4 26 4 5 5 4 3 3 24

4 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 52 3 3 4 4 4 4 22 4 4 5 3 4 2 22

4 3 5 4 4 4 4 4 5 3 5 5 50 3 3 3 3 3 4 19 3 4 4 4 3 3 21

5 3 4 5 3 4 3 4 5 5 3 4 48 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 3 24

3 5 4 5 3 3 4 5 3 5 4 4 48 3 3 3 3 3 3 18 3 4 4 2 2 3 18

3 2 4 4 3 4 3 3 3 2 3 3 37 4 4 4 4 3 4 23 5 4 4 4 4 3 24

4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 3 2 4 4 3 20 4 4 4 4 4 3 23

4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 3 49 5 4 3 3 3 4 22 4 5 5 3 4 5 26

3 4 4 5 4 4 4 4 3 5 3 4 47 4 4 3 5 5 4 25 5 4 4 3 5 5 26

4 2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 48 4 2 3 4 4 4 21 3 5 4 3 4 3 22

3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 3 2 2 3 4 3 17 3 4 4 2 4 3 20

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 43 3 3 4 5 4 4 23 5 4 3 4 5 3 24

2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 33 4 3 2 3 3 3 18 4 5 4 3 4 3 23

5 5 4 5 3 4 4 4 4 3 5 3 49 4 4 2 4 4 4 22 3 4 5 4 2 4 22

5 2 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 43 4 5 3 3 3 4 22 3 4 4 2 2 3 18

4 4 3 4 3 3 4 3 5 5 4 5 47 5 5 4 5 3 3 25 5 4 5 4 5 3 26

5 3 4 5 3 3 4 4 4 3 5 4 47 4 3 3 4 3 4 21 3 5 4 3 3 5 23

5 4 4 4 5 5 4 3 3 5 3 5 50 3 4 3 5 3 5 23 4 4 4 3 5 5 25

2 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 40 4 4 4 3 5 3 23 3 4 4 2 2 4 19

4 4 3 4 5 3 3 5 3 4 4 4 46 3 2 2 4 4 3 18 3 5 4 4 3 3 22

4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 3 48 3 2 2 3 4 3 17 5 4 5 3 3 3 23

4 3 4 5 3 4 4 3 3 5 3 4 45 4 4 3 4 4 5 24 4 4 5 2 4 4 23

3 3 5 4 5 3 4 3 5 5 4 4 48 4 4 2 4 5 4 23 3 4 3 4 2 4 20

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 45 5 4 3 5 5 3 25 5 5 5 2 3 4 24

3 4 4 4 4 3 3 3 5 3 5 4 45 4 4 4 5 4 4 25 3 5 4 5 4 3 24

4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 53 3 3 1 4 3 3 17 5 5 5 4 3 4 26

5 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 51 3 2 2 4 4 3 18 4 4 5 2 4 3 22

3 4 4 5 4 3 4 5 3 5 4 4 48 3 3 3 4 3 4 20 4 5 5 4 4 3 25

4 4 3 4 3 5 5 4 3 3 4 4 46 5 5 3 4 4 3 24 3 4 5 3 4 5 24

4 3 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 47 3 3 4 4 5 4 23 4 5 4 3 4 4 24

5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 49 3 4 3 4 3 5 22 5 5 4 5 4 3 26

3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 3 3 44 4 5 4 4 4 3 24 4 3 5 5 5 5 27

3 4 5 5 3 4 4 3 4 4 5 4 48 4 5 4 4 4 2 23 5 5 4 3 4 4 25

5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 3 47 5 4 3 3 4 3 22 3 5 4 5 4 3 24

4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 47 3 3 2 4 4 3 19 4 4 5 3 4 4 24



P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 Tot P37 P38 P39 P40 P41 P42 Tot P45 P46 P47 P48 P49 P50 Tot

Mudah 

menarik 

kesimpulan 

(X3.4)

Cepat 

dalam 

mengamati 

(X3.5)

Cakap 

problem 

solving 

(X3.6)

Komitmen 

afektif 

(X4.1)

Komitmen 

berkelanjuta

n (X4.2)

Komitmen 

normatif 

(X4.3)

Kebutuhan 

berprestasi 

(Z1.1)

Kebutuhan 

menguasai 

sesuai 

(Z1.3)

Motivasi Berprestasi (Z1)

Mampu 

berhitung 

(X3.1)

Baik 

ingatan 

(X3.2)

Kebutuhan 

berafiliasi 

(Z1.2)

Mudah 

menangkap 

pembicaraa

n (X3.3)

Intelectual Quotient (X3) Komitmen Organisasional (X4)

2 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 40 5 5 3 5 5 4 27 3 4 5 3 3 3 21

5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 4 48 5 4 2 4 4 4 23 4 4 3 2 3 4 20

4 4 3 4 3 4 4 4 5 3 5 4 47 3 4 4 3 4 4 22 4 4 4 3 3 3 21

4 4 5 5 3 4 5 3 4 3 5 4 49 4 4 4 4 4 4 24 4 4 5 4 3 4 24

4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 49 3 3 3 4 5 3 21 3 5 4 4 3 4 23

5 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 51 3 2 1 3 3 2 14 4 3 4 4 2 4 21

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59 3 2 2 4 4 3 18 3 4 3 4 3 4 21

5 4 4 3 4 4 5 4 5 3 3 3 47 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 3 3 3 23

3 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 51 4 3 2 4 4 3 20 5 5 5 3 4 5 27

2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 46 3 4 3 4 5 4 23 3 3 3 3 2 4 18

4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 4 5 49 4 3 3 4 3 4 21 5 5 4 4 4 3 25

3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 48 4 4 4 4 5 3 24 3 4 5 3 3 3 21

4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 50 5 4 4 4 4 5 26 5 5 5 2 3 4 24

4 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 4 51 3 2 2 3 3 2 15 4 5 5 2 3 4 23

4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 50 3 3 5 5 4 4 24 4 5 4 2 3 4 22

4 5 3 4 3 4 3 3 5 5 5 4 48 4 3 2 4 4 3 20 4 4 4 3 3 4 22

4 3 5 4 5 3 3 3 3 4 3 4 44 5 4 5 4 4 3 25 3 4 5 4 3 3 22

4 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 3 50 4 4 4 4 4 5 25 3 4 5 4 3 3 22

4 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 4 50 4 5 3 5 4 5 26 4 4 4 5 4 3 24

5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 55 4 4 4 3 3 4 22 4 4 4 3 4 5 24

4 5 3 5 5 4 3 4 4 4 5 3 49 4 4 3 3 4 4 22 4 4 5 3 4 5 25

3 3 3 5 4 3 3 3 4 4 4 5 44 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 2 3 4 23

3 4 3 4 3 4 5 3 5 4 4 3 45 2 2 2 2 2 2 12 3 4 4 2 2 3 18

4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 49 5 5 4 5 5 4 28 5 5 3 4 3 3 23

2 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 44 3 4 3 4 4 4 22 4 4 4 3 3 4 22

4 5 5 4 5 5 4 5 4 3 4 4 52 3 4 2 3 4 3 19 4 4 5 2 3 4 22

4 3 5 4 4 5 5 4 3 3 4 5 49 5 3 3 5 5 4 25 4 4 4 3 4 3 22

2 4 3 4 4 5 4 3 4 3 3 4 43 5 5 3 4 4 5 26 3 4 4 3 3 4 21

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 5 4 3 3 3 4 22 4 4 5 2 3 4 22

4 3 3 5 4 5 5 5 3 4 5 4 50 4 2 4 4 3 3 20 4 4 4 2 5 3 22

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 57 5 3 4 4 5 5 26 4 5 5 4 4 3 25

5 3 4 5 5 4 5 4 5 5 3 4 52 3 3 2 3 5 3 19 4 5 5 2 3 4 23

4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 51 4 4 4 4 5 4 25 2 3 4 1 2 2 14

4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 49 4 3 2 4 4 3 20 3 4 5 3 4 5 24

3 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 3 44 3 3 4 3 4 4 21 4 5 5 4 4 3 25

2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 45 4 4 2 4 4 3 21 4 4 5 3 4 4 24

5 5 5 4 4 3 4 4 5 3 3 3 48 4 4 3 4 4 4 23 4 4 5 4 3 5 25

3 4 5 4 3 4 3 4 5 5 3 5 48 3 3 3 3 3 3 18 3 4 4 4 3 4 22

4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 54 3 4 4 4 5 5 25 5 5 5 2 3 4 24

4 4 4 4 3 3 5 4 5 4 3 3 46 4 4 2 4 4 3 21 3 4 5 4 4 4 24

4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 3 4 49 3 3 4 4 4 4 22 3 4 5 3 3 4 22

5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 48 4 4 3 4 3 3 21 3 4 4 4 4 3 22

4 2 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 49 4 3 4 4 4 3 22 5 5 5 3 4 5 27

5 5 4 4 5 3 3 4 4 3 5 5 50 4 2 3 3 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25

4 5 4 4 3 4 4 3 4 5 3 4 47 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 3 4 5 27

4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 4 4 4 5 3 4 24 4 4 4 4 4 4 24

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 56 3 4 3 4 3 5 22 4 5 5 5 4 4 27

4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 3 50 5 4 4 4 5 5 27 4 4 4 2 4 4 22

4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 3 4 51 3 4 3 5 4 4 23 3 5 5 5 3 4 25

3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 4 3 3 4 3 3 20 5 5 4 4 4 4 26

4 5 4 4 3 5 4 5 4 3 5 3 49 4 4 2 4 3 4 21 3 4 4 3 4 4 22

3 4 5 4 5 3 4 4 5 4 3 4 48 3 4 4 4 4 4 23 4 5 4 4 4 3 24

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 57 4 4 4 4 5 2 23 3 4 5 3 5 4 24

2 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 37 4 4 3 4 5 4 24 3 3 4 1 2 2 15

3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 3 4 4 4 4 3 22 4 4 3 3 2 4 20

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 51 4 3 3 4 4 5 23 3 4 5 2 4 4 22

5 4 4 4 3 3 3 4 3 3 5 4 45 5 3 3 4 5 4 24 4 5 5 3 5 5 27

3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 4 5 3 4 5 4 25 3 4 4 5 3 3 22

5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 53 3 5 3 4 4 4 23 5 3 4 5 3 3 23

4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 53 4 4 3 4 4 3 22 3 4 4 2 4 3 20

5 4 5 5 5 4 3 5 3 3 4 4 50 4 3 3 5 3 3 21 3 4 4 3 4 3 21

2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 4 5 3 4 5 4 25 4 4 5 4 4 3 24

3 2 2 4 3 3 4 3 4 3 3 3 37 3 1 2 2 3 2 13 3 3 3 3 2 3 17

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 3 3 3 21 4 5 4 4 4 3 24

2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 33 4 4 5 3 4 3 23 4 5 4 3 3 4 23

3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 49 4 3 3 4 4 4 22 4 5 4 4 3 3 23

3 4 5 5 4 3 4 3 4 3 5 4 47 5 4 4 4 4 3 24 4 4 4 3 5 4 24

5 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 4 49 3 4 4 4 3 3 21 3 4 4 2 2 3 18

4 3 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 49 5 4 5 5 4 4 27 4 5 5 3 4 4 25



P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 Tot P37 P38 P39 P40 P41 P42 Tot P45 P46 P47 P48 P49 P50 Tot

Mudah 

menarik 

kesimpulan 

(X3.4)

Cepat 

dalam 

mengamati 

(X3.5)

Cakap 

problem 

solving 

(X3.6)

Komitmen 

afektif 

(X4.1)

Komitmen 

berkelanjuta

n (X4.2)

Komitmen 

normatif 

(X4.3)

Kebutuhan 

berprestasi 

(Z1.1)

Kebutuhan 

menguasai 

sesuai 

(Z1.3)

Motivasi Berprestasi (Z1)

Mampu 

berhitung 

(X3.1)

Baik 

ingatan 

(X3.2)

Kebutuhan 

berafiliasi 

(Z1.2)

Mudah 

menangkap 

pembicaraa

n (X3.3)

Intelectual Quotient (X3) Komitmen Organisasional (X4)

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 4 4 2 4 5 4 23 5 4 5 3 4 5 26

4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 42 4 4 4 4 3 3 22 5 5 5 2 3 4 24

4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 3 48 4 3 2 3 3 3 18 4 5 5 3 3 5 25

4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 3 5 47 4 5 3 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24

4 5 4 3 4 5 5 3 4 3 4 3 47 4 5 4 3 3 4 23 4 3 5 4 4 3 23

4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 50 4 3 3 3 4 4 21 5 3 5 3 4 5 25



P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 Tot P61 P62 P63 P64 P65 P66 P67 P68 P69 P70 Tot

5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 45 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 35

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43

4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 44 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 44

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43

4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 38 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 47

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 3 3 3 4 4 4 4 2 2 33

4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 34 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 44

5 5 3 4 3 5 5 4 4 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 38

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 39

4 4 3 3 3 3 5 5 4 4 38 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 41

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 39

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 41 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 4 2 4 3 3 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 35

5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 47 4 4 3 3 5 4 4 5 4 4 40

4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 40 4 4 4 3 4 4 4 3 2 2 34

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 37

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38

4 5 3 3 4 5 3 4 4 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 47

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38

4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 35 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 33

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34

4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 42 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 43

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 47

4 4 3 3 3 3 4 5 4 4 37 5 5 4 4 4 4 5 5 3 3 42

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 43 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 46

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 46

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37

5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 34

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 5 4 4 4 3 4 4 4 2 2 36

4 4 4 3 4 5 4 5 4 3 40 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 39

4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 35 5 3 3 4 3 3 4 4 3 3 35

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 35

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43

4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 36

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46 4 3 3 3 3 2 3 4 2 2 29

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 44 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 45

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 46 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 5 4 4 4 3 3 3 4 3 3 36

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 5 4 4 3 5 3 5 5 5 3 42

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 33

4 4 3 3 2 3 3 4 3 4 33 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

4 4 3 3 3 3 4 5 5 5 39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 3 3 3 3 5 5 4 4 38 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 42

5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 45 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40

Kemandirian 

(Y.5)

Kesesuaian 

dengan 

keperibadian 

(Z2.4)

Rekan kerja 

(Z2.5)
Kualitas (Y.1) Kuantitas (Y.2)

Ketepatan 

waktu (Y.3)

Efektivitas 

(Y.4)

Gaji atau upah 

(Z2.3)

Pekerjaan 

menantang 

(Z2.1)

Kondisi kerja 

(Z2.2)

Kepuasan Kerja (Z2) Kinerja Dosen (Y)



P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 Tot P61 P62 P63 P64 P65 P66 P67 P68 P69 P70 Tot

Kemandirian 

(Y.5)

Kesesuaian 

dengan 

keperibadian 

(Z2.4)

Rekan kerja 

(Z2.5)
Kualitas (Y.1) Kuantitas (Y.2)

Ketepatan 

waktu (Y.3)

Efektivitas 

(Y.4)

Gaji atau upah 

(Z2.3)

Pekerjaan 

menantang 

(Z2.1)

Kondisi kerja 

(Z2.2)

Kepuasan Kerja (Z2) Kinerja Dosen (Y)

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 47

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

4 4 2 4 4 3 3 5 4 4 37 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 37

3 3 5 3 3 3 4 4 3 4 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 3 3 3 3 4 5 4 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 46

4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 44 5 4 5 4 4 4 5 5 3 3 42

5 5 3 4 4 4 3 4 4 5 41 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 33

4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 31 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 36

5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 44 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44

4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 45 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44

5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 46 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 5 5 4 4 4 3 4 5 4 3 41

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 5 3 3 4 5 4 5 5 4 3 41

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 36 4 3 4 3 4 3 4 4 2 2 33

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 4 4 4 3 4 3 4 5 2 2 35

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 41

5 5 3 4 3 3 4 5 4 5 41 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 43

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 4 5 4 5 3 5 4 4 3 5 42

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 36

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 33 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 34

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

4 5 4 3 4 4 3 5 4 4 40 5 4 4 4 4 4 5 4 2 2 38

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 35

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 36

3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 41 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 40

4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 35

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46

4 5 4 4 3 4 5 5 4 4 42 5 5 5 4 4 4 3 4 3 3 40

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 35

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38

5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 40

5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 43 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46

4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 40 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49

4 5 4 4 3 4 5 5 5 4 43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 37 4 5 4 4 5 5 4 4 3 3 41

4 4 3 3 3 3 5 5 4 3 37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43

4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 42 4 4 3 3 3 4 4 4 3 2 34

5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 47 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

3 4 4 4 3 3 5 5 5 4 40 4 4 3 3 5 4 4 4 3 3 37

5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 43 5 5 4 3 4 3 3 4 3 3 37

3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 35 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 46

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 36 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 37

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 46

5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 43 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 46

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 46

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43

4 5 3 3 3 3 4 5 4 4 38 5 5 4 4 4 4 5 5 3 3 42

4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 37

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 46

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47

5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 46 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 45

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40



P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 Tot P61 P62 P63 P64 P65 P66 P67 P68 P69 P70 Tot

Kemandirian 

(Y.5)

Kesesuaian 

dengan 

keperibadian 

(Z2.4)

Rekan kerja 

(Z2.5)
Kualitas (Y.1) Kuantitas (Y.2)

Ketepatan 

waktu (Y.3)

Efektivitas 

(Y.4)

Gaji atau upah 

(Z2.3)

Pekerjaan 

menantang 

(Z2.1)

Kondisi kerja 

(Z2.2)

Kepuasan Kerja (Z2) Kinerja Dosen (Y)

4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 45

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 41 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 31

5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 47 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47

4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 45

4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 39 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 41

5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 42 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39

5 5 3 4 3 3 5 5 4 4 41 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 47

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 5 4 5 4 5 4 5 5 3 4 44

4 4 4 5 3 3 5 4 4 4 40 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 43

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 4 3 4 4 3 3 4 4 2 2 33

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 45 4 3 5 4 5 3 4 4 4 3 39

4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 42

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 5 4 4 4 3 3 5 4 5 3 40

5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 45 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 45

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 4 3 5 5 4 4 4 2 3 39

5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 44 4 4 3 4 5 4 4 4 2 2 36

4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 40 4 4 5 5 4 4 3 5 4 5 43

4 5 5 3 4 4 5 4 3 5 42 4 4 4 5 3 4 5 4 3 5 41

3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 37 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40

4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 42 5 5 4 4 4 4 5 4 3 2 40

4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 4 5 4 3 5 5 3 4 4 4 41

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 44

3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 36 5 4 4 4 4 4 5 4 2 2 38

5 5 3 3 3 3 4 5 4 5 40 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43

4 4 3 3 5 5 5 5 4 3 41 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 42

4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 37 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 35

5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 41

4 4 4 5 4 5 5 3 4 4 42 5 4 4 4 4 3 5 5 2 4 40

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 47 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 42

4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 45 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47

4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 40 5 4 5 3 3 4 4 5 4 5 42

4 5 5 5 4 3 3 4 3 5 41 4 5 3 5 4 5 3 5 3 4 41

4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 35 4 4 5 3 4 4 4 4 2 3 37

3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 30 4 3 4 4 4 4 4 3 2 2 34

3 4 4 4 2 4 4 3 4 4 36 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 38

5 4 3 4 3 3 4 5 4 5 40 5 4 4 4 5 4 4 3 4 3 40

5 4 4 3 3 4 4 5 5 3 40 5 4 4 4 5 3 4 5 3 4 41

3 5 3 4 3 4 3 4 3 5 37 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43

4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 41 5 4 5 5 3 4 4 5 4 3 42

3 5 3 4 4 3 3 5 4 4 38 5 5 4 5 4 3 4 5 5 4 44

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29 5 4 4 4 4 3 4 4 3 2 37

5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 44 5 5 5 4 4 4 5 5 3 3 43

5 5 4 3 3 3 4 5 5 4 41 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 41

5 5 4 5 4 4 4 5 5 3 44 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46

5 5 3 4 5 4 3 4 5 4 42 4 4 4 4 3 5 4 4 2 3 37

5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 45 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 42

3 4 4 4 3 5 5 4 5 4 41 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 36

3 4 3 4 3 3 5 4 4 3 36 5 4 4 4 4 5 5 4 3 5 43

4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 4 5 5 5 4 4 4 5 4 3 43

5 4 5 5 3 3 4 5 4 4 42 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 44

4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 41 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 32

5 4 4 4 4 3 5 4 5 5 43 4 5 5 3 5 5 4 5 3 3 42

4 4 5 4 5 3 5 3 5 5 43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38

4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 31 4 5 4 5 4 3 5 5 5 3 43

4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 39 5 5 5 5 4 5 4 5 3 3 44

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 4 5 4 4 4 4 4 4 3 2 38

4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 41 5 3 4 4 4 4 5 4 2 3 38

4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 41 5 3 5 3 5 4 4 4 4 2 39

5 5 3 3 3 4 4 5 4 4 40 4 5 4 4 5 4 3 5 4 3 41

3 4 3 5 4 4 4 4 5 4 40 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 43

5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 46 4 4 4 3 4 3 4 5 2 2 35

4 5 4 3 5 5 3 5 4 4 42 4 3 5 4 3 3 4 5 4 4 39

4 5 4 4 4 4 3 4 5 3 40 5 4 5 5 4 4 3 4 4 3 41



P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 Tot P61 P62 P63 P64 P65 P66 P67 P68 P69 P70 Tot

Kemandirian 

(Y.5)

Kesesuaian 

dengan 

keperibadian 

(Z2.4)

Rekan kerja 

(Z2.5)
Kualitas (Y.1) Kuantitas (Y.2)

Ketepatan 

waktu (Y.3)

Efektivitas 

(Y.4)

Gaji atau upah 

(Z2.3)

Pekerjaan 

menantang 

(Z2.1)

Kondisi kerja 

(Z2.2)

Kepuasan Kerja (Z2) Kinerja Dosen (Y)

5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 45 4 5 4 5 5 3 4 4 4 3 41

4 4 3 4 4 3 3 4 5 4 38 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 38

5 5 3 4 4 4 3 4 5 4 41 5 4 4 5 5 4 4 4 2 3 40

4 5 4 4 3 3 5 5 5 4 42 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 46

4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 42 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4 39

4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 38 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 43

4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 42 4 3 4 4 5 4 4 5 5 3 41

5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 46 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 44

4 4 5 4 3 5 5 5 4 4 43 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 42

3 4 4 5 3 5 5 4 3 5 41 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 42

4 3 3 4 3 4 5 4 5 4 39 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 43

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 42

4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 45 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 44

5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 43 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 40

4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43 4 5 4 3 5 3 4 5 3 4 40

3 4 4 3 3 4 4 5 4 4 38 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 43

4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 42 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 41

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45

3 3 4 4 5 4 5 5 4 4 41 4 5 4 3 4 5 5 5 3 3 41

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 4 5 3 5 3 4 4 3 3 39

4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 44 5 4 5 5 5 5 3 4 3 5 44

3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 35 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 46

4 4 4 3 3 5 5 4 5 4 41 4 5 5 3 4 3 4 4 4 5 41

4 5 5 3 4 3 4 5 4 5 42 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41

3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 41 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 44

5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 45 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 41

4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 44 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 42

5 4 3 3 5 5 4 5 4 5 43 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37

5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 42 4 5 5 4 3 4 5 5 4 5 44

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 5 3 5 4 3 4 3 3 38

5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 42 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48

5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 46 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 42

5 4 3 3 4 5 4 5 4 5 42 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 40

4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 40 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 41

4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 38 4 5 5 4 4 4 4 5 3 5 43

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 47 4 5 3 4 5 5 5 5 3 4 43

4 4 4 3 4 3 4 4 5 5 40 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 42

4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 35

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 46

3 4 4 4 5 3 5 5 4 4 41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 47

3 5 4 3 4 4 4 5 4 4 40 5 3 3 4 4 5 4 5 3 4 40

5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 43 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 41

4 5 3 4 4 5 5 4 5 4 43 5 4 5 5 5 3 4 4 3 5 43

5 4 3 3 4 4 4 5 5 4 41 5 4 5 5 4 3 5 4 4 2 41

5 5 3 4 4 4 4 3 5 4 41 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44

4 5 4 3 3 4 3 5 5 5 41 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41

5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 42 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 45

4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 44 4 5 5 5 4 4 5 5 3 5 45

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 35

5 5 4 4 3 4 3 5 4 5 42 5 4 4 4 3 4 5 5 5 4 43

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 5 3 5 4 5 3 5 5 3 4 42

3 5 4 3 3 4 5 5 4 5 41 4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 38

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 4 5 4 3 5 3 4 4 2 4 38

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 37

5 4 3 4 4 3 4 4 4 5 40 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 41

4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 41 4 3 4 4 3 4 5 4 5 2 38

4 4 3 5 4 5 4 5 5 5 44 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44

4 5 3 4 3 5 5 4 5 5 43 4 5 4 4 4 3 5 5 3 3 40

5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 46 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 42

5 5 5 3 5 3 4 4 4 4 42 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 44

5 5 3 5 4 5 5 4 3 4 43 4 4 5 3 4 5 3 4 3 2 37

5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 44 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 42

4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 40 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 40

4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 39 5 3 4 5 4 4 5 5 3 3 41

5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 43 4 5 5 4 5 4 3 4 3 3 40

5 5 3 5 5 4 4 4 4 5 44 4 4 4 4 5 4 4 5 2 4 40

4 5 3 5 4 4 5 5 4 5 44 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37

4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 40 5 3 4 3 4 5 5 5 5 3 42



P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 Tot P61 P62 P63 P64 P65 P66 P67 P68 P69 P70 Tot

Kemandirian 

(Y.5)

Kesesuaian 

dengan 

keperibadian 

(Z2.4)

Rekan kerja 

(Z2.5)
Kualitas (Y.1) Kuantitas (Y.2)

Ketepatan 

waktu (Y.3)

Efektivitas 

(Y.4)

Gaji atau upah 

(Z2.3)

Pekerjaan 

menantang 

(Z2.1)

Kondisi kerja 

(Z2.2)

Kepuasan Kerja (Z2) Kinerja Dosen (Y)

4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 39 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 44

5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 5 4 5 4 3 4 4 5 4 2 40

5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 41 5 3 4 5 4 4 5 4 2 3 39

4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 38 4 4 3 3 4 5 4 4 2 4 37

5 4 4 3 4 4 5 3 4 5 41 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42



LAMPIRAN 4. SKOR RATA-RATA SETIAP INDIKATOR

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

1 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,50 3,00

2 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50

3 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00

5 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00

6 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00

7 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 3,00 4,00

8 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00

9 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00

10 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 3,50 3,50 3,50 3,00 3,00 3,00

11 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

12 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 3,00 3,50 4,00 3,00 3,50 4,00

13 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 5,00 3,00 3,50 3,50 3,00 3,50 4,00

14 4,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 3,00 3,00 3,50 3,00 3,00

15 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,50 3,50 3,50 3,00 3,50 4,50 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50

16 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 3,00 4,00 3,00 3,50 3,00 3,00

17 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 3,00 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00

18 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00

19 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

20 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

21 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 5,00 4,50 4,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00

22 4,00 3,50 3,50 3,50 2,50 3,00 3,00 3,00 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

23 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00

24 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,00 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00

25 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50

26 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 3,00 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00

27 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 3,50 4,50 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 3,00 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00

28 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,50 3,50 3,50 3,00 4,00

29 5,00 4,50 4,00 4,00 3,00 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50

30 5,00 5,00 4,50 4,50 3,50 3,50 3,50 4,50 5,00 4,50 3,50 4,50 3,00 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00

31 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 3,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

32 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00

33 5,00 4,50 4,50 4,50 3,50 3,50 3,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,50 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

34 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

35 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,50

36 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 3,50 3,50 3,50 5,00 4,50 4,50 5,00 3,00 4,00 3,00 3,50 3,00 3,00

37 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 3,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 3,50 4,50 5,00 3,00 4,00

38 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50

39 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00

40 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,00 3,50

41 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

42 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,50 5,00

43 4,00 5,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00

44 5,00 5,00 4,50 4,00 3,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 2,00 4,00 4,00 3,50 3,50 3,50

45 5,00 5,00 5,00 4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,50 5,00 4,50 3,50

46 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00

47 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00

48 4,00 3,50 3,50 3,50 2,50 3,00 3,00 3,00 3,50 3,50 3,50 4,00 5,00 4,00 3,50 4,00 3,50 3,00

49 4,00 5,00 4,00 4,00 3,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00

50 4,00 5,00 4,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00

51 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 2,50 4,00 4,00 4,00 3,00 3,50

52 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 4,50

53 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 3,50 4,00 3,50 4,00 2,00 3,00 3,00 3,50 3,00 3,00

54 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

55 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

56 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,50 3,00

57 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00

No
Spiritual Quotient (X1) Intelectual Quotient (X3)Self Leadership (X2)



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

No
Spiritual Quotient (X1) Intelectual Quotient (X3)Self Leadership (X2)

58 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00

59 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

60 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 3,00 4,00 3,50

61 4,00 3,50 4,50 3,50 3,50 4,00 3,00 4,00 5,00 4,50 3,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 5,00 5,00

62 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00

63 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00

64 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

65 5,00 5,00 4,50 4,00 3,50 5,00 3,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 3,50 4,00 3,00 4,00 4,00 3,50

66 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00

67 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00

68 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50

69 4,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00

70 4,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

71 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

72 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50

73 4,50 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

74 4,50 4,50 4,50 4,50 3,00 4,00 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 5,00

75 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

76 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 5,00 5,00 4,50

77 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 5,00 4,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

78 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 4,00 4,50 3,50 5,00 5,00 4,50 3,50 4,00

79 4,50 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 3,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00

80 5,00 5,00 4,50 5,00 4,00 4,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00

81 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00

82 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,50

83 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 3,00 3,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50

84 4,50 4,00 4,00 4,50 3,00 3,50 3,50 4,50 4,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

85 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00

86 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50

87 4,50 5,00 4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50

88 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

89 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 3,00 4,00 3,50 3,50 3,00 3,00

90 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00

91 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 3,50 3,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50

92 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

93 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,50 5,00 4,00 4,00 3,50 4,50 4,50 5,00 3,50 3,50 3,50

94 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

95 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00

96 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50 3,50 3,00 3,00

97 4,00 3,50 4,50 4,00 3,00 3,00 3,50 3,50 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00

98 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50

99 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 5,00 3,50 3,50 4,00 5,00 5,00 5,00

100 4,00 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

101 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,50 3,50 4,50 3,50 3,50 3,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00

102 4,00 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00

103 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00

104 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

105 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00

106 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

107 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 3,50 4,00 5,00 4,50 4,00 3,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,50 5,00

108 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 5,00 4,50 4,00 3,50 3,00 3,50 3,50 4,00 3,00 3,00

109 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 5,00 5,00 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00

110 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,00

111 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 3,00 3,00 3,50 3,00 3,00

112 4,50 5,00 4,50 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 5,00 5,00 4,50 5,00 2,50 3,50 2,50 2,50 3,00 3,00

113 5,00 5,00 5,00 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50 3,50 3,50 4,00 4,00 2,50 2,50 4,00 3,50 3,50 3,50

114 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00

115 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

116 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 3,50 3,00



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

No
Spiritual Quotient (X1) Intelectual Quotient (X3)Self Leadership (X2)

117 4,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

118 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

119 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,50 3,50 3,50 4,50 5,00 4,00 4,50 3,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00

120 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

121 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 3,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

122 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

123 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50

124 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 5,00 3,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00

125 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,00 3,50

126 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00

127 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50

128 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 5,00 3,50 4,00 4,00 3,00 3,00 3,50

129 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 5,00

130 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 2,00 3,50 4,00 3,50 4,00 4,00

131 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 5,00 4,50 3,50

132 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50

133 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00

134 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00

135 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50

136 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50

137 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00

138 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50

139 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50

140 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

141 5,00 5,00 5,00 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 3,50 2,00 3,00 3,00 3,50 3,00 3,00

142 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 5,00 4,50

143 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00

144 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50

145 4,00 4,50 4,50 4,00 3,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 3,00 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00

146 5,00 4,50 5,00 4,50 3,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00

147 4,50 4,50 4,50 4,00 3,50 3,00 3,50 4,00 5,00 4,50 4,50 5,00 3,00 3,00 3,50 4,00 3,50 4,00

148 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 3,50 3,50 3,50 4,00 3,50 3,00

149 5,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00

150 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 4,50 4,00 3,00 4,00 4,00

151 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 3,00 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50

152 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 2,00 3,50 3,00 3,50 4,00 3,50

153 4,00 3,50 4,00 3,50 2,50 3,00 3,50 3,00 4,50 4,00 4,00 5,00 3,00 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00

154 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50

155 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,50

156 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 5,00 4,50 3,50 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00

157 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 3,50

158 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50

159 4,00 5,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 3,50 3,50 3,50 3,00 4,00 3,50

160 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,00 3,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,50 3,50 4,50 3,00 4,50 3,50 3,50

161 5,00 5,00 5,00 4,50 3,50 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 3,00 3,50

162 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 5,00 3,50

163 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,50

164 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 3,50 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50 3,50 4,00 3,50 4,00 4,00

165 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50

166 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 3,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00

167 5,00 5,00 4,50 4,50 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00

168 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 5,00 4,00 4,50 4,00 3,50 5,00 4,00 3,50 4,50

169 4,50 5,00 5,00 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00

170 4,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 3,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50

171 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50

172 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 5,00

173 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 4,00 4,50 3,50 3,50 5,00 3,50

174 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 4,50 3,00 4,50 4,00 4,00

175 5,00 4,50 5,00 5,00 3,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 2,50 4,00 3,50 3,00 2,50 3,00



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

No
Spiritual Quotient (X1) Intelectual Quotient (X3)Self Leadership (X2)

176 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00

177 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,50 4,00

178 4,00 5,00 5,00 4,50 3,50 4,50 5,00 3,50 4,00 4,50 4,00 5,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50

179 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 3,00 4,50 4,00 5,00 4,00 3,50

180 4,00 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 5,00 2,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

181 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,50 3,00

182 4,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 3,50 4,00 4,00 2,00 3,00 2,50 3,00 3,00 3,00

183 4,50 4,00 5,00 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 3,50 4,00 3,50 4,00

184 4,50 4,50 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,50 3,50 4,00 3,50 3,50 4,00 3,00

185 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00 3,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 3,50 3,00 3,50 5,00 4,50

186 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 3,00 4,00 3,50 4,50

187 4,50 5,00 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 5,00 3,50 4,00 4,00

188 5,00 5,00 4,00 3,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 2,00 3,50 3,50 3,50 4,00 3,50

189 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00

190 4,50 5,00 5,00 5,00 3,50 4,00 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 3,50 3,50

191 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 4,50 3,50 3,50 4,00 3,50

192 4,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,50 4,00 3,50 5,00 4,00

193 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50

194 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 3,50 5,00 3,50 4,00 3,50 3,00 4,00 4,50

195 4,00 3,50 4,50 4,00 3,50 3,00 3,50 3,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50

196 4,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 3,50 5,00 4,00 4,00 5,00

197 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 3,50 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00

198 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,50 3,00 4,00

199 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,50 3,50 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00

200 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 3,50 3,50 4,50 5,00 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00

201 5,00 5,00 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 3,50 4,00 3,50 4,00 4,00 3,00

202 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 5,00 3,50 3,50 4,00 4,50

203 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 3,00 4,00 4,00

204 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 5,00 5,00 4,00 4,50 5,00 3,50 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00

205 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 5,00 3,50 4,50 4,00 5,00 5,00 4,50 2,00 3,50 3,50 3,50 4,00 3,50

206 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,50 3,50

207 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,50

208 4,00 5,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 3,50 4,00 3,50 4,50

209 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00

210 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 3,50 4,50 4,50 4,50

211 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 3,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50

212 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,00 3,00

213 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 3,50 5,00 4,00 5,00 4,50 4,00 3,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50

214 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 2,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00

215 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50

216 4,00 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00

217 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50

218 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 3,00 5,00 4,50 4,00

219 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 3,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00

220 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,50 3,50 3,50 3,00 5,00 4,50

221 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 4,00 3,50 4,50 4,00 3,00 3,50 3,50

222 4,50 5,00 4,50 5,00 3,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50

223 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00

224 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 5,00 4,50

225 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 4,00 4,00

226 5,00 5,00 4,50 4,50 3,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 3,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,50

227 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 3,50 4,00 4,50 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,50 3,50

228 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50

229 4,00 4,50 5,00 4,50 3,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 3,50 3,50 4,00 3,50 3,50 4,00

230 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 3,50 4,00

231 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 3,50 4,50 4,50 4,50 3,00 4,50

232 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 3,00 3,50 4,50 3,50 3,50 3,50

233 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

234 4,50 4,50 5,00 5,00 3,50 5,00 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,50 5,00 3,50 4,50



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

No
Spiritual Quotient (X1) Intelectual Quotient (X3)Self Leadership (X2)

235 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50

236 5,00 5,00 4,50 5,00 3,50 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50

237 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50

238 4,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 5,00 4,00 4,50 3,50 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50

239 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 3,00 4,00 3,50 3,50 4,50 3,50

240 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 5,00 3,50 4,00 4,50 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,50

241 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 3,50 4,00 4,00 3,00

242 4,50 5,00 4,50 4,50 3,50 3,50 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50 4,50 3,50 3,50 5,00 4,00

243 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,50 3,50 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,00 5,00

244 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,00 4,50 4,50 3,00

245 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 4,50 3,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50

246 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00

247 5,00 5,00 5,00 4,50 3,50 3,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 3,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50

248 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 3,50 3,50 5,00

249 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,50 4,00 3,50 3,50 4,50 3,50

250 4,50 4,50 5,00 4,50 3,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00

251 4,50 4,50 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00

252 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00

253 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50 4,00 3,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50

254 4,50 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 2,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00

255 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,00

256 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50

257 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50

258 4,00 3,50 4,50 4,00 3,00 3,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 2,00 3,50 3,00 3,50 3,00 3,50

259 4,50 4,50 4,50 4,50 3,00 4,00 3,50 5,00 5,00 4,50 4,50 5,00 2,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

260 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50

261 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,00 3,00 3,50 3,00 4,50

262 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 2,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00

263 4,50 4,50 5,00 5,00 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50

264 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,00

265 5,00 5,00 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00 3,00 4,00

266 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 4,50 3,50 4,50 5,00 4,00 4,00 2,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00

267 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 5,00 4,50 2,50 3,00 3,00 3,50 3,50 3,00

268 4,00 4,50 5,00 3,50 3,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

269 4,50 5,00 5,00 4,50 3,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 2,00 3,00 2,50 3,00 3,00 3,00

270 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50

271 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 5,00 3,50 3,50 3,50 4,50

272 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 3,00 4,00

273 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50

274 5,00 4,50 4,50 4,50 3,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

275 4,50 4,50 5,00 5,00 4,00 3,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 3,00 3,50 3,50 3,00

276 4,50 5,00 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 3,50 4,00 4,50 3,50

277 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00

278 5,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 5,00 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 3,50 3,50

279 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,50 4,00 4,50



X4.1 X4.2 X4.3 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5

4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 5,00 3,50 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,50 4,00 3,00

4,50 4,50 3,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00

4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,00

4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00

4,00 3,50 3,50 4,50 3,50 3,50 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 5,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 2,00

5,00 4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 3,00 2,50 4,00 3,50 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50

4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 3,50 4,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

3,00 3,00 2,00 3,50 3,00 3,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 3,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00

4,50 4,00 4,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50 3,00

3,00 3,00 3,00 3,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 2,50

3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,00

2,50 2,50 2,50 3,00 3,50 3,50 4,00 3,00 3,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,50 4,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 3,50 3,50

4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

3,50 3,00 3,00 3,50 4,50 3,50 4,00 3,50 3,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50

5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 5,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

3,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,00 3,00 3,00 2,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,00

2,00 2,00 2,50 3,00 2,50 2,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

2,50 2,50 3,50 3,00 3,00 3,50 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 2,00

4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 3,00 4,50 4,50 4,00

3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 2,50 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 3,50 4,00 3,50 2,00

4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 2,50 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 2,00

3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50

4,50 3,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,50 3,00 4,50 3,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

3,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 3,50 5,00 5,00

2,00 2,00 2,50 3,50 4,00 2,50 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,50

2,50 3,00 3,50 3,50 3,00 3,00 4,00 3,00 2,50 4,00 4,00 3,50 3,00 3,50 3,50 3,00

4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00

3,00 2,50 4,00 3,50 3,50 2,50 4,00 3,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

5,00 3,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 5,00 4,50 4,00 5,00 3,50 5,00 4,00

3,00 3,00 3,00 4,50 3,50 3,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,50

5,00 4,50 5,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,00 3,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 3,00

3,00 3,00 3,00 5,00 4,50 3,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00

4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 3,00 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 5,00 4,00 3,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,00

4,00 3,00 3,50 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00

5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00

3,50 3,00 3,00 3,50 3,50 3,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,00

4,00 4,00 4,00 2,50 2,50 2,00 5,00 4,00 3,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

2,50 2,50 3,00 3,00 3,00 2,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 3,00 4,00 2,50

5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 2,00

2,00 2,50 2,50 3,50 3,00 3,00 4,00 3,50 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 3,50 3,50

2,00 2,50 3,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,50 4,00 3,50 3,00 4,00 3,00

3,00 3,00 3,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 3,00

3,00 3,00 4,00 3,50 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00

3,00 3,00 3,00 4,00 3,50 4,50 4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00

4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00

5,00 4,50 4,50 3,50 3,00 2,50 4,50 5,00 4,00 4,50 5,00 3,50 3,00 2,50 3,50 2,00

4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

3,00 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50

3,50 2,50 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Kinerja Dosen (Y)Kepuasan Kerja (Z2)
Motivasi Berprestasi 

(Z1)

Komitmen 

Organisasional (X4)



X4.1 X4.2 X4.3 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5

Kinerja Dosen (Y)Kepuasan Kerja (Z2)
Motivasi Berprestasi 

(Z1)

Komitmen 

Organisasional (X4)

4,00 3,50 3,50 4,00 3,00 3,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

4,00 3,50 3,50 4,50 4,00 3,50 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 3,00 3,50 3,00

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,50 3,50 4,00 5,00 4,00

3,00 2,00 2,50 3,50 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,50 4,00 3,00 3,00 3,00

3,00 3,00 3,00 5,00 3,50 3,50 4,00 3,00 2,50 3,50 3,50 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 3,00 3,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

4,00 3,50 4,00 3,50 3,50 3,00 4,00 3,00 3,00 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 3,50

4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 5,00 4,50 3,50 5,00 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00

3,50 3,50 4,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,50

5,00 4,50 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00

2,50 3,00 3,50 4,50 3,50 3,50 4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,50

5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 3,00 4,00 3,00 4,00 3,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

5,00 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 3,50 5,00 3,00 3,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00

3,50 3,00 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 5,00 3,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 5,00 3,00

5,00 5,00 5,00 3,50 3,50 3,00 5,00 3,50 4,00 3,50 4,50 3,50 3,00 3,00 4,00 3,00

4,00 4,00 3,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,00 2,50 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00

3,00 3,00 3,00 4,00 3,50 3,00 5,00 4,00 3,50 5,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00

4,00 4,50 3,00 5,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00

4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,50 4,50 3,50

5,00 4,50 5,00 5,00 3,50 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,50 5,00 3,50

2,50 2,50 3,00 5,00 3,50 3,50 3,50 3,00 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 2,00

4,50 4,50 5,00 4,00 3,50 2,50 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 3,50 3,50 4,50 2,00

4,00 2,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 5,00 5,00 4,00 3,50 3,00

4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 3,50 3,00 4,50 4,50 4,50 4,00 3,50 5,00 4,50

4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00

3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

4,00 2,50 4,00 4,50 3,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 2,50

4,50 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

2,50 2,50 3,00 3,50 3,50 3,00 4,00 3,00 3,50 3,00 3,00 4,00 3,00 3,50 3,50 3,00

5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 3,50 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

4,00 4,00 3,50 4,00 2,50 2,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 2,00

3,00 3,00 3,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 2,50

2,00 2,00 2,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

2,50 2,50 2,50 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00

3,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50

4,00 3,50 3,50 3,50 3,00 3,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 3,00

4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00

4,50 4,00 5,00 4,00 3,50 3,00 4,50 4,00 3,50 5,00 4,00 5,00 4,50 4,00 3,50 3,00

4,00 3,50 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 2,00

3,00 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,00

4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 3,50 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00

5,00 4,50 3,50 4,50 3,00 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 3,50 5,00 4,50 5,00 5,00 4,00

4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00

4,50 4,00 3,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,00 3,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 5,00 4,50 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 4,00 3,00

3,00 3,00 3,00 3,00 3,50 3,00 4,00 3,00 3,00 5,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00 3,00 3,00 4,50 4,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 4,00

3,50 4,00 4,50 3,50 3,50 3,50 4,50 4,00 5,00 4,00 3,50 4,00 3,00 3,50 4,00 2,50

4,00 3,50 4,50 5,00 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50

4,50 3,50 4,00 3,50 3,50 3,00 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00

2,00 2,00 2,50 4,00 3,50 3,00 3,50 4,00 3,00 5,00 4,50 4,00 3,00 4,50 4,00 3,00

3,50 3,50 3,50 4,50 3,50 3,50 5,00 3,50 4,00 4,00 5,00 5,00 3,50 3,50 3,50 3,00

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,50 3,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,00



X4.1 X4.2 X4.3 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5

Kinerja Dosen (Y)Kepuasan Kerja (Z2)
Motivasi Berprestasi 

(Z1)

Komitmen 

Organisasional (X4)

2,50 2,50 3,50 4,00 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

2,50 2,50 2,50 5,00 3,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

4,00 3,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00

4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50 3,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00 3,00

4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,50

4,00 3,50 4,50 3,50 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50

3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 5,00 4,00 3,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,00

4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 3,00 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50

4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 3,50 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00

5,00 4,50 5,00 4,00 3,50 4,00 4,50 3,00 3,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 3,00

4,00 3,00 4,00 4,50 3,50 3,00 4,00 3,50 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,00

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50

4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50

3,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00

4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00

4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00

4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00

5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00

4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00

4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50 3,00 3,00 4,00 2,00

4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50

3,50 3,50 3,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 5,00

3,00 2,50 2,50 4,50 3,50 3,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50

3,00 4,50 4,50 3,50 3,50 3,00 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00

3,00 3,50 4,50 4,00 3,50 5,00 5,00 3,50 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,50

5,00 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50

4,00 4,50 3,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00

2,50 2,50 2,50 3,50 4,00 3,00 4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,00 4,00 2,00

4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 3,50

4,50 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 3,50

3,50 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 3,00 4,50 4,00

4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 3,00 4,50 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00

3,50 4,00 5,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 2,50

4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 3,50 5,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,50 4,00 2,00

4,00 4,50 4,00 3,50 3,00 4,00 4,50 4,50 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50

3,50 2,50 3,00 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 4,00

4,50 3,00 4,00 3,50 4,50 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00

4,00 3,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50 2,50

4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 3,50 5,00 3,50 4,00

3,50 3,00 4,00 3,50 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 3,50

4,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 2,00

4,00 4,00 4,00 3,50 5,00 3,50 5,00 3,00 3,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50

4,00 4,50 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 3,50 5,00 4,00 4,00 4,50 3,50

3,50 3,00 3,00 4,50 3,50 3,50 4,00 4,00 3,00 4,00 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00 2,00

4,00 4,00 3,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,00

3,50 3,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 5,00 3,00

4,00 4,00 3,50 4,00 3,00 4,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00

4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 3,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 5,00 4,50

3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,00 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50

3,00 3,00 3,50 3,50 4,00 3,00 4,50 5,00 3,50 3,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

3,00 3,00 3,00 3,50 3,00 2,50 4,00 3,00 3,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 2,50

4,00 4,00 3,50 4,50 4,00 3,50 3,50 3,00 2,50 3,00 3,00 3,50 4,00 4,00 3,50 2,00



X4.1 X4.2 X4.3 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5

Kinerja Dosen (Y)Kepuasan Kerja (Z2)
Motivasi Berprestasi 

(Z1)

Komitmen 

Organisasional (X4)

3,50 3,00 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50

4,50 3,00 3,50 4,50 4,00 4,50 4,50 3,50 3,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50 3,50

4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 5,00 4,50 3,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50

3,00 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50

2,50 2,50 3,50 3,50 3,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 5,00 3,50 4,50 3,50

3,00 4,50 4,00 4,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 5,00 4,50 3,50 4,50 4,50

3,50 2,50 3,00 4,50 3,50 3,50 3,00 3,00 2,50 3,00 3,00 4,50 4,00 3,50 4,00 2,50

4,00 3,00 4,00 3,50 4,50 3,00 5,00 4,50 4,50 4,50 3,50 5,00 4,50 4,00 5,00 3,00

4,50 3,00 3,50 3,50 3,00 2,50 5,00 3,50 3,00 4,50 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,00

5,00 4,50 3,00 4,50 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,00

3,50 3,50 3,50 4,00 3,50 4,00 5,00 3,50 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 2,50

3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 5,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 3,50

4,00 3,50 4,00 3,50 3,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 3,50 3,00

2,50 3,00 3,50 4,00 4,00 3,00 3,50 3,50 3,00 4,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00

2,50 2,50 3,50 4,50 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 3,50

4,00 3,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50 5,00 3,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00

4,00 3,00 4,50 3,50 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 3,00 3,00 2,50

4,50 4,00 4,00 5,00 3,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50 3,00

4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

3,00 2,50 3,00 5,00 4,50 3,50 4,00 3,00 2,50 3,00 3,00 4,50 4,50 3,50 5,00 4,00

2,50 3,00 3,50 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 5,00 5,00 4,50 4,50 3,00

3,00 3,50 3,50 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 2,50

5,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 2,50

3,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,00

3,50 3,50 4,00 5,00 4,50 3,50 5,00 3,00 3,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50

4,50 4,00 3,50 3,50 5,00 5,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 3,50

4,50 4,00 3,00 5,00 3,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 5,00 4,00 3,50 3,50 4,50 2,00

4,50 3,00 3,50 4,00 4,50 3,50 4,50 3,50 5,00 4,00 4,00 3,50 4,50 3,00 4,50 4,00

3,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 4,50 5,00 4,00 3,50 3,50

5,00 4,00 4,50 3,50 4,00 3,00 5,00 3,50 5,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50

4,50 3,00 4,00 4,00 2,50 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 3,00

3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,00 5,00 3,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 2,50

4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 4,00 3,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,50

3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 3,50 3,50 4,50 3,50

2,50 2,00 2,50 3,50 4,00 3,00 3,50 3,50 4,00 4,50 3,50 4,00 5,00 4,00 5,00 3,50

2,50 3,00 3,50 3,50 3,50 3,50 4,00 4,50 3,50 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,00

5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 3,00 5,00 4,50 4,50 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 3,50 4,00

3,50 3,00 3,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 3,50

3,50 3,50 4,50 3,00 3,00 3,00 3,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 3,50

3,50 3,50 3,50 5,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50

4,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,00 5,00 4,00 4,50 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00

4,50 4,00 4,50 5,00 3,50 3,50 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 3,50

2,50 2,50 2,50 4,50 3,50 3,50 4,50 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,50 3,50 4,50

3,00 5,00 4,00 4,50 3,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 3,50

3,50 3,00 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,50

4,50 4,50 3,50 3,50 4,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50

4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 3,00 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 5,00 4,00 5,00 4,00

4,50 4,00 4,50 4,00 4,50 3,50 3,00 4,00 4,50 5,00 4,00 4,50 3,50 4,50 5,00 3,00

4,00 3,50 3,50 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,00

4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 5,00 5,00 3,50 4,00

5,00 5,00 5,00 4,50 3,50 3,50 3,00 3,00 3,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50

2,00 2,00 2,00 3,50 3,00 2,50 4,00 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,50

5,00 4,50 4,50 5,00 3,50 3,00 4,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00

3,50 3,50 4,00 4,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50

3,50 2,50 3,50 4,00 3,50 3,50 4,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 3,00

4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 3,50 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 5,00 4,50 4,00 3,50

5,00 3,50 4,50 3,50 3,50 3,50 4,50 3,00 5,00 4,50 4,50 4,00 4,00 3,50 4,00 3,00

4,50 3,00 3,50 4,00 3,50 3,50 5,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,50 3,50 5,00 4,50

3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 3,00



X4.1 X4.2 X4.3 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5

Kinerja Dosen (Y)Kepuasan Kerja (Z2)
Motivasi Berprestasi 

(Z1)

Komitmen 

Organisasional (X4)

4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00

3,00 2,50 4,00 4,50 3,50 3,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00 4,00 3,50

4,00 4,00 4,50 2,50 2,50 2,00 4,50 3,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50

3,50 3,00 3,50 3,50 4,00 4,50 4,00 3,50 4,50 3,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 3,50

3,00 3,50 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 3,00 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00

4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 5,00 4,50 3,50 5,00 5,00 3,50

4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,50 3,50

3,00 3,00 3,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,00 3,50 3,00

3,50 4,00 5,00 5,00 3,50 3,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00

4,00 3,00 3,50 3,50 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00

3,00 4,00 4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 3,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,50 4,50 4,50 3,50

4,00 3,50 3,00 3,50 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 5,00 3,50

3,50 4,00 3,50 5,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 5,00 4,00 4,00 4,00

3,00 3,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 3,00 4,00 4,50 4,50 4,50 5,00 3,50 4,50 3,00

4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,50 5,00 3,50 4,00 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00

4,00 4,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 3,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50

3,50 3,50 4,00 4,50 5,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 5,00 4,50 4,50 4,50

4,50 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 4,50 5,00 4,00 5,00 4,00

3,50 4,00 4,00 4,00 5,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 3,50 4,00 3,50 3,00

3,50 3,50 3,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,50 4,00 4,50 4,50 4,00 3,50 5,00 4,50

4,00 3,00 3,50 3,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 3,50

3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,00 3,50 3,50 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 3,50 4,00 4,00 3,00

4,00 3,50 4,50 3,00 2,50 2,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 2,00

3,50 4,00 3,50 4,00 3,00 3,00 4,50 3,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,00 4,50 3,50

3,50 3,50 4,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50 4,50 3,50 4,00 3,50 4,50 3,50

4,00 3,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50

4,50 3,50 4,50 3,50 4,50 3,00 4,50 3,50 4,00 4,50 5,00 4,50 4,00 3,50 5,00 3,00

4,00 3,50 4,00 4,00 4,50 3,00 5,00 3,50 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

4,00 3,50 3,50 3,50 3,00 3,50 4,50 4,00 5,00 5,00 4,50 5,00 4,00 4,00 4,50 3,50

3,50 4,00 3,00 3,50 3,50 3,50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,50

4,50 3,50 4,50 4,00 4,50 3,50 5,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 3,50 2,50

2,00 2,00 2,50 3,00 3,00 2,50 4,50 3,50 4,50 5,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,50 4,50

4,00 3,50 3,00 4,50 4,00 3,50 4,00 3,50 4,50 3,50 4,50 4,00 4,00 4,00 4,50 3,50

4,00 4,00 3,50 4,50 3,50 3,50 4,00 4,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 5,00 3,00

3,50 3,50 4,00 4,50 4,00 3,00 5,00 4,00 3,50 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50 3,50 3,00

4,50 4,00 3,50 4,00 3,50 4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 3,00

3,50 4,00 3,00 3,50 3,00 2,50 4,50 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 3,50 4,00 4,00 3,00

4,50 5,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 5,00 4,00 3,50 4,50 5,00 4,00

4,00 3,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,00 4,00 3,00 4,50 4,00 4,50 4,50 4,00 4,50 4,50

4,00 4,00 3,00 5,00 3,50 3,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,00 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50

3,50 2,50 3,00 4,50 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 4,00 4,50 4,50 3,50 4,50 3,00

4,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,00 3,50 4,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,50 2,50

4,50 3,50 3,50 3,50 4,50 3,50 3,50 3,50 3,50 4,50 4,00 4,00 3,00 4,50 4,00 3,00

3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,50 4,50 3,50 4,00 4,00 4,50 4,00 4,00 4,50 4,50 4,00



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN MAPING 

PENELITIAN 

TERDAHULU 



MAPING PENELITIAN TERDAHULU 

 

No. 

 

NAMA 

 

TAH

UN 

 

JUDUL 

 

SQ 

 

SL 

 

IQ 

 

KO 

 

MB 

 

 

KK 

 

KD 

 

METODE 

 

 

HASIL 

 

KET 

              

1. Ani 2010 Pengaruh Kecerdasan 

Emosional, 

Kecerdasan 

Intelektual, Dan 

Kecerdasan Spiritual 

Terhadap Kinerja 

Dosen 

V  V    V Regresi 

Linier 

SQ – KD 

IQ - KD 

S 

S 

2. Hari 2016 Pengaruh Kecerdasan 

Intelektual (IQ), 

Kecerdasa Emosional 

(EQ), Kecerdasan 

Spiritual (SQ) 

Terhadap Kinerja 

Pegawai Inspektorat 

Provinsi Kalimantan 

Selatan 

V  V    V Regresi 

Linier 

Berganda 

SQ – K 

IQ - K 

S 

TS 

3. Sri 2015 Pengaruh Kecerdasan 

Intelektual, 

V  V    V Regresi 

Linier 

SQ – K 

IQ - K 

S 

S 



Kecerdasan 

Emosional, Dan 

Kecerdasan Spiritual 

Terhadap Kinerja Staff 

Departemen Quality 

Assurance PT PEB 

Batam 

Berganda 

4. Hirfa 2016 Hubungan Antara 

Kecerdasan Intelektual 

(IQ), Kecerdasan 

Emosional (EQ), dan 

Kecerdasan Spiritual 

(SQ) Dengan Kinerja 

Bidan Di Rumah Sakit 

Islam Jakarta Tahun 

2012 

V  V    V Regresi 

Linier 

Berganda 

SQ – K 

IQ - K 

S 

S 

5. Lisda 2012 Pengaruh Kecerdasan 

Intelektual, 

Kecerdasan Emosi, 

Dan Kecerdasan 

Spiritual Terhadap 

Kinerja Karyawan 

V  V    V SEM 

(AMOS 

6.0) 

SQ – K 

IQ - K 

S 

S 

6. Fani 2017 Pengaruh Kecerdasan V  V  V V V Regresi IQ – MK S 



Intelektual dan 

Spiritual Terhadap 

Kinerja Melalui 

Motivasi Dan 

Kepuasan Kerja 

Pegawai KPP Pratama 

Jember 

SQ – MK 

IQ – KK 

SQ – KK 

IQ – K 

SQ – K 

MK – KK 

KK - K 

S 

S 

S 

S 

S 

S 

S 

7. Dinta 2014 Pengaruh Kompetensi 

Dan Self Leadership 

Terhadap Kinerja 

Petugas Program 

Pengendalian 

Tuberkulosis (P2TB) 

Puskesmas Di 

Kabupaten Jember 

 V     V Regresi 

Linier 

Berganda 

SL - K S 

8. Dudiet 2011 Pengaruh 

Kepemimpinan Diri 

Pada Kinerja Dengan 

Efikasi Diri Sebagai 

Pemediasi 

 V     V mediated 

regretion 

analysis 

SL - K S 

9. Masruroh 2015 Analisis Pengaruh 

Goal Orientation Dan 

Work Motivation 

 V   V   analisis 

path. 

SL - MK TS 



Terhadap Work Role 

Innovation Dengan 

Self Leadership 

Sebagai Mediator: 

Studi Pada Perusahaan 

Media (PT Surya Citra 

Televisi) 

10. Nurul 2012 Pengaruh Budaya 

Organisasi, 

Kepemimpinan Dan 

Komitmen Organisasi 

Terhadap Kinerja 

Dosen Pada Perguruan 

Tinggi Swasta Di 

Kabupaten Jember 

   V   V Regresi 

Linier 

Berganda 

KO - K TS 

11. Fathorrahman 2015 Pengaruh Komitmen 

Organisasional 

Terhadap Kinerja Dan 

Kepuasan Kerja Dosen 

Perguruan Tinggi 

Swasta Di Malang 

   V  V V Gesca KO – K 

dan KK 

K - KK 

S 

 

S 

12. Selvi 2018 Pengaruh Motivasi 

Kerja, Pelatihan Dosen 

   V V  V Deskriptif

,Survei 

MK - K S 



Dan Komitmen 

Organisasi Terhadap 

Kinerja Dosen Pada 

Sekolah Tinggi X Di 

Sumatera Barat 

13. Lukmanul 2011 Pengaruh Motivasi 

Kerja Terhadap 

Kinerja Dosen STIE 

Totalwin Semarang 

    V  V Regresi 

Linier 

Berganda 

MK - K S 

14. Miswan 2011 Pengaruh Perilaku 

Kepemimpinan, Iklim 

Organisasi Dan 

Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja 

Dosen Pegawai Negeri 

Sipil Pada Universitas 

Swasta Di Kota 

Bandung 

    V  V Survei MK - K S 

15. Muchamad 2017 Pengaruh Motivasi 

Kerja Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Medis 

    V  V Regresi 

Linier 

Berganda 

MK - K S 



16. Emi 2017 Pengaruh Kompetensi 

Dosen Dan Kepuasan 

Kerja Dosen Terhadap 

Kinerja Dosen Di 

Universitas KH A 

Wahab Hasbullah 

Tambakberas Jombang 

     V V Regresi 

Linier 

Berganda 

KK - K S 

17. Arifin 2017 Pengaruh Kompensasi 

dan Kepuasan Kerja 

Terhadap Kinerja 

(Studi Terhadap 

Fakultas Keguruan 

Dan Ilmu Pendidikan 

Universitas 

Muhammadiyah 

Sumatera Utara) 

     V V Regresi 

Linier 

Berganda 

KK - K  S 

18. Periansya 2015 Pengaruh Kompetensi 

Dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kepuasan 

Kerja Serta 

Implikasinya Pada 

Kinerja Dosen (Survei 

Pada Perguruan Tinggi 

    V V V SEM M – KK 

M - K 

S 

S 



Negeri Di Kota 

Palembang) 

19. Aththaariq,dkk 2014 Pengaruh Kompetensi 

Dosen Terhadap 

Kinerja Dosen Di 

Universitas Trunojoyo 

Madura 

      V Regresi 

Berganda 

  

20. Zamharil 2014 Analisis Kompetensi 

Terhadap Penilaian 

Kinerja Dosen (Studi 

Kasus Dosen UIN 

Sultan Syarif Kasim 

Riau) 

      V SPSS   

21. Purwanto 2015 Pengaruh 

Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja 

Dosen Di Perguruan 

Tinggi 

      V SPSS   

22. Aftab,dkk 2015 The Effects of 

Spiritual Intelligence 

and its Dimensions on 

Organizational 

Citizenship Behaviour 

V       Multiple 

regression 

analyses 

  



23. Gabriel,dkk 2015 Perceived 

Organizational Justice 

as Mediator in the 

Association of Leader 

Spiritual Intelligence 

and Subordinate Work 

Attitude in Nigeria. 

V       Method 

survey 

cross 

sectional 

  

24. Leila 2015 The Relationship 

between Spiritual 

Intelligence and 

Emotional Intelligence 

with Transformational 

Leadership of Athletic 

Managers of Zanjan 

Province 

V       correlatio

n 

  

25. I Wayan 2017 Influence Of Self 

Leadership On 

Employee 

Performance With 

Work Culture As 

Mediator: Study At 

Tenun Ikat Industries 

In Klungkung Bali, 

 V     V SmartPLS 

3.0 

program 

SL - K S 



Indonesia 

26. Faranak 2015 Studying The Relation 

Between Self 

Leadership With Job 

Satisfaction And 

Performance 

Improvement 

 V    V V SPSS SL – KK 

SL - K 

S 

S 

27. Faruk 2011 The interaction of self-

leadership and 

psychological climate 

on job performance 

 V     V Hierarchi

cal 

multiple 

regression 

analyses 

SL - K S 

28. Suppiah 2013 Analysis of Cognition 

Integration in 

Intelligence Quotient 

(IQ), Emotional 

Quotient (EQ) and 

Spiritual Quotient 

(SQ) in Transforming 

Cameron Highlands 

Youths through 

Hermeneutics 

Pedagogy 

V  V        



29. Uzma 2013 A Comparative Study 

of Intelligence 

Quotient and 

Emotional 

Intelligence: Effect on 

Employees’ 

Performance 

  V    V Correlatio

n matrix 

IQ - K TS 

30. Juhary 2013 The Intelligence, 

Emotional, Spiritual 

Quotients and Quality 

of Managers 

V       SPSS 

AMOS 

  

31. Ali 2016 The Influence of 

Leadership Styles on 

Organizational 

Commitment: The 

Moderating Effect of 

Emotional Intelligence 
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