LAMPIRAN
Lampiran 1 Kuesioner
No.

KUESIONER

PERNGARUH TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP,
JOB CHARACTERISTIC, JOB INVOLVEMENT, TERHADAP KINERJA
KARYAWAN MELALUI WORK ENGAGEMENT
PADA PT. VIRAMA KARYA (PERSERO) CABANG JAWA TIMUR

IDENTITAS RESPONDEN :

1) Jenis Kelamin :a. Laki-Laki b. Perempuan
2) Usia :a. <25tahun b. 25-35 tahun
c. 36-45 tahun d. > 45 tahun

PETUNJUK UMUM PENGISIAN KUESIONER

Adapun petunjuk pengisiannya adalah sebagai berikut:

1. Bapak/ibu diharapkan mengisi seluruh pertanyaan sesuai dengan petunjuk
pengisian
2. Tidak ada jawaban benar atau salah, oleh karena itu dimohon untuk mengisi

jawaban sesuai dengan kondisi sebenarnya. Seluruh jawaban akan kami
perlakukan dengan sangat rahasia.

3. Pertanyaan kami mempergunakan skala 1 sampai dengan 5 yang berarti :
Angka 1 = sangat tidak setuju (STS) berarti berpengaruh sangat rendah
Angka 2 =tidak setuju (TS) berarti berpengaruh rendah
Angka 3 = cukup setuju (CS) berarti berpengaruh sedang
Angka 4 = setuju (S) berarti berpengaruh
Angka 5 = sangat setuju (SS) berarti sangat berpengaruh
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No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

STS| TS |CS| S |ss

Transformational leadership (X1)

Pimpinan menunjukan sikap disiplin dalam bekerja

Pimpinan selalu menjalin komunikasi yang baik
terhadap karyawan

Pimpinan  memberikan  pengarahan  kepada
karyawan didalam mengerjakan pekerjaan yang
ditugaskan

Pengawasan dari pemimpin yang membuat saudara
bersemangat dalam bekerja

Job characteristic (X2)

Pekerjaan yang diberikan sangat menantang

Karyawan memahami dengan jelas tugas-tugas
yang diberikan sehingga mempermudah
dalam pelaksanaan kerja

Tugas yang diberikan perusahaan mempunyai
arti penting bagi masa depan karyawan

Tanggungjawab yang diberikan oleh perusahaan
kepada karyawan selalu dipertimbangkan lebih
dahulu baik buruknya bagi perkembangan karir
karyawan

Karyawan mempunyai banyak informasi yang
penting tentang kondisi kerja yang dihadapi
sekarang terutama dalam membantu kelancaran
kerja

Job involvement (X3)

Saya selalu aktif berpartisipasi dalam Pekerjaan

Saya selalu mengutamakan pekerjaan

Saya selalu ikut serta dalam pekerjaan

AlWOIN| -

Saya selalu ikut andil dalam setiap tugas yang
diberikan

Saya mendapatkan ide baru yang akan saya
sampaikan ke atasan langsung saya

Saya mampu bekerjasama dalam pengerjaan tugas
yang diberikan
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Alternatif Jawaban

No Pernyataan STS | TS | Cs | S ‘ S
Work engagement (Z)

1 | Saya selalu bersemangat dalam menyelesaikan
pekerjaan

2 | Saya bersedia mengerahkan seluruh energi untuk
menyelesaikan pekerjaan

3 | Saya merasa pekerjaan yang saya Kkerjakan
bermakna.

4 | Saya merasa pekerjaan yang dikerjakan menantang

5 | Saya selalu berkonsentrasi secara penuh dalam
bekerja.

6 | Saya merasa ada yang kurang ketika tidak masuk
kerja

Kinerja Karyawan (Y)

1 | Saya melakukan pekerjaan dengan baik

2 | Saya bekerja melebihi target yang ditetapkan

3 | Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan waktu yang ditetapkan

4 | Saya bekerja secara efektif

5 | Saya bekerja secara mandiri

6 | Saya selalu menjaga nama baik perusahaan

7 | Saya Bekerja penuh inisiatif

** TERIMA KASIH **
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Lampiran 2 Data Penelitian
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X2.5

X2_4

X2 3

X2_2

X2_1

X1_4

X1.3

X1.2

X1.1

Usia
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X2_5

Z6

X2_4

Z5

X2_3

Z4

X2_2

Z3

X2_1

Z2

Z1

X1_4

X3_6
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Z6

Z5

Z4

Z3

z2

Z1

X3_6

X3_5
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X3_1
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Z6

Z5
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Z6
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Y7

Z1

Y6
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Lampiran 3 Statistik Deskriptif
Frequencies

Statistics
Jenis Kelamin Usia
N Valid 88 88
Missing 0 0

Frequency Table

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Laki-Laki 69 78.4 78.4 78.4
Perempuan 19 21.6 21.6 100.0|
Total 88 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid <25 tahun 3 3.4 3.4 3.4
25-35 tahun 70 79.5 79.5 83.0]
36-45 tahun 10 114 114 94.3
> 45 tahun 5 5.7 5.7 100.0]
Total 88 100.0 100.0
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Descriptives

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation

x1.1 88 2.00 4.00 3.4091 .55989
X1.2 88 2.00 4.00 3.3750 .55320
X1.3 88 2.00 4.00 3.3182 .55802
X1 4 88 1.00 4.00 3.4318 .63960
X2 1 88 1.00 4.00 2.7386 .89049
X2 2 88 1.00 4.00 3.2727 .63838
X2 3 88 1.00 4.00 3.3409 .62305
X2 4 88 1.00 4.00 2.7955 .89903
X2 5 88 1.00 4.00 3.0114 .59682
X3 1 88 1.00 4.00 3.4659 .62420
X3 2 88 1.00 4.00 3.4886 58711
X3 3 88 1.00 4.00 2.8636 .73001
X3 4 88 1.00 4.00 3.3750 .61237
X3 5 88 1.00 4.00 3.1591 74102
X3 6 88 1.00 4.00 3.1932 77100
Z1 88 1.00 4.00 3.2273 .58186
Z2 88 1.00 4.00 3.3295 .60118
Z3 88 1.00 4.00 3.1932 .58443
Z4 88 1.00 4.00 3.1705 59154
Z5 88 1.00 4.00 2.9205 .69846
Z6 88 1.00 4.00 3.0341 .68563
Y1 88 1.00 4.00 3.1705 77640
Y2 88 1.00 4.00 3.1932 .70886
Y3 88 1.00 4.00 3.3864 .63303
Y4 88 1.00 4.00 2.6477 .88460
Y5 88 1.00 4.00 3.4091 .58006
Y6 88 1.00 4.00 3.2955 .59033
Y7 88 1.00 4.00 3.1364 .62848
Valid N (listwise) 88
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Frequency Table

x1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 34 34 34
Cukup Setuju 46 52.3 52.3 55.7
Setuju 39 44.3 44.3 100.04
Total 88 100.0 100.0
X1 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 34 34 3.4
Cukup Setuju 49 55.7 55.7 59.1
Setuju 36 40.9 40.9 100.0}
Total 88 100.0 100.0
X1 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 4 45 45 45
Cukup Setuju 52 59.1 59.1 63.6
Setuju 32 36.4 36.4 100.0}
Total 88 100.0 100.0
X1 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 4 45 45 5.7
Cukup Setuju 39 443 443 50.0}
Setuju 44 50.0 50.0 100.0
Total 88 100.0 100.0
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X2 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 9 10.2 10.2 10.2
Tidak Setuju 22 25.0 25.0 35.2
Cukup Setuju 40 455 455 80.7
Setuju 17 19.3 19.3 100.0
Total 88 100.0 100.0
X2_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.3 2.3 2.3
Tidak Setuju 3 34 34 5.7
Cukup Setuju 52 59.1 59.1 64.8
Setuju 31 35.2 35.2 100.0
Total 88 100.0 100.0
X2 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.3 2.3 2.3
Tidak Setuju 1 11 11 3.4
Cukup Setuju 50 56.8 56.8 60.2
Setuju 35 39.8 39.8 100.0
Total 88 100.0 100.0
X2 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 8 9.1 9.1 9.1
Tidak Setuju 22 25.0 25.0 34.1
Cukup Setuju 38 43.2 43.2 77.3
Setuju 20 22.7 22.7 100.0
Total 88 100.0 100.0
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X2_5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 12 13.6 13.6 14.8
Cukup Setuju 60 68.2 68.2 83.0
Setuju 15 17.0 17.0 100.0
Total 88 100.0 100.0
X3 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.3 2.3 2.3
Cukup Setuju 41 46.6 46.6 48.9
Setuju 45 51.1 51.1 100.01
Total 88 100.0 100.0
X3.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 1 11 11 23
Cukup Setuju 40 455 455 47.7
Setuju 46 52.3 52.3 100.0}
Total 88 100.0 100.0
X3 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 4 45 4.5 45
Tidak Setuju 18 20.5 20.5 25.04
Cukup Setuju 52 59.1 59.1 84.1
Setuju 14 15.9 15.9 100.0
Total 88 100.0 100.0
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X3 4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.3 2.3 2.3
Cukup Setuju 49 55.7 55.7 58.0
Setuju 37 42.0 42.0 100.0
Total 88 100.0 100.0
X3 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.3 2.3 2.3
Tidak Setuju 12 13.6 13.6 15.9
Cukup Setuju 44 50.0 50.0 65.9
Setuju 30 34.1 34.1 100.0
Total 88 100.0 100.0
X3 6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 3 34 34 34
Tidak Setuju 10 11.4 11.4 14.8
Cukup Setuju 42 47.7 47.7 62.5
Setuju 33 375 375 100.0
Total 88 100.0 100.0
Z1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 11 11 11
Tidak Setuju 4 45 45 5.7
Cukup Setuju 57 64.8 64.8 70.5
Setuju 26 29.5 29.5 100.0
Total 88 100.0 100.0
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Z2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.3 2.3 2.3
Cukup Setuju 53 60.2 60.2 62.5
Setuju 33 375 375 100.0
Total 88 100.0 100.0
Z3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 2.3 2.3 2.3
Tidak Setuju 2 2.3 2.3 45
Cukup Setuju 61 69.3 69.3 73.9
Setuju 23 26.1 26.1 100.0
Total 88 100.0 100.0
Z4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 6 6.8 6.8 8.0
Cukup Setuju 58 65.9 65.9 73.9
Setuju 23 26.1 26.1 100.0
Total 88 100.0 100.0
Z5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.1 11 1.1
Tidak Setuju 22 25.0 25.0 26.1
Cukup Setuju 48 54.5 545 80.7
Setuju 17 19.3 19.3 100.0
Total 88 100.0 100.0
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Z6

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 2 23 23 23
Tidak Setuju 13 14.8 14.8 17.0)
Cukup Setuju 53 60.2 60.2 77.3
Setuju 20 22.7 22.7 100.0}
Total 88 100.0 100.0
Y1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 3 34 34 34
Tidak Setuju 11 125 125 15.9
Cukup Setuju 42 47.7 47.7 63.6
Setuju 32 36.4 36.4 100.0
Total 88 100.0 100.0
Y2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 12 13.6 13.6 14.8
Cukup Setuju 44 50.0 50.0 64.8
Setuju 31 35.2 35.2 100.0}
Total 88 100.0 100.0
Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 4 4.5 4.5 5.7
Cukup Setuju 43 48.9 48.9 545
Setuju 40 455 455 100.0
Total 88 100.0 100.0
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Y4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 7 8.0 8.0 8.0
Tidak Setuju 34 38.6 38.6 46.6
Cukup Setuju 30 34.1 34.1 80.7
Setuju 17 19.3 19.3 100.0
Total 88 100.0 100.0
Y5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 1 11 11 2.3
Cukup Setuju 47 53.4 53.4 55.7
Setuju 39 44.3 443 100.0
Total 88 100.0 100.0
Y6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 3 34 34 45
Cukup Setuju 53 60.2 60.2 64.8
Setuju 31 35.2 35.2 100.0
Total 88 100.0 100.0
Y7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 11 11 11
Tidak Setuju 9 10.2 10.2 11.4
Cukup Setuju 55 62.5 62.5 73.9
Setuju 23 26.1 26.1 100.0
Total 88 100.0 100.0
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Lampiran 4 Output PLS
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Bootstrapping
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Construct Reliability and Validity

. Composite | Average Variance
Cronbach’s Alpha | tho_A | g jianility | Extracted (AVE)
X2 0,790 | 0,827 0,865 0,620
Z 0,897 | 0,906 0,922 0,666
X3 0,891 | 0,902 0,918 0,653
Y 0,894 | 0,900 0,919 0,655
X1 0,827 | 0,832 0,885 0,660

Discriminant Validity

Cross Loadings

X2 Z X3 Y X1
X11 0,659 0,503 0,649 0,566 0,833
X1_2 0,571 0,638 0,674 0,513 0,848
X1_3 0,576 0,477 0,513 0,459 0,834
X1 4 0,543 0,473 0,590 0,513 0,728
X2_1 0,623 0,325 0,391 0,413 0,321
X2_2 0,876 0,554 0,661 0,628 0,684
X2_3 0,899 0,602 0,754 0,693 0,670
X2_5 0,718 0,555 0,594 0,513 0,531
X3 1 0,711 0,765 0,860 0,716 0,677
X3_2 0,667 0,720 0,883 0,703 0,675
X3 3 0,541 0,449 0,637 0,560 0,451
X3_4 0,688 0,754 0,876 0,652 0,639
X3_5 0,571 0,693 0,793 0,682 0,640
X3_6 0,601 0,569 0,770 0,671 0,531
Y1 0,538 0,525 0,599 0,797 0,427
Y2 0,561 0,541 0,640 0,848 0,458
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()

X2 VA X3 Y X1

Y3 0,576 0,652 0,697 0,805 0,545

Y5 0,658 0,768 0,778 0,881 0,559

Y6 0,566 0,682 0,662 0,751 0,569

Y7 0,620 0,578 0,595 0,769 0,496

Z1 0,554 0,865 0,665 0,703 0,483

Z2 0,570 0,889 0,752 0,735 0,591

Z3 0,592 0,883 0,732 0,684 0,581

Z4 0,545 0,791 0,633 0,561 0,523

Z5 0,391 0,645 0,574 0,525 0,417

Z6 0,568 0,796 0,671 0,582 0,568
Path Coefficients

Original Sample Mean SDt::/r;gg(r)?] T Statistics
Sample (O) | (M) (STDEV) (|O/ISTDEV))

Transformational

IR () == 0.057 0.057 0.119 0.482

Work engagement

(2)

Job characteristic

(X2) -> Work 0.019 0.029 0.107 0.182

engagement (Z)

Job involvement (X3) -

> Work engagement 0.768 0.749 0.119 6.444

2)

Transformational

leadership (X1) -> -0.041 -0.040 0.112 0.365

Kinerja Karyawan

(Y)

Job characteristic

(X2) -> Kinerja 0.228 0.234 0.124 1.837

Karyawan (Y)

Job involvement (X3) -

> Kinerja Karyawan 0.676 0.665 0.126 5.372
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Original Sample Mean SDtg/r}ggg?] T Statistics
Sample (O) (M) (STDEV) (|O/STDEV])
Work engagement (Z)-
> Kinerja Karyawan 0.308 0.302 0.126 2.439
(Y)
Transformational
leadership (X1) ->
Work engagement (Z) 0,011 0,016 0,041 0,265
-> Kinerja Karyawan
(Y)
Job characteristic
(02 =il 0,088 0,098 0,055 1,606
engagement (Z) ->
Kinerja Karyawan (Y)
Job involvement (X3) -
> Work engagement
(2) -> Kinerja 0,254 0,240 0,072 3,545
Karyawan (YY)
Outer Loadings
Original Sample Mean g:‘/?:g;ﬂ T Statistics P Values
Sample (O) (M) (STDEV) (|O/ISTDEV])
X1.1 0.833 0,584 0,296 2,492 0,737
X1.2 0.848 0,217 0,237 0,869 0,385
X1.3 0.834 0,733 0,139 5,383 0,000
X1.4 0.728 0,683 0,174 4,167 0,000
X21 0.623 0,691 0,176 4,082 0,000
X2.2 0.876 0,573 0,139 4,249 0,000
X2.3 0.899 0,684 0,107 6,309 0,000
X2.5 0.718 0,481 0,143 3,529 0,000
X3.1 0.860 0,553 0,109 5,216 0,000
X3.2 0.883 0,462 0,151 3,120 0,002
X3.3 0.637 0,723 0,080 9,171 0,000
X3.4 0.876 0,444 0,160 2,750 0,006
X3.5 0.793 0,737 0,065 11,359 0,000
X3.6 0.770 0,660 0,069 9,653 0,000
Z1 0.865 0,699 0,084 8,467 0,000
Z2 0.889 0,478 0,158 3,109 0,002
Z3 0.883 0,644 0,075 8,794 0,000
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Standard

Original Sample Mean Deviation T Statistics P Values
Sample (O) (M) (STDEV) (|O/ISTDEV])
Z4 0.791 0,701 0,091 7,804 0,000
Z5 0.645 0,566 0,147 3,856 0,000
Z6 0.796 0,729 0,062 11,917 0,000
Y1 0.797 0,739 0,090 8,428 0,000
Y2 0.848 0,356 0,194 1,835 0,067
Y3 0.805 0,670 0,134 5,227 0,000
Y5 0.881 0,551 0,110 5,002 0,000
Y6 0.751 0,674 0,120 5,811 0,000
Y7 0.769 0,698 0,012 5,764 0,000
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