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Lampiran 1 Penyerahan Kuesioner 
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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Hasil Kuesioner 
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Lampiran  2 Lembar Kuesioner 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPIN DEMOKRATIS TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI BADAN PENGAWAS PEMILIHAN UMUM 

PROVINSI JAWA TIMUR 

1. Identitas responden 

Nama  : 

Umur  : 

Jenis Kelamin : a) Laki-laki b) perempuan 

Jabatan : 

2. Petunjuk 

Peneliti menginginkan pendapat Anda mengenai hal-hal yang 

mengambarkan gaya kepemimpin demokratis pada Kantor Badan Pengawas 

Pemilihan Umum Provinsi Jawa Timur. 

3. Cara Pengisian 

Berilah tanda (√) pada jawaban yang saudara pilih. 

Kriteria penilaian : SANGAT SETUJU  5 

SETUJU   4 

RAGU-RAGU  3 

TIDAK SETUJU  2 

SANGAT TIDAK SETUJU 1
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Gaya Kepemimpinan Demokratis (X) 

Tanggung jawab 

No. PERTANYAAN SS S RR TS STS 

1. Pemimpin bertanggung jawab 

terhadap tugas pegawai demi 

keberlangsungan kegiatan 

keseharian 

     

2. Pemimpin selalu mengadakan 

evaluasi kerja 

     

Keaktifan 

1. Pemimpin selalu terlibat dalam 

setiap kegiatan 

     

2. pemimpin bekerja sama dengan 

baik dengan para pegawai 

     

3. Pemimpin dapat menerima 

pendapat dari pegawai 

     

4. Pemimpin memiliki hubungan 

yang baik dengan para pegawai 

     

Pengambilan Keputusan 

1. Melakukan musyawarah dalam 

setiap pengambilan keputusan 

     

2. Pemimpin terlibat dalam setiap 

pengambilan keputusan 

     

3. Pemimpin mendengarkan 

pendapat dari pegawai mengenai 

pengambilan keputusan 

     

Empati 

1. Pemimpin bersedia 

mendengarkan kesulitan dan 

keluhan yang dialami pegawai 

mengenai pekerjaan 

     

2. Pemimpin selalu memberikan 

nasihat atau evaluasi kepada para 

pegawai agar pegawai dapat 

mengembangkan diri 
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3. Terdapat suasana saling 

menghargai dan menghormati 

satu sama lain 

     

No. PERTANYAAN SS S RR TS STS 

Kinerja Pegawai (Y) 

Kualitas 

1. Tugas yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan setiap 

individu 

     

2. Pekerjaan yang diberikan 

dikerjakan dengan tanggap 

     

3. Tidak menunda pekerjaan yang 

diberikan 

     

4. Pemimpin menjelaskan setiap 

tugas yang diberikan 

     

5. Mempunyai pekerjaan sesuai 

dengan kemampuan individu 

     

Kuantitas 

1. Jumlah pekerjaan sesuai      

2. Pekerjaan selesai tepat waktu      

3. Mampu menyelesaikan tugas 

yang diberikan 

     

4. Tugas yang diebrikan sesuai 

kemampuan 

     

5. Pemberian penghargaan kepada 

pegawai yang berprestasi 

     

Ketepatan waktu 

1. Dapat menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu 

     

2. Menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik 

     

3. Datang dan pulang pada jam 

kerja yang ditentukan (tepat 

waktu) 

     

Efektivitas 

1. Mampu menggunakan sumber 

daya organisasi 

(tenaga,uang,bahan 

baku,teknologi) dengan baik 

     

2. Komunikasi berjalan baik      
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3. Kerjasama terjalin dengan baik 

antar pegawai 

     

4. Saling membantu satu sama lain 

antar pegawai 

     

Kemandirian 

1. Dapat menyelesaikan 

permasalahan kerja 

     

2. Mempunyai komitmen kerja 

yang tinggi 

     

3. Mempunyai rasa tanggung jawab 

tinggi terhadap tugas 
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Lampiran  3 Surat Permohonan Ijin Observasi 
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Lampiran 4 Surat Permohonan Ijin Penelitian Bakesbangpol 
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Lampiran 5 Lembar Perintah Revisi   
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Lampiran   6 Lembar Kartu Bimbingan
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HALAMAN PERSEMBAHAN 

Puji syukur kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat 

dan karunia-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan penyusunan skripsi 

yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis terhadap Kinerja 

Pegawai Badan Pengawas Pemilihan Umum Provinsi Jawa Timur”, dan 

diajukan sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar sarjana pada 

jurusan Adminisitrasi Negara Fakultas Ilmu Sosiak dan Ilmu Politik, 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

Peneliti menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini banyak 

terdapat kekurangan dalam penulisan. Selesainya skripsi ini tentu tidak 

terlepas dari arahan, nasehat serta bimbingan dari dosen pemimping I 

Dr.Dra.Rachmawati Novaria, M.M dan dosen pemimbing II yang dengan 

segala perhatian dan kesabarannya rela meluangkan waktu untuk membantu 

peneliti ditiap proses penyusunan skripsi ini. Terimakasih yang tak terhingga 

peneliti sampaikan. 

Skripsi ini saya persembahkan untuk kedua orang tua saya yang telah 

melalui banyak perjuangan yang diselimuti rasa sakit. Segala perjuangan 

saya hingga titik ini akan saya persembahkan untuk dua orang yang sangat 

saya cintai.  

“Hidup terasa lebih mudah dan lancar ketika pijar sinarmu 

menyertaiku. Terimakasih atas semua cinta yang telah ibu dan bapak 

berikan”. 
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Lampiran 9 Hasil turnitin BAB I
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Lampiran 10 Hasil Turnitin BAB IV
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Lampiran 11 Hasil Turnitin BAB V
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Lampiran 12 Hasil Turnitin Jurnal 
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