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SUMMARY
Hardianti, 2022, The Influence of Democratic Leadership Style on the
Performance of Employees of the East Java Porvinsi Election Supervisory
Agency.
Dr.Dra.Rachmawati Novaria, M.M

The success or failure of an organization is determined by the quality of
available human resources. Humans are the main source in running an organization,
because the human function itself is as the main actor, in managing and as executor
in the production process. To achieve a will or goal that has been mutually agreed
upon, the organization/company requires guality human resources (HR).

Leadership style is a characteristic possessed by a leader in influencing his
members. There are several leadership styles that can be used by a leader to
influence and motivate members, so as to improve the quality of performance of
each member. Good performance is influenced by a responsible leader, to be able to
motivate and set a good example for his employees. The democratic leadership style
brings the leader closer to his employees or subordinates, so that the vision and
mission that is made will be more easily achieved. Good employee performance will
produce good work as well. If the company has good employee performance, then
the work and achievement of goals will go well because it is supported by quality
employee performance.

This study aims to determine how much influence the democratic leadership
style has on the performance of the employees of the General Elections Supervisory
Agency of East Java Province. To achieve this goal, primary data collection used
guestionnaires distributed to the General Election Supervisory Agency employees
who were used as research samples. The data that has been collected is then
analyzed using simple linear regression analysis. The results of the analysis show
that the democratic leadership style has a positive effect on the performance of the
employees of the General Elections Supervisory Agency of East Java Province. The
conclusion in this study is the regression coefficient (1.160) with a significance level
of 0.000 less than 0.05 and the t-count value (9.341) is greater than t-table (1.669).
Thus, the hypothesis proposed in this research is proven true.

Keywords : Democratic Leadership Style, Employee Performance
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RINGKASAN
Hardianti, 2022, Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis terhadap Kinerja
Pegawai badan Pengawas Pemilihan Umum Porvinsi Jawa Timur.
Dr.Dra.Rachmawati Novaria, M.M

Keberhasilan atau kegagalam suatu organisasi ditentukan dari kualitas
sumber daya manusia yang tersedia. Manusia adalah sumber utama dalam
mejalankan suatu organisasi, karena fungsi manusia sendiri adalah sebagai pelaku
utama, dalam pengelolah dan sebagai pelaksana dalam proses produksi. Untuk
mencapai suatu kehendak atau tujuan yang telah disepakati bersama,
organisasi/perusahaan memerlukan sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas.

Gaya kepemimpinan adalah ciri khas yang dimiliki oleh seorang pemimpin
dalam mempengaruhi angotannya. ada beberapa gaya kepemimpinan yang dapat
digunakan oleh seorang pemimpin untuk mempengaruhi dan memberikan motivasi
kepada anggotanya, sehingga dapat meningkatkan Kkulaitas kinerja setiap
anggotanya. Kinerja yang baik dipengaruhi oleh pemimpin yang bertanggungjawab,
untuk dapat memberi motivasi dan memberikan contoh yang baik untuk
pegawainya. Pada gaya kepemimpinan demokratis lebih mendekatkan pemimpin
dengan para pegawainya atau bawahannya, sehingga visi dan misi yang dibuat akan
lebih mudah tercapai. Kinerja pegawai yang baik akan menghasilkan pekerjaan yang
baik pula. Jika dalam perusahaan mempunyai kinerja pegawai yang baik, maka
pekerjaan dan pencapaian tujuan akan berlangsung dengan baik karena ditunjang
dengan kinerja pegawai yang berkualitas.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya
kepemimpinan demokratis terhadap kinerja pegawai Badan Pengawas Pemilihan
Umum Provinsi Jawa Timur. Untuk mencapai tujuan dalam penelitian, teknik
pengumpulan data primer menggunakan kesioner yang telah disebarkan pada
pegawai Badan Pengawas Pemilihan Umum yang dijadikan sebagai sampel
penelitian. Data yang telah terkumpul kemudian dianalisis menggunakan teknik
analisis regresi linier sederhana yang telah di uji validitas, uji reliabilitas dan uji
normalitas. Hasil analisis dari penelitian ini menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan demokratis berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Badan
Pengawas Pemilihan Umum Provinsi Jawa Timur. Kesimpulan dalam penelitian ini
menunjukkan nilai koefisien regresi sebesar (1,160) dengan tingkat nilai signifikansi
0,000 kurang dari 0,05 dan nilai t hitung (9,341) lebih besar dari t tabel (1,669).
Dengan demikian dapat disimpulkan hipotesis dalam peneitian ini gaya
kepemimpinan demokratis memberikan pengaruh positif terhadap kinerja pegawai
Badan Pengawas Pemilihan Umum Provinsi Jawa Timur.

Kata Kunci  : Gaya Kepemimpinan Demokratis, Kinerja Pegawai
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