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ABSTRAK 

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang saling berkaitan 

untuk mencapai suatu tujuan tertentu baik bangunan maupun konstruksi yang 

didalamnya terdapat Batasan waktu, biaya dan mutu. Untuk itu dibutuhkan 

suatu metode atau Teknik pengendalian kinerja proyek yang sifatnya konsisten 

dan terintegrasi agar kinerja proyek tidak berada dibawah kinerja yang telah 

direncanakan. Konsep earned value merupakan salah satu metode yang dapat 

digunakan untuk kepentingan pengendalian kinerja proyek. Dalam penelitian 

kali ini metode earned value akan digunakan untuk menganalisis bagaimana 

kinerja waktu dan biaya yang ada di proyek pembangunan Gedung ikfm, ips, 

ipl dan parkir kendaraan karyawan rsud sidoarjo.jika performa pekerjaan 

dianggap tetap dari kinerja terakhir kali yang didapatkan maka  hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa kinerja waktu yang didapatkan yakni pada  minggu 

ke-15 diperoleh hasil spi sebesar 0,923, meskipun spi dibawah 1 namun jadwal 

proyek diselesaikan tepat waktu sesuai jadwal yang direncanakan, namun 

sebaliknya kinerja biaya menunjukkan hasil yang kurang baik yakni ditandai 

dengan hasil cpi sebesar 0,827. Yang berarti proyek tersebut dapat diselesaikan 

sesuai dengan waktu yang telah direncakan namun dengan biaya yang lebih 

besar yakni sebesar 9.899.287.561,59. penelitian ini menunjukkan bahwa 

metode earned value bisa memprediksi hasil akhir serta memberi gambaran 

status kinerja proyek yang sedang berlangsung secara komprehensif. 

 

Kata Kunci: Earned Value, RSUD Sidoarjo, Kinerja Waktu dan Biaya 
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ABSTRACT 

A construction project is a series of interrelated activities to achieve a certain 

goal, both building and construction in which there are time, cost and quality 

limitations. For this reason, a consistent and integrated project performance 

control method or technique is needed so that project performance does not 

fall below the planned performance. The concept of earned value is one method 

that can be used for the purpose of controlling project performance. In this 

study, the earned value method will be used to analyze how the time and cost 

performance in the ikfm, ips, Ipl building construction projects and employee 

vehicle parking at Sidoarjo Hospital are considered. If job performance is 

considered constant from the last performance obtained, the results of this 

study indicate that the time performance obtained, namely in the 15th week, 

the spi result was 0.923, although the spi was below 1 but the project schedule 

was completed on time according to the planned schedule, but on the other 

hand cost performance showed poor results, which was marked by a cpi result 

of 0.827. This means that the project can be completed in accordance with the 

planned time but with a higher cost of 9,899,287,561.59. This study shows that 

the earned value method can predict the final result and provide a 

comprehensive picture of the ongoing project performance status.  

 

Key word: Earned Value, Sidoarjo Hospital, Time and Cost Performance 
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