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Lampiran 1 Surat Permohonan Pengisian Kuesioner 

 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Responden Penelitian 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program 

Strata Satu (S1) Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, saya: 

Nama : Ahmad Syandica 

NBI : 1211700265 

Program Studi : Manajemen 

 Memohon kesediaan bapak/ibu pegawai Subdit Pengendalian Proses dan 

Perencanaan PDAM Surya Sembada Kota Surabaya untuk berpartisipasi menjawab 

kuesioner yang saya ajukan. Kuesioner ini dibuat sebagai instrumen penelitian guna 

mendapatkan data yang menunjang penulisan skripsi sebagai tugas akhir kuliah saya 

di Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Kuesioner ini dimaksudkan untuk 

mengetahui "Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Subdit Pengendalian Proses dan Perencanaan PDAM 

Surya Sembada Kota Surabaya”. 

 Atas bantuan, kesediaan, dan kerja sama Bapak/Ibu dalam menjawab 

pernyataan-pernyataan pada kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya 

 

 

Ahmad Syandica 
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KUESIONER 

 

Identitas Responden 

1. Nama Lengkap : …………………………………… 

2. Jenis Kelamin : Laki-laki 

Perempuan 

3. Umur :  

4. Pendidikan Terakhir :  

5. Lama Bekerja : < 1 Tahun 3-5 Tahun 

  1-3 Tahun >5 Tahun 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Responden diharapkan membaca terlebih dahulu masing-masing pernyataan 

sebelum memberikan jawaban. 

2. Responden dapat memberikan jawaban yang dianggap paling sesuai dengan 

memberikan tanda centang (√). 

3. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

4. Pada masing-masing pernyataan terdapat lima alternatif jawaban, yaitu: 

a. Sangat Tidak Setuju (STS) 

b. Tidak Setuju (TS) 

c. Netral (N) 

d. Setuju (S) 

e. Sangat Setuju (SS) 

5. Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya, oleh sebab itu dimohon Bapak/Ibu responden untuk mengisi 

kuesioner dengan sebenar-benarnya dan seobjektif mungkin. 
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A. BUDAYA ORGANISASI 

 

No. PERNYATAAN STS TS N S SS 

1.  Saya berusaha menciptakan ide atau gagasan 

baru bagi kemajuan perusahaan 

     

2.  Dalam bekerja, saya berupaya memperkecil 

risiko 

     

3.  Saya berusaha menyelesaikan setiap detail 

pekerjaan dengan benar 

     

4.  Saya berusaha tidak melakukan kesalahan 

terhadap tugas yang saya kerjakan 

     

5.  Pimpinan/manajer selalu menyampaikan tujuan 

perusahaan kepada karyawan 

     

6.  Saya dituntut untuk mencapai target sesuai 

dengan visi misi perusahaan 

     

7.  Pimpinan seringkali mendorong saya untuk 

mengambil setiap peluang yang ada 

     

8.  Perusahaan selalu mengedepankan kesejahteraan 

para karyawan 

     

9.  Saya seringkali membantu rekan kerja jika 

mengalami kesulitan dalam bekerja 

     

10.  Saya lebih senang bekerja secara tim daripada 

individu 

     

11.  Saya berusaha menyelesaikan tugas dengan hasil 

terbaik 

     

12.  Saya tertantang dengan tugas-tugas yang belum 

pernah saya kerjakan 

     

13.  Saya sangat mengetahui dan memahami visi dan 

misi perusahaan 

     

14.  Dalam bekerja, saya berupaya mengedepankan 

visi dan misi perusahaan 
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B. LINGKUNGAN KERJA 

 

No. PERNYATAAN STS TS N S SS 

1.  Pencahayaan di tempat kerja saya sudah bagus 

dan menunjang aktivitas kerja 

     

2.  Suhu udara di tempat saya bekerja sangat 

nyaman 

     

3.  Kelembapan di tempat kerja saya sudah pas      

4.  Sirkulasi udara di tempat kerja sangat baik      

5.  Kebisingan yang ditimbulkan kendaraan yang 

melintas tidak terdengar sampai tempat kerja 

saya 

     

6.  Getaran mekanis di tempat kerja tidak 

mengganggu kegiatan kerja saya 

     

7.  Penggunaan pengharum ruangan efektif 

mengusir bau-bauan yang tidak sedap di ruangan 

kerja saya 

     

8.  Keamanan di tempat kerja saya sangat terjamin 

yang membuat saya merasa tenang 

     

9.  Perhatian pimpinan menjadikan kerja saya lebih 

bersemangat 

     

10.  Dukungan yang diberikan oleh pimpinan 

berdampak kepada hasil pekerjaan saya 

     

11.  Kerjasama antar divisi di perusahaan saya sangat 

baik 

     

12.  Kelancaran komunikasi saya mempermudah 

pekerjaan 
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C. DISIPLIN KERJA 

 

No. PERNYATAAN STS TS N S SS 

1.  Saya berusaha bekerja dengan baik agar tujuan 

perusahaan dapat tercapai 

     

2.  Saya mempunyai kemampuan yang mumpuni 

dalam melakukan pekerjaan yang dibebankan 

     

3.  Saya diberikan intruksi dan arahan oleh pimpinan 

dengan baik dan jelas 

     

4.  Pimpinan saya selalu memberikan teladan yang 

baik bagi bawahannya 

     

5.  Saya merasa cukup dengan fasilitas yang 

diberikan oleh perusahaan 

     

6.  Saya diberikan kompensasi yang sesuai dengan 

beban kerja yang saya kerjakan 

     

7.  Perusahaan berlaku adil kepada seluruh 

karyawan 

     

8.  Pimpinan saya bersikap adil dan bijak dalam 

menangani konflik antar karyawan 

     

9.  Saya selalu menaati peraturan yang ditetapkan 

oleh perusahaan 

     

10.  Saya berusaha datang tepat waktu ke tempat 

kerja 

     

11.  Setiap kesalahan yang dilakukan karyawan akan 

mendapatkan sanksi 

     

12.  Bagi karyawan yang tidak masuk kerja tanpa 

keterangan akan mendapatkan teguran 

     

13.  Saya mengerjakan tugas sesuai arahan dari 

pimpinan 

     

14.  Dalam memberi arahan, pemimpin saya selalu 

menggunakan bahasa yang jelas dan mudah 

dimengerti 

     

15.  Adanya keakraban antar pegawai membuat saya 

merasa nyaman dengan suasana di perusahaan 

     

16.  Saya menghargai perbedaan latar belakang antar 

karyawan di dalam perusahaan 
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D. KINERJA KARYAWAN 

 

No. PERNYATAAN STS TS N S SS 

1.  Saya berusaha dengan seluruh kemampuan saya 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

2.  Saya dapat menyelesaikan tugas yang diberikan 

sesuai dengan standart yang telah ditentukan oleh 

perusahaan 

     

3.  Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target dari perusahaan 

     

4.  Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik 

meskipun volume pekerjaan banyak 

     

5.  Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 

     

6.  Saya akan mendapat teguran jika pekerjaan saya 

tidak selesai tepat pada waktunya 

     

7.  Ketika saya tidak masuk kerja tanpa keterangan 

akan berdampak kepada perusahaan 

     

8.  Saya berusaha menggunakan fasilitas kantor 

untuk menunjang perkerjaan 

     

9.  Saya bertanggung jawab atas hasil pekerjaan 

saya 

     

10.  Kinerja saya selalu diawasi oleh pimpinan      

11.  Saya bersikap ramah terhadap semua karyawan 

perusahaan 

     

12.  Saya mempunyai komunikasi yang baik antar 

sesama karyawan dan pimpinan 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

Budaya Organisasi (X1) 

X

1P

1 

X

1P

2 

X

1P

3 

X

1P

4 

X

1P

5 

X

1P

6 

X

1P

7 

X

1P

8 

X

1P

9 

X1

P1

0 

X1

P1

1 

X1

P1

2 

X1

P1

3 

X1

P1

4 

Tot

alX

1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 66 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

3 4 5 5 3 5 5 3 4 3 4 2 4 4 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 4 5 4 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 63 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

1 4 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 59 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 57 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 55 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 55 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 58 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 65 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 69 

4 4 2 5 3 4 3 4 5 3 5 4 5 5 56 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 5 66 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 61 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 3 54 

4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 4 4 3 4 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 51 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 69 

4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

5 4 5 5 2 4 3 4 5 4 5 5 5 5 61 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 65 
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4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 4 62 

5 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 59 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 65 

4 5 5 5 2 5 1 5 4 4 5 4 4 5 58 

3 5 5 5 3 4 4 3 3 5 5 4 4 4 57 

5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 61 

4 4 2 4 5 2 3 3 3 4 2 2 2 3 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

3 4 4 5 3 4 3 3 4 5 5 4 3 3 53 

4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 54 

5 4 4 4 2 4 3 3 4 4 5 4 3 4 53 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 65 

4 5 5 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 58 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 3 4 3 3 4 5 5 5 4 4 60 

5 4 5 5 5 5 4 2 5 4 5 4 4 4 61 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 53 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 58 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 59 

4 5 5 5 2 5 2 5 5 4 5 4 2 5 58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 5 5 5 5 64 

5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 68 
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Lingkungan Kerja (X2) 

X2

P1 

X2

P2 

X2

P3 

X2

P4 

X2

P5 

X2

P6 

X2

P7 

X2

P8 

X2

P9 

X2P

10 

X2P

11 

X2P

12 

Total

X2 

4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 42 

4 3 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 2 3 4 2 4 4 4 4 5 3 2 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 3 3 4 3 2 2 4 4 5 5 5 43 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

5 4 4 4 2 2 4 4 4 5 2 4 44 

4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 3 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 4 4 55 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 49 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 54 

5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 5 51 

5 3 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 52 

4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 47 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39 

5 2 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 51 

4 4 4 4 2 4 4 5 3 4 4 4 46 

5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 3 2 4 4 4 2 4 2 2 3 5 39 

4 3 3 3 4 4 3 4 5 5 3 5 46 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 42 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
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5 5 5 5 5 1 1 5 1 5 1 5 44 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 49 

4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 4 3 41 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 39 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

4 2 2 4 4 4 4 5 3 4 2 4 42 

4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 45 

2 4 4 4 5 5 5 4 3 3 3 4 46 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 45 

4 2 2 4 5 5 5 5 3 4 5 5 49 

4 2 2 3 4 3 5 4 3 3 3 5 41 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 51 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 1 5 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 4 4 5 5 4 5 2 4 3 5 51 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 55 
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Disiplin Kerja (X3) 

X

3

P

1 

X

3

P

2 

X

3

P

3 

X

3

P

4 

X

3

P

5 

X

3

P

6 

X

3

P

7 

X

3

P

8 

X

3

P

9 

X

3P

10 

X

3P

11 

X

3P

12 

X

3P

13 

X

3P

14 

X

3P

15 

X

3P

16 

To

tal

X3 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 75 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 75 

5 3 5 5 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

5 5 4 4 2 3 1 4 4 3 4 4 5 5 5 5 63 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

5 4 4 4 2 4 3 3 4 5 3 4 5 5 4 5 64 

4 4 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 5 64 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 58 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 5 4 2 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 64 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 76 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 65 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 74 

5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

5 4 4 4 5 4 3 3 5 5 3 4 4 4 4 5 66 

5 4 4 4 3 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 62 

4 4 3 3 3 3 2 3 5 5 4 5 3 3 4 4 58 
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5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 

4 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 5 4 63 

4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 51 

4 4 3 2 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

3 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 79 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

5 5 5 4 2 1 2 2 5 5 5 5 5 4 5 5 65 

5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 73 

4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 69 

5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

5 5 2 2 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 5 5 62 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 3 4 5 62 

5 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 4 5 4 4 4 66 

4 3 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 57 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

3 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 58 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 73 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78 

5 4 2 2 2 2 3 2 5 5 5 5 4 4 4 4 58 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 64 

4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 5 66 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 69 

5 5 2 2 5 1 1 1 5 5 1 1 5 2 5 5 51 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 77 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 76 

5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Y1

P1 

Y1

P2 

Y1

P3 

Y1

P4 

Y1

P5 

Y1

P6 

Y1

P7 

Y1

P8 

Y1

P9 

Y1P

10 

Y1P

11 

Y1P

12 

Tota

lY 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 4 4 3 2 5 5 5 5 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 5 51 

5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 56 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 5 53 

5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 50 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 45 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 57 
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4 4 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 46 

4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 39 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 56 

5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 5 55 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 2 54 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 58 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 54 

3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 36 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 38 

4 4 5 5 4 3 3 4 4 3 5 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 57 

5 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49 

5 5 5 5 5 2 2 4 4 1 4 2 44 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 57 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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Lampiran 3 Tabel Uji Validitas 

Budaya Organisasi (X1) 

Correlations 

 

X1

P1 

X1

P2 

X1

P3 

X1

P4 

X1

P5 

X1

P6 

X1

P7 

X1

P8 

X1

P9 

X1

P1

0 

X1

P1

1 

X1

P1

2 

X1

P1

3 

X1

P1

4 

Tot

alX

1 

X

1P

1 

Pears

on 

Corre

lation 

1 .2

26 

.2

62
* 

.0

64 

.1

95 

.2

25 

.0

81 

.3

60
** 

.4

15
** 

.14

5 

.20

4 

.26

9* 

.27

5* 

.36

9** 

.471
** 

Sig. 

(2-

tailed

) 

 

.0

91 

.0

49 

.6

38 

.1

46 

.0

93 

.5

51 

.0

06 

.0

01 

.28

1 

.12

8 

.04

3 

.03

8 

.00

5 

.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X

1P

2 

Pears

on 

Corre

lation 

.2

26 

1 .5

00
** 

.3

58
** 

.2

87
* 

.2

87
* 

.1

37 

.4

03
** 

.2

84
* 

.41

6** 

.38

7** 

.36

6** 

.15

1 

.34

8** 

.564
** 

Sig. 

(2-

tailed

) 

.0

91 
 

.0

00 

.0

06 

.0

30 

.0

30 

.3

09 

.0

02 

.0

32 

.00

1 

.00

3 

.00

5 

.26

2 

.00

8 

.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X

1P

3 

Pears

on 

Corre

lation 

.2

62
* 

.5

00
** 

1 .3

62
** 

.1

38 

.5

86
** 

.3

24
* 

.2

28 

.4

70
** 

.37

1** 

.59

4** 

.49

2** 

.38

6** 

.50

9** 

.687
** 

Sig. 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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1 .5

23
** 

.5

65
** 

.2

16 
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N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4 Tabel Uji Reliabilitas 

Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.875 .884 14 

 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.841 .849 12 

 

Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.904 .913 16 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.930 .936 12 

 

Lampiran 5 Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas Data 

Grafik Normal P-P Plot 
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Kolmogorov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 57 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.20799757 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .086 

Positive .086 

Negative -.064 

Test Statistic .086 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

TotalX1 .391 2.560 

TotalX2 .495 2.019 

TotalX3 .383 2.614 

a. Dependent Variable: TotalY 
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Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Lampiran 6 Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.957 4.436  .892 .376   

TotalX1 .237 .114 .244 2.088 .042 .391 2.560 

TotalX2 .009 .106 .009 .089 .929 .495 2.019 

TotalX3 .494 .091 .642 5.437 .000 .383 2.614 

a. Dependent Variable: TotalY 
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Lampiran 7 Uji Hipotesis 

Uji t 

Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 (Constant) .892 .376 

TotalX1 2.088 .042 

TotalX2 .089 .929 

TotalX3 5.437 .000 

a. Dependent Variable: TotalY 

 

 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1463.936 3 487.979 44.877 .000b 

Residual 576.310 53 10.874   

Total 2040.246 56    

a. Dependent Variable: TotalY 

b. Predictors: (Constant), TotalX3, TotalX2, TotalX1 

 

 

Uji Koefesien Deteriminasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .847a .718 .702 3.29754 

a. Predictors: (Constant), TotalX3, TotalX2, TotalX1 

b. Dependent Variable: TotalY 
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Lampiran 8 Hasil Turnitin 

 


