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RINGKASAN 

PENGARUH PENGELOLAAN KEUANGAN DALAM 

MENINGKATKAN   KINERJA USAHA MIKRO KECIL DAN 

MENENGAH (UMKM) DI SURABAYA  

Bencana Covid-19 yang melanda semenjak tahun 2019 membuat 

perekonomian dunia menjadi menurun drastis. Banyak karyawan yang di PHK dari 

perusahaan tempat mereka bekerja untuk menekan pengeluaran bahkan beberapa 

perusahaan menutup cabang outletnya di berbagai tempat karena terjadi penurunan 

pendapatan bahkan sampai merugi. Akibatnya, banyak dari masyarakat yang 

menjadi pengangguran. Indonesia pun terkena dampaknya. Masyarakat yang tidak 

bisa bisa terus menunggu sampai bencana crovid ini membaik atau berakhir dengan 

hanya diam, karna hal ini akhirnya banyak sekali bermunculan Usaha Mikro Kecil 

dan Menengah (UMKM) baru, Oleh karna itu peneliti memutuskan untuk meneliti 

bagaimana pengaruh perencanaan keuangan terhadap kinerja UMKM ?, bagaimana 

pengaruh pencatatan keuangan terhadap kinerja UMKM ?, bagaimana pengaruh 

pemisahan keuangan pribadi & usaha terhadap kinerja UMKM ?. Setelah 

mengetahui rumusan masalah ini maka tujuan penelitian ialah menganalisis dan 

mengetahui pengaruh perencanaan keuangan terhadap kinerja UMKM, menganalisis 

dan mengetahui pengaruh pencatatan keuangan terhadap kinerja UMKM, 

menganalisis dan mengetahui pengaruh pemisahan keuangan pribadi & usaha 

terhadap kinerja UMKM. 

Penelitian ini menggunakan sampel dari para pelaku UMKM yang ada di 

Surabaya. Dalam penelitian ini teknik pengambilan sampel menggunakan sampel 

non probabilitas, dikarenakan peneliti tidak mendapatkan secara rinci indetitas 

responden yang diperlukan dalam pembuatan kerangka sampling. Metode non 

probabilitas dengan menggunakan teknis penarikan sampel purposive. Sampel 

purposive adalah teknik penentuan sampel berdasarkan kriteria khusus, yaitu para 

pelaku usaha yang berada di Surabaya. Analisis yang digunakan adalah regresi 

linear berganda dimana analisi ini digunakan untuk menganalisis besarnya hubungan 

dan pengaruh 3 variabel independen terhadap variable dependen. Populasi yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah UMKM di Surabaya dan sampel yang 

digunakan adalah 50 UMKM yang ada di Surabaya. Pengambilan sampel dilakukan 

dengan cara pengisian kuisioner melalui skala linkert. Alat penguji yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu SPSS versi 22. 

Berdasarkan hasil dari penelitian ini Dari hasil kuisioner yang didapatkan 

dapat disimpulkan untuk identitas responden didominasi oleh perempuan 84%, umur 

25-35 thn 44%, jenis usaha kuliner 42%, lama usaha ≥ 3 Thn 46%. Dan hasil uji 

statistic menyatakan bahwa variabel Perencanaan Keuangan (X1), variabel pencatan 

Keuangan (X2), variabel Pemisahaan Keuangan Pribadi & Keuangan Usaha (X3), 

memiliki hasil sig masing-masing 0,021; 0,19; 0,15 dimana hasilnya < 0,05 H1 : 

Perancanaan keuangan memiliki pengaruh  terhadap kinerja UMKM di Surabaya, 
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H2 : Pencatatan keuangan memiliki pengaruh terhadap kinerja UMKM di Surabaya, 

H3 : Pemisahaan keuangan pribadi & keuangan usaha memiliki pengaruh terhadap 

kinerja UMKM di Surabaya di terima. 

Sebagian besar responden yang terkait dengan penelitian ini sudah 

menerapkan pengelolaan keuangan dengan indikator perencanaan keuangan sangat 

berpengaruh pada penghematan biaya yang dimana dapat meningkatkan laba usaha 

yang dimana itu merupakan bagian dari meningkatnya kinerja UMKM. Para pelaku 

UMKM telah menerapkan Pengelolaan Keuangan dengan indikator perencanaan 

keuangan, Pencatatan keuangan, serta pemisahan keuangan pribadi & keuangan 

usaha memiliki pengaruh yang signifikan untuk meningkatkan kinerja UMKM. 

Dapat disimpulkan dari penelitian ini bahwa pengaruh dari pengelolaan keuangan 

cukup berpengaruh terhadap kinerja UMKM sebesar 37% dan sisanya sebesar 63% 

dipengaruhi oleh variable lain diluar penelitian. Bagi beberapa pelaku UMKM yang 

belum memulai pencatatan transaksi yang terjadi dalam usaha diharapkan untuk 

melakukan pencatatan serta penyusunan laporan dengan rinci dan jelas dan juga 

mengumpulkan bukti-bukti pengeluaran dan mencatat pendapatan, agar dapat 

diketahui dengan pasti apakah usaha yang dijalankan mengalami peningkatan atau 

malah mengalami penurunan/kerugian. 
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SUMMARY 

THE EFFECT OF FINANCIAL MANAGEMENT IN IMPROVING THE 

PERFORMANCE OF SMALL AND MEDIUM MICRO ENTERPRISES 

(UMKM) IN SURABAYA 

The Covid-19 disaster that has hit since 2019 has caused the world economy 

to decline drastically. Many employees were laid off from the company where they 

worked to reduce expenses and even some companies closed their outlet branches in 

various places due to a decrease in income and even losses. As a result, many of the 

people become unemployed. Indonesia was also affected. People who can't continue 

to wait until the crovid disaster improves or end up just being silent, because this is 

finally a lot of emerging new Micro, Small and Medium Enterprises (UMKM), 

Therefore researchers decided to examine how the influence of financial planning 

on the performance of UMKM? , how is the effect of financial records on the 

performance of UMKM?, How does the separation of personal and business 

finances affect the performance of UMKM?. After knowing the formulation of this 

problem, the research objectives are to analyze and determine the effect of financial 

planning on the performance of UMKM, analyze and determine the effect of 

financial records on the performance of UMKM, analyze and determine the effect of 

the separation of personal & business finances on the performance of UMKM. 

This study uses a sample of UMKM in Surabaya. In this study, the sampling 

technique used a non-probability sample, because the researcher did not get the 

details of the respondent's identity needed in making the sampling frame. Non-

probability method using purposive sampling technique. Purposive sampling is a 

sampling technique based on special criteria, namely business actors in Surabaya. 

The analysis used is multiple linear regression where this analysis is used to analyze 

the magnitude of the relationship and the effect of 3 independent variables on the 

dependent variable. The population used in this study is UMKM in Surabaya and the 

sample used is 50 SMEs in Surabaya. Sampling was done by filling out a 

questionnaire using the linkert scale. The testing tool used in this study is SPSS 

version 22. 

Based on the results of this study, it can be concluded that the respondent's 

identity is dominated by women 84%, age 25-35 years 44%, type of culinary 

business 42%, length of business 3 years 46%. And the statistical test results state 

that the Financial Planning variable (X1), the Financial Recording variable (X2), 

the Personal Finance & Business Finance Separation variable (X3), have sig results 

of 0.021 each; 0.19; 0.15 where the results are <0.05 H1: Financial planning has 

an influence on the performance of UMKM in Surabaya, H2: Financial records 

have an influence on the performance of UMKM in Surabaya, H3: The separation of 

personal finances & business finances has an influence on the performance of 

UMKM in Surabaya is accepted. 
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Most of the respondents related to this study have implemented financial 

management with financial planning indicators that greatly affect cost savings 

which can increase operating profit which is part of increasing MSME performance. 

MSME actors have implemented Financial Management with indicators of financial 

planning, financial records, and the separation of personal finances & business 

finances which have a significant influence on improving the performance of 

MSMEs. It can be concluded from this study that the influence of financial 

management is quite influential on the performance of MSMEs by 37% and the 

remaining 63% is influenced by other variables outside the study. For some MSME 

actors who have not started recording transactions that occur in their business, they 

are expected to record and prepare detailed and clear reports and also collect 

evidence of expenditures and record income, so that it can be known with certainty 

whether the business being carried out has increased or even decreased/loss. 
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ABSTRAK 

Dari penelitian yang berjudul “Pengaruh Pengelolaan Keuangan Dalam 

Meningkatkan Kinerja Usaha Mikro Kecil Dan Menengah (Umkm) Di Surabaya” ini 

mempunyai tujuan untuk menganalisis pengelolaan keuangan yang baik dalam 

meningkatkan kinerja UMKM. Penelitian ini dilakukan di Surabaya Jawa Timur. 

Obyek dalam penelitian ini, yaitu pengaruh perencanaan keuangan, pencatatan 

keuangan, dan pemisahan laporan keuangan pribadi dan keuangan usaha terhadap 

kinerja UMKM. Penelitian ini menggunakan sampel dari para pelaku UMKM yang 

ada di Surabaya. Dalam penelitian ini teknik pengambilan sampel menggunakan 

sampel non probabilitas, dikarenakan peneliti tidak mendapatkan secara rinci 

indetitas responden yang diperlukan dalam pembuatan kerangka sampling. Metode 

non probabilitas dengan menggunakan teknis penarikan sampel purposive. Sampel 

purposive adalah teknik penentuan sampel berdasarkan kriteria khusus, yaitu para 

pelaku usaha yang berada di Surabaya. Analisis yang digunakan adalah regresi 

linear berganda. Hasil dari penelitian ini adalah bahwa nilai dari variabel 

perencanaan keuangan mempunyai nilai sebesar 0.21, dan pencatatan keuangan 

memiliki nilai sebesar 0.19, serta pemisahan laporan keuangan pribadi & keuangan 

usaha mempunyai nilai sebesar 0.15 yang berarti bahwa setiap variabel tersebut 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja UMKM.  

 

Kata Kunci: Pengelolaan keuangan, perencanaan keuangan, pencatatan 

keuangan, pemisahan laporan keuangan pribadi & keuangan usaha, kinerja 

UMKM.   
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ABSTRACT  

From the research entitled "The Influence of Financial Management in Improving 

the Performance of Micro, Small and Medium Enterprises (UMKM) in Surabaya" 

this study aims to analyze good financial management in improving the performance 

of UMKM. This research was conducted in Surabaya, East Java. The object of this 

research, namely the influence of financial planning, financial records, and the 

separation of personal financial statements and business finances on the 

performance of UMKM. This study uses a sample of UMKM in Surabaya. In this 

study, the sampling technique used a non-probability sample, because the 

researcher did not get the details of the respondent's identity needed in making the 

sampling frame. Non-probability method using purposive sampling technique. 

Purposive sampling is a sampling technique based on special criteria, namely 

business actors in Surabaya. The analysis used is multiple linear regression. The 

results of this study are that the value of the financial planning variable has a value 

of 0.21, and financial records have a value of 0.19, and the separation of personal 

financial statements and business finances has a value of 0.15 which means that 

each of these variables has a significant effect on the performance of UMKM. 

 

Keywords: Financial management, financial planning, financial records, 

separation of personal financial statements & business finances, UMKM 

performance.  
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