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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KOMPENSASI, DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. ANTAKESUMA INTI RAHARJA SURABAYA 

 

 

Penelitan ini bertujuan untuk mengetahui budaya organisasi, kompensasi, 

dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan  pada PT. Antakesuma Inti Raharja 

Surabaya. Populasi dalam penelitian ini adalah berjumlah 116 orang karyawan. 

Jumlah sampel yang digunakan adalah 54 orang dengan probability sampling. 

pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, kuisioner, dan observasi. Teknik 

analisis data yang digunakan adalah analisi regresi linier berganda. Pengolahan data 

dalam penelitian ini menggunakan IBM SPSS Statistics 20. 

Uji t (parsial) antara budaya organisasi terhadap kinerja karyawan 

memperoleh nilai yang signifikan sebesar 0,001 < dari 0,05. Uji parsial antara 

kompensasi terhadap kinerja karyawan memperoleh nilai yang signifikan sebesar 

0,002 < dari 0,05. Dan uji parsial antara motivasi kerja terhdapa kinerja karyawan  

memperoleh nilai yang signifikan sebesar 0,025 < dari 0,05 hal ini menunjukan 

bahwa variabel motivasi kerja berpengaruh signifikan terhafap kinerja karyawan. 

Hasil dari Uji F (simultan) menunjukan bahwa variabel budaya organisasi, 

kompensasi, dan motivasi kerja memperoleh nilai yang signifikan sebesar 0,000 < 

0,05. Disimpulkan dari hasil koefisien determinasi menunjukan nilai koefisien 

sebesar 0,571 dapat diartikan bahwa pengaruh variabel budaya organisasi (X1), 

kompensasi (X2), dan motivasi kerja (X3) terhadap variabel kinerja karyawan (Y) 

pada PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. 

Jika dipresentasikan ialah sebesar 57,1% pengaruh dari variabel budaya 

organisasi, kompensasi, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Sedangkan 

sisanya dipengaruhi oleh variabel diluar penelitian ini yaitu sebesar 42,9%. Dari 

penjelasan tersebut penulis menyarankan agar lebih memperhatikan serta 

mengembangkan budaya organisasi, kompensasi dan motivasi kerja agar dapat 

meningkatkan kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Kompensasi, dan Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan. 
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ABSTRACT 

INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE, COMPENSATION, 

AND WORK MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

PT. ANTAKESUMA INTI RAHARJA SURABAYA 

 

This study aims to determine organizational culture, compensation, and 

work motivation on employee performance at PT. Antakesuma Inti Raharja 

Surabaya. The population in this study amounted to 116 employees. The number of 

samples used is 54 people with probability sampling. data collection was done 

through interviews, questionnaires, and observations. The data analysis technique 

used is multiple linear regression analysis. The data processing in this study used 

IBM SPSS Statistics 20. 

The t-test (partial) between organizational culture and employee 

performance obtained a significant value of 0.001 < from 0.05. The partial test 

between compensation on employee performance obtained a significant value of 

0.002 < from 0.05. And the partial test between work motivation and employee 

performance obtained a significant value of 0.025 < from 0.05, this shows that the 

work motivation variable has a significant effect on employee performance. 

The results of the F test (simultaneous) show that the variables of 

organizational culture, compensation, and work motivation have a significant value 

of 0.000 <0.05. It was concluded from the results of the coefficient of determination 

showing a coefficient value of 0.571 which means that the influence of 

organizational culture variables (X1), compensation (X2), and work motivation (X3) 

on employee performance variables (Y) at PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. 

If it is presented, it is 57.1% the influence of organizational culture, 

compensation, and work motivation variables on employee performance. While the 

rest is influenced by variables outside this research, which is 42.9%. From this 

explanation, the authors suggest that they pay more attention to and develop 

organizational culture, compensation and work motivation in order to improve 

employee performance. 

 

Keywords : Organizational Culture, Compensation, and Work Motivation, 

Employee Performance 
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RINGKASAN 

 

 

Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor, seperti budaya 

organisasi, kompensasi, dan motivasi kerja. Pada PT. Antakesuma Inti Raharja 

Surabaya ditahun 2021 ini kinerja karyawan mengalami penurunan yang tidak stabil. 

Dalam hal ini perusahaan  menyadari bahwa ketidakstabilan kinerja dipengaruhi 

oleh faktor-faktor tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan 

menganalisis pengaruh budaya organisasi (X1), kompensasi (X2), dan motivasi kerja 

(X3) terhadap kinerja karyawan (Y) di PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. 

Hipotesis dalam penelitian ini yaitu (1)  budaya organisasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. (2) kompensasi 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. (3) 

motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Antakesuma Inti Raharja 

Surabaya. (4) budaya organisasi, kompensasi, dan motivasi kerja secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan di PT. Antakesuma 

Inti Raharja Surabaya yang berjumlah 116 orang karyawan. Sampel yang digunakan 

sebanyak 54 orang dengan teknik pengambilan sampel menggunakan probability 

sampling. Metode pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, kuesioner serta 

observasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier 

berganda dengan menggunakan alat bantu IBM SPSS Statistics 20. 

Pada hasil penelitian ini secara parsial variabel budaya organisasi, 

kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dan secara simultan variabel budaya organisasi, kompensasi dan motivasi 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Disimpulkan 

bahwa nilai koefisien determinasi (R2) sebesar 57,1% itu berarti bahwa variabel 

variabel budaya organisasi, kompensasi dan motivasi kerja mampu berkontribusi 

sebesar 57,1% terhadap kinerja karyawan sedangkan sisanya 42,9% dijelaskan oleh 

faktor-faktor lain. 

PT Antakesuma Inti Raharja Surabaya sebaiknya mampu mempertahankan 

segala aspek yang dapat meningkatkan kinerja karyawan, pada penelitian ini 

terdapat 3 faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yaitu budaya 

organisasi, kompensasi dan motivasi kerja agar pencapaian tujuan perusahaan dapat 

dengan maksimal. Tetapi pada penelitian ini faktor yang paling dominan adalah 

variabel budaya organisasi, oleh sebab itu PT Antakesuma Inti Raharja Surabaya 

bisa lebih mempertahankan budaya organisasi yang sesuai dengan karakteristik 

karyawannya agar perusahaan tersebut dapat berjalan dengan baik. 
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SUMMARY 

 

 

Employee performance can be influenced by several factors, such as 

organizational culture, compensation, and work motivation. At PT. Antakesuma Inti 

Raharja Surabaya in 2021 employee performance experienced an unstable decline. 

In this case, the company realizes that performance instability is influenced by these 

factors. This study aims to determine and analyze the influence of organizational 

culture (X1), compensation (X2), and work motivation (X3) on employee 

performance (Y) at PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. 

The hypotheses in this study are (1) organizational culture affects the 

performance of employees of PT. Antakesuma Inti Raharja Surabaya. (2) 

compensation has an effect on the performance of employees of PT. Antakesuma Inti 

Raharja Surabaya. (3) work motivation affects the performance of employees of PT. 

Antakesuma Inti Raharja Surabaya. (4) organizational culture, compensation, and 

work motivation simultaneously affect the performance of employees of PT. 

Antakesuma Inti Raharja Surabaya. 

The population in this study were all employees at PT. Antakesuma Inti 

Raharja Surabaya, totaling 116 employees. The sample used was 54 people with a 

sampling technique using probability sampling. The method of data collection was 

done through interviews, questionnaires and observation. The data analysis 

technique used is multiple linear regression analysis using the IBM SPSS Statistics 

20 tool. 

In the results of this study partially organizational culture, compensation 

and work motivation variables have a positive and significant effect on employee 

performance and simultaneously organizational culture, compensation and work 

motivation variables have a positive and significant effect on employee 

performance. It was concluded that the coefficient of determination (R2) was 57.1%, 

which means that the variables of organizational culture, compensation and work 

motivation were able to contribute 57.1% to employee performance while the 

remaining 42.9% was explained by other factors. 

PT Antakesuma Inti Raharja Surabaya should be able to maintain all 

aspects that can improve employee performance, in this study there are 3 factors 

that can affect employee performance, namely organizational culture, compensation 

and work motivation so that the achievement of company goals can be maximized. 

But in this study the most dominant factor is the organizational culture variable, 

therefore PT Antakesuma Inti Raharja Surabaya can better maintain an 

organizational culture that is in accordance with the characteristics of its employees 

so that the company can run well. 
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