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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang diperoleh terkait Pengaruh 

Kompensasi, Motivasi, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 

Shelter Nusantara Surabaya, sehingga dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan penelitian yang didapat dari hasil uji t (parsial) dapat diambil 

kesimpulan pada kuisioner variabel kinerja karyawan (Y) berdasarkan 

persepsi karyawan menunjukkan bahwa variabel kompensasi (X1) 

mempunyai pengaruh yang signifikan secara parsial terhadap variabel 

kinerja karyawan pada PT. Shelter Nusantara Surabaya.  

2. Berdasarkan penelitian yang didapat dari hasil uji t (parsial) dapat diambil 

kesimpulan pada kuisioner variabel kinerja karyawan (Y) berdasarkan 

persepsi karyawan menunjukkan bahwa variabel motivasi (X2) mempunyai 

pengaruh yang signifikan secara parsial terhadap variabel kinerja karyawan 

pada PT. Shelter Nusantara Surabaya. 

3. Berdasarkan penelitian yang didapat dari hasil uji t (parsial) dapat diambil 

kesimpulan pada kuisioner variabel kinerja karyawan (Y) berdasarkan 

persepsi karyawan menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja (X3) 

mempunyai pengaruh yang signifikan secara parsial terhadap variabel 

kinerja karyawan pada PT. Shelter Nusantara Surabaya. 

4. Berdasarkan penelitian yang didapat dari hasil uji F (simultan) dapat diambil 

kesimpulan bahwa pada kuesioner kinerja karyawan (Y) berdasarkan 

persepsi karyawan menunjukkan variabel bebas yaitu kompensasi, motivasi 

dan disiplin kerja mempunyai pengaruh yang signifikan secara simultan 

terhadap variabel terikat kinerja karyawan pada PT. Shelter Nusantara 

Surabaya. 

5.2. Saran 

    Saran yang diajukan dalam penelitian ini merupakan hasil dari 

pengamatan dan analisis yang telah dilakukan. Saran dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Saran untuk perusahaan 

Organisasi sedapat mungkin memperbaiki dan meningkatkan kompensasi, 

motivasi dan disiplin kerja dalam perusahaan, agar karyawan dapat 

meningkatkan kinerjanya. 

2. Saran untuk karyawan 
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Karyawan harus aktif dan mampu berkomunikasi pada pimpinan terkait 

kompensasi, motivasi,dan disiplin kerja yang diberikan perusahaan agar 

terjalin hubungan yang baik, dengan demikian diharapkan tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan pada karyawan dapat diselesaikan sesuai 

dengan ketetapan perusahaan. 

3. Saran untuk peneliti selanjutnya 

Variabel dalam penelitian ini hanya terbatas pada kompensasi motivasi, dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Terdapat faktor atau variabel lain 

yang mungkin saja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan seperti 

variabel lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, komitmen organisasi. 

Sehingga hal itu perlu dipertimbangkan untuk memasukkan variabel-

variabel tersebut dalam penelitian selanjutnya, sehingga menghasilkan 

penelitian yang lebih baik. 

 

 

 

 


