


 

PENERAPAN PERENCANAAN PAJAK PENGHASILAN PASAL 21 

UNTUK MEMPEROLEH PENGHEMATAN PAJAK (TAX SAVING) 

ATAS PENGHASILAN KARYAWAN DAN LABA FISKAL PADA  

CV. BIO TEKNOLOGI SURABAYA 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

ANDI AGUSTIAWAN 

NBI : 1221600039 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2020 

  

S K R I P S I 













 

v 

 

MOTTO 

 

“Sekalipun mau berubah, pastikan itu semua demi 

memperbaiki dirimu, bukan untuk menjadi  

seperti orang lain” 

 

“Always be Yourself no Matter What They Say and Never be 

Anyone Else Even if They Look Better than You” 
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RINGKASAN 

 

PENERAPAN PERENCANAAN PAJAK PENGHASILAN PASAL 21 UNTUK 

MEMPEROLEH PENGHEMATAN PAJAK (TAX SAVING) ATAS 

PENGHASILAN KARYAWAN DAN LABA FISKAL PADA 

CV. BIO TEKNOLOGI SURABAYA 

Pajak adalah iuran yang dipaksakan serta tanpa adanya imbalan jasa secara 

langsung. Sedangkan PPh Pasal 21 merupakan salah satu kewajiban perpajakan bagi 

Wajib Pajak orang pribadi, khusunya bagi karyawan sehubungan dengan pekerjaan, 

jasa, atau kegiatan. Dalam penelitian ini, tujuan yang hendak dicapai adalah untuk 

mengetahui besarnya PPh Pasal 21 atas penghasilan karyawan dan untuk mengetahui 

penghematan pajak (tax saving) berdasarkan perencanaan pajak (tax planning) atas 

laba fiskal pada CV. Bio Teknologi Surabaya. Penelitian ini merupakan penelitian 

deskriptif kuantitatif dimana gambaran data yang diperoleh dari perusahaan dianalisa 

kemudian dibandingkan dengan teori-teori yang ada untuk menghasilkan metode 

yang baik dalam pengambilan keputusan. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

dalam penelitian ini melalui wawancana/interview, observasi, dan dokumentasi. 

Dalam peneltian ini, metode proses pengolahan data yang digunakan adalah 

menggunakan metode penyuntingan (editing), Pengkodean (coding), dan Tabulasi 

(tabulating). 

CV. Bio Teknologi Surabaya adalah sebuah perusahaan yang berbentuk 

perseroan komanditer (CV) yang didirikan pada tahun 2015. CV. Bio Teknologi 

Surabaya bergerak dibidang lingkungan pengelolahan limbah cair (waste water 

treatment) dan limbah padat (incinerator). CV. Bio Teknologi Surabaya berlokasi di 

Jl. Medayu Selatan IV No. 64 , Rungkut, Surabaya. Berdasarkan Hasil penelitian 

menunjukkan dengan perencanaan pajak jumlah PPh badan yang ditanggung oleh CV. 

Bio Teknologi Surabaya menjadi lebih hemat sebesar 16% (enam belas persen) atau 

sebesar Rp 7.209.605,00. Dampak dari perencanaan pajak meningkatkan beban pajak 

penghasilan atas karyawan sebesar 15% (lima belas persen) atau sebesar Rp 

410.947,00. Perhitungan menggunakan Metode Nett menghasilkan penghasilan kena 

pajak sebesar Rp 314.067.474,00 dengan biaya pajak PPh Pasal 21 sebesar Rp 

3.222.322,00 yang ditanggung oleh perusahaan. Perhitungan menggunakan Metode 

Gross menghasilkan penghasilan kena pajak sebesar Rp 314.067.474,00 dengan biaya 

pajak PPh Pasal 21 sebesar Rp 3.222.322,00 yang ditanggung oleh karyawan. 

Perhitungan menggunakan Metode Gross-up menghasilkan penghasilan kena pajak 



 

ix 

 

sebesar Rp 310.675.556,00 dengan biaya pajak PPh Pasal 21 sebesar Rp 3.319.918,00 

yang ditanggung oleh perusahaan. Peneliti menyarankan kepada manajemen 

perusahaan hendaknya menggunakan Metode Gross-up dalam pemotongan PPh  

Pasal 21 karena dapat memberikan penghematan pajak yang lebih besar serta perlu 

adanya peningkatan pengetahuan atau wawasan karyawan mengenai perpajakan agar 

pelaksanaan kewajiban perpajakan dapat disajikan sesuai dengan peraturan 

perpajakan yang berlaku. 
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SUMMARY 

 

APPLICATION TAX PLANNING OF INCOME TAX ARTICLE 21 TO OBTAIN 

TAX SAVING ON EMPLOYEE INCOME AND FISCAL PROFIT ON  

CV. BIO TEKNOLOGY SURABAYA 

Taxes are forced contributions and without direct service fees. While Income 

Tax Article 21 is one tax obligation for taxpayer private person, especially for 

employees in connection with work, services or activities. In this research, the goal to 

be achieved is to find out the magnitude Income Tax Article 21 on employee income 

and fiscal profit to find out tax saving based on tax planning on CV. Bio Teknologi 

Surabaya. This research is quantitative descriptive, where the image data obtained 

from the company is analyzed and then compared with existing theories to produce a 

good method of decision making. Data collection techniques in this research through 

interviews, observation, and documentation. In this research, the data processing used 

is using the editing method, coding method, and tabulating method. 

CV. Bio Teknologi Surabaya is a limited partnership company (CV) which was 

founded in 2015. CV. Bio Teknologi Surabaya engaged in wastewater treatment and 

incinerator. CV. Bio Teknologi Surabaya located on Jl. Medayu Selatan IV No. 64, 

Rungkut, Surabaya. Based on the results of the research showed the amount of tax 

planning Corporate income tax that is borne by CV. Bio Teknologi Surabaya is more 

efficient by 16% (sixteen percent) or in the amount of IDR 7.209.605,00. The impact 

of tax planning increases the burden of income tax on employees of 15% (fifteen 

percent) or in the amount of IDR 410.947,00. Calculations using the Nett Method 

produce a Taxable income of IDR 314.067.474,00 with tax cost of income tax Article 

21 in the amount of IDR 3.222.322,00 which is borne by the company. Calculations 

using the Gross Method produce a Taxable income of IDR 314.067.474,00 with tax 

cost of income tax Article 21 in the amount of IDR 3.222.322,00 which is borne by 

the employee. Calculations using the Gross-up Method produce a Taxable income of  

IDR 310.675.556,00 with tax cost of income tax Article 21 in the amount of  

IDR 3.319.918,00 which is borne by the company. Researchers suggest to company 

management should use the Gross-up Method in cutting Income Tax Article 21 

because it can provide greater tax saving as well as the need for increased employee 

knowledge or insight regarding taxation so that the implementation of tax obligations 

can be presented following applicable tax regulations. 
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ABSTRAK 

 

Tujuan yang hendak dicapai adalah untuk mengetahui besarnya PPh Pasal 21 atas 

penghasilan karyawan dan untuk mengetahui penghematan pajak (tax saving) 

berdasarkan perencanaan pajak (tax planning) atas laba fiskal pada CV. Bio 

Teknologi Surabaya. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif 

kuantitatif. Teknik pengumpulan data melalui interview, observasi, dan dokumentasi. 

Proses pengolahan data yang digunakan adalah penyuntingan (editing), Pengkodean 

(coding), dan Tabulasi (tabulating). Hasil penelitian menunjukkan dengan 

perencanaan pajak jumlah PPh badan yang ditanggung oleh CV. Bio Teknologi 

Surabaya menjadi lebih hemat sebesar 16% (enam belas persen) atau sebesar  

Rp 7.209.605,00. Dampak dari perencanaan pajak meningkatkan beban pajak 

penghasilan atas karyawan sebesar 15% (lima belas persen) atau sebesar  

Rp 410.947,00. Perhitungan menggunakan Metode Nett menghasilkan PKP sebesar 

Rp 314.067.474,00 dengan biaya pajak PPh Pasal 21 sebesar Rp 3.222.322,00 yang 

ditanggung oleh perusahaan. Perhitungan menggunakan Metode Gross menghasilkan 

PKP sebesar Rp 314.067.474,00 dengan biaya pajak PPh Pasal 21 sebesar  

Rp 3.222.322,00 yang ditanggung oleh karyawan. Perhitungan menggunakan Metode 

Gross-up menghasilkan PKP sebesar Rp 310.675.556,00 dengan biaya pajak  

PPh Pasal 21 sebesar Rp 3.319.918,00 yang ditanggung oleh perusahaan. 

 

Kata kunci :  Perencanaan Pajak, PPh Pasal 21, dan PPh Badan 
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ABSTRACT 

 

The goal to be achieved is to find out the magnitude Income Tax Article 21 on 

employee income and fiscal profit to find out tax saving based on tax planning on  

CV. Bio Teknologi Surabaya. This research is quantitative descriptive. Data collection 

techniques in this research through interviews, observation, and documentation. In 

this research, the data processing used is using the editing method, coding method, 

and tabulating method. Based on the results of the research showed the amount of tax 

planning Corporate income tax that is borne by CV. Bio Teknologi Surabaya is more 

efficient by 16% (sixteen percent) or in the amount of IDR 7.209.605,00. The impact 

of tax planning increases the burden of income tax on employees of 15% (fifteen 

percent) or in the amount of IDR 410.947,00. Calculations using the Nett Method 

produce a Taxable income of IDR 314.067.474,00 with tax cost of income tax Article 

21 in the amount of IDR 3.222.322,00 which is borne by the company. Calculations 

using the Gross Method produce a Taxable income of IDR 314.067.474,00 with tax 

cost of income tax Article 21 in the amount of IDR 3.222.322,00 which is borne by 

the employee. Calculations using the Gross-up Method produce a Taxable income of  

IDR 310.675.556,00 with tax cost of income tax Article 21 in the amount of  

IDR 3.319.918,00 which is borne by the company. 

 

Keyword :  Tax Planning, Income Tax Article 21, and Corporate Income Tax 
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