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ABSTRAK

Disertasi ini meneliti tentang implementasi kebijakan
Perda No. 5 Tahun tentang Rencana Induk Pengembangan
Kepariwisataan Daerah (RIPKD) tahun 2014, dan Perda No. 5
Tahun 2015, Penyelenggaraan Kepariwisataan di Kabupaten
Tanah Laut, yang belum terlaksana secara efektif. Penyebab
belum mendapatkan hasil yang memuaskan, dikarenakan
adannya beberapa faktor yang menghambat.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, dengan
analisis Model Edward sebagai landasan analisis utama untuk
menguji  indikator  keberhasilan  implementasi  kebijakan,
Penggunaan model implementasi kebijakan Edward, yang menjadi
pilihan dalam penelitian ini, adalah karena mempunyai kesesuaian
dengan kondisi dan karakteristik masalah yang penilis teliti.
Pengumpulan data yang digunakan, sebagaimana lazimnya dalam
penelitian kualitatif adalah observasi, wawancara dan dokumentasi.
Hasil temuan dalam penelitian ini adalah; Implementasi Kebijakan
Pengembangan Pariwisata di Kabupaten Tanah Laut, belum optimal
berjalan, sesuai dengan harapan untuk meningkatkan jumlah
kunjungan wisatawan, sehingga dapat meningkatkan ekonomi
masyarakat, pendapatan daerah, serta dapat meneruskan
pembangunan secara berkelanjutan.

Hasil analisis uji pada empat indikator model Edwad,
yaitu disposisi, sumber daya, struktur birokrasi dan kelembagaan,
masih banyak kelemahan. Faktor-faktor yang mempengaruhi dalam
dalam implementasi kebijakan ini, yaitu; Komunikasi, Sumber
Daya, Pelaksana Kebijakan, Kepemimpinan dalam pelaksanaan
Kebijakan, Untuk dapat memberikan keberhasilan yang maksimal
pada pengembangan pariwisata ke depan, dapat dilakukan melalui;
model Model, Edward dengan teori pendukung Collaborative
Governance dari Wanna, yang disandingkan dengan manajemen
strategi, yaitu dengan analisis SWOT, lingkungan strategis untuk
keberhasilan implementasi kebijakan pengembangan pariwisata

yang unggul.

Kata Kunci: Strategi, Implementasi Kebijakan, Pariwisata.



ABSTRACT

This dissertation examines the implementation of policy
No. Perda. 5 years on the 2014 Regional Tourism Development
Master Plan (RIPKD), and Regional Regulation No. 5 of 2015,
Implementation of Tourism in Tanah Laut Regency, which has not
been implemented effectively. The cause has not received
satisfactory results, because there are several inhibiting factors.

This study uses a qualitative approach, with the analysis of
Edward's Model as the basis of the main analysis to test the
indicators of the success of policy implementation. The use of
Edward's policy implementation model, which is the choice in this
study, is because it has conformity with the conditions and
characteristics of the problem that are accurate. Data collection
used, as is usual in qualitative research is observation, interviews
and documentation. The findings in this study are; The
implementation of Tourism Development Policy in Tanah Laut
Regency, has not been optimally running, in line with the
expectation to increase the number of tourist visits, so that it can
improve the community's economy, regional income, and continue
sustainable development.

The results of the test analysis on the four indicators of the
Edward model, namely disposition, resources, bureaucratic and
institutional structure, still have many weaknesses. Factors that
influence the implementation of this policy, namely;
Communication, Resources, Implementers of Policy, Leadership in
the implementation of Policy, To be able to provide maximum
success in the development of tourism in the future, can be done
through; the collaborative model of Edward's model with the
Collaborative Governance theory of Wanna, which implements its
application through management of policy strategies, namely with
SWOT analysis, and strategic environmental potential for the
successful implementation of superior tourism development
policies.

Keywords: Strategy, Policy Implementation, Tourism.
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