BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada hubungan
positif keadilan organisasi dengan kepuasan kerja karyawan PT Berhasil
Indonesia Gemilang Surabaya. Subyek penelitian ini sejumlah 80 orang
yang memiliki kriteria a) berstatus sebagai karyawan tetap / kontrak; b)
berusia dalam rentang usia 19 hingga 45 tahun; c) berada pada level staf dan
supervisor. Hasil penelitian menyatakan bahwa terdapat hubungan positif
keadilan organisasi dengan kepuasan kerja karyawan PT Berhasil Indonesia
Gemilang dengan menggunakan teknik korelasi Product Moment Pearson
menunjukan nilai korelasi korelasi rxy = 0,278 dengan taraf signifikansi (p)
= 0,006 (p<0,05).

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat diambil suatu
kesimpulan bahwa keadilan organisasi berhubungan dengan kepuasan kerja
karyawan PT Berhasil Indonesia Gemilang dengan hubungan yang bersifat
positif dinyatakan diterima. Hal ini menunjukan bahwa semakin baik
keadilan organisasi yang dirasakan karyawan maka akan menimbulkan
kepuasan kerja pada karyawan, begitu pula sebaliknya apabila karyawan
merasakan keadilan organisasi yang rendah maka akan menimbulkan
kepuasan kerja yang rendah terhadap karyawan.

B. Saran

Berdasarkan uraian sebelumnya dan hasil penelitian yang diperoleh,
maka dapat dikemukakan sebagai saran dari berbagai pihak sebagai berikut :

1. Bagi Perusahaan
Saran yang dapat diberikan adalah pihak manajemen diharapkan
perlu menyakinkan karyawan bahwa prosedur pendistribusian
penghargaan yang diterima telah sesuai dengan tingkat kesulitan
pekerjaan dan seluruh keputusan dilakukan dengan konsisten kepada
seluruh karyawan dan diharapkan memperhatikan setiap jenis pekerjaan
yang dikerjakan para karyawan tersebut. Diharapkan pimpinan dapat
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menyesuaikan tingkat upah sesuai dengan tingkat pendidikan, keahlian
yang dimiliki dan prestasi kerja yang didapat selain itu memberikan hak
karyawan sesuai dengan hak yang diterima karyawan secara merata.
Pemberian bonus dengan mempertimbangkan banyak hal seperti
tanggung jawab pekerjaan dan kemampuan yang dimiliki setiap
karyawan.

Bagi peneliti lain

Saran bagi peneliti selanjutnya yang tertarik melakukan penelitian
serupa disarankan untuk menambah variabel penelitian, misalnya
reward, motivasi kerja, promosi jabatan, komitmen karyawan, dan lain-
lain yang dapat berpengaruh terhadap kepuasan kerja.



