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KATA PENGANTAR 

 

Tiada kata lain selain mengucapkan puji syukur atas terselesaikannya 

skripsi ini dengan judul “ Kedudukan Memorandum Of Understanding Ditinjau 

dari Segi Hukum Perjanjian” 

Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu syarat yang harus dipenuhi 

untuk dapat mencapai Gelar Sarjana pada Fakultas Hukum Jurusan Ilmu Hukum 

Universitas 17 agustus 1945 Surabaya. 

Penyusunan skripsi ini tidak akan berhasil tanpa ada bantuan dan 

kerjasama dari pihak lain. Oleh karena itu kesempatan ini penyusun ingin 

mengucapkan terima kasih sebesar - besarnya kepada semua pihak yang telah 

membantu dan mendorong terwujudnya skripsi ini. 

Dengan segala kerendahan hati, penyusun mengucapkan terima kasih yang 

sebesar - besarnya kepada : 

1. Allah SWT atas segala limpahan rahmat dan karunia-Nya; 

2. Kedua orang tuaku tercinta, ayahanda A.M Gijartono dan ibunda tersayang 

Pudji Rahayu yang telah memberikan perhatian, dukungan dan doa 

sehingga skripsi ini dapat terselesaikan; 

3. Adik – adikku Ockie pramuji, Yogianto pradipta, dan terutama adik 

perempuanku tersayang Rosi Nani Putridewi yang telah banyak 



 
 

ii 
 

membantu, memberikan semangat dan mau direpotkan selama penulisan 

skripsi ini;  

4. Bapak A. Setyo Harmono, SH, M.Hum, selaku dosen pembimbing yang 

bersedia meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan untuk 

menyelesaikan skripsi ini, penyusun juga meminta maaf apabila ada hal-

hal yang kurang berkenan; 

5. Bapak prof. Dr. Made Warka, SH, M.Hum, selaku dosen wali yang telah 

banyak membantu selama masa studi penyusun; 

6. Seluruh dosen Fakultas hukum universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

yang telah mendidik dan membekali banyak sekali ilmu kepada penyusun 

selama menimba ilmu di Fakultas Hukum Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya; 

7. Seluruh karyawan Tata Usaha Fakultas Hukum dan seluruh karyawan 

Universitas 17 agustus 1945 Surabaya pada umumnya yang telah 
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10. Dan someone special yang selalu membuat penyusun semangat 

menyelesaikan skripsi ini; 

11. Dan semua pihak yang lupa penyusun sebut namun banyak membantu 

menyelesaikan skripsi ini terima kasih banyak. 

 

Semoga Allah SWT selalu melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya yang 

tak terhingga atas segala bantuan dan dorongan yang telah diberikan kepada 

penyusun. Penyusun menyadari bahwa skripsi ini jauh dari kesempurnaan dan 

masih banyak kekurangannya sehingga penyusun mengharapkan saran dan kritik 

dari pembaca yang bersifat membangun demi kesempurnaan skripsi ini. Akhir 

kata dengan segenap kerendahan hati penyusun memohon maaf yang sebesar-

besarnya dan semoga skripsi ini dapat bermanfaat dan berguna bagi semua pihak. 

 

                                                                       Surabaya,11 Februari 2015 

                Hormat Saya 

 

         Penyusun 
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ABSTRAK 

Sebelum transaksi bisnis berlangsung, biasanya terlebih dahulu dilakukan 

negosiasi awal. Negosiasi merupakan suatu proses upaya untuk mencapai 

kesepakatan dengan pihak lain. Dalam negosiasi inilah proses tawar menawar 

berlangsung. Tahapan berikutnya dilakukan pembuatan memorandum of 

understanding ( dasar penyusunan kontrak pada masa datang yang didasarkan 

pada hasil permufakatan para pihak, baik secara tertulis maupun lisan ). Akan 

tetapi, Memorandum of Understanding di dalam hukum konvesional Indonesia 

tidak ada ketentuannya secara tegas, maka banyak menimbulkan kesimpangsiuran 

dalam prakteknya dan juga mengenai akibat hukum jika terjadi pelanggaran isi 

memorandum of understanding. 

Sehingga penyusun tertarik untuk melakukan penelitian tersebut. Dalam 

penelitian ini menggunakan metode penelitian hukum secara yuridis normatif 

dengan tahapan yakni yang pertama melakukan pendekatan masalah secara 

yuridis normatif terhadap data yang diperoleh, yang kedua menggunakan teknik 

pengumpulan bahan hukum, yang ketiga analisa bahan hukum dengan metode 

preskriptif analisis secara normatif. 

Kedudukan memorandum of understanding dalam penerapannya pada 

kerjasama bisnis ada 2 macam yaitu yang bersifat kontrak dan bukan 

kontrak.MoU bersifat kontrak apabila materinya menyebutkan perjanjian itu 

bersifat final dan menimbulkan kerugian bagi salah satu pihak. MoU tidak bersifat 

kontrak apabila materinya menyebutkan perlu diadakan penjanjian lanjutan. 

MoU yang bersifat kontrak menimbulkan akibat hukum layaknya 

perjanjian biasa karena ada pihak yang dirugikan. Sedangkan yang tidak bersifat 

kontrak tidak ada sanksi apapun hanya sanksi moral yakni di black list dalam 

dunia bisnis. Suatu memorandum of mnderstanding yang tidak mempunyai suatu 

kekuatan hukum yang memaksa (sanksi) bisa mempunyai sanksi. Hal itu tentunya 

tidak terlepas dari teori ratifikasi. Jadi dalam hal ini dengan adanya ratifikasi dari 

memorandum of understanding tersebut akan membuat memorandum of 

understanding menjadi suatu kontrak yang sempurna apabila dalam ratifikasi 

kontrak baru tersebut telah mengandung unsur sanksi dan pembuatannya telah 

final 

 

Kata Kunci : Memorandum of Understanding, Wanprestasi, Kontrak, Perjanjian. 
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