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ABSTRAK 

 

Penelitian ini membahas mengenai pengaruh kompetensi, 

pengembangan karir dan kompensasi terhadap kinerja karyawan PT 

Millenium Pharmacon International Tbk Surabaya. Metode penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif. Teknik sampling menggunakan sampel 

jenuh. Pengumpulan data dilakukan secara langsung menggunakan kuesioner 

dengan 52 responden karyawan PT  Millenium Pharmacon International Tbk 

Surabaya. Alat analisis dalam penelitian ini menggunakan program SPSS 26. 

Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu uji validitas, uji 

reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi linier berganda. Pengujian 

hipotesis menggunakan uji t, uji F, dan koefisien determinasi. 

Hasil penelitian yang diperoleh dalam uji t menunjukkan bahwa 

variabel kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, variabel pengembangan karir 

berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,260 > 0,05, kompensasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 0,029 < 0,05. 

Hasil uji F menunjukkan bahwa variabel kompetensi, pengembangan karir 

dan kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadp kinerja 

karyawan. 

 

Kata kunci : Kompetensi, Pengembangan Karir, Kompensasi, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study discusses the effect of competence, career development, 

and compensation on employee performance at PT Millennium Pharmacon 

International Tbk Surabaya. This research method uses quantitatie methods. 

The sampling technique uses a saturated sample. Data collection was carried 

out directly using a questionnaire with 52 respondents from employees of PT 

Millennium Pharmacon International Tbk Surabaya. The analytical tool in 

this study uses the SPSS 26 program. The analytical methods use in this 

research are validity test, reliability test, classical assumption test, multiple 

linear regression analysis. Hypothesis testing using t test, F test, and 

coefficient of determination. 

The result obtained in the t-test indicate that the competence variable 

has a significant effect on employee performance with a significance value of 

0,000 < 0,05, career development variables have an insignificant effect on 

employee performance with a significance value of 0,260 > 0,05, 

compensation has a significant effect on performance employees with a 

significance value of 0,029 < 0,05. The result of the F test show that the 

variables of competence, career development and compensation 

simultaneously have a significant effect on employee performance. 

Keywords: Competence, Career Development, Compensation, Employee 

Performance 
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RINGKASAN 

 
PT Millenium Pharmacon International Tbk adalah sebuah perusahaan swasta 

yang bergerak pada bidang distribusi produk farmasi, suplemen makanan, dan alat 

kesehatan dengan cakupan seluruh wilayah Indonesia. Perusahaan tercatat di Bursa 

Efek Indonesia (BEI) dan perusahaan menggandeng investor strategis dari Malaysia 

yaitu Pharmaniaga Berhad (Bhd). PT Millenium Pharmacon International Tbk 

mendistribusikan produk prinsipal dalam negeri dan luar negeri. Produk ini 

didistribusikan ke berbagai saluran distribusi seperti toko obat, apotek, rumah sakit, 

supermarket dan toko ritel. 

Potensi setiap sumber daya manusia dalam perusahaan harus dimanfaatkan 

sebaik-baiknya agar menghasilkan output yang optimal. Setiap perusahaan selalu 

berusaha untuk meningkatkan kinerja para karyawannya, dengan harapan agar 

menghasilkan pekerjaan yang berkualitas baik secara efektif dan efisien. Untuk itu, 

karyawan harus berperan aktif di sebuah perusahaan dalam menetapkan rencana, 

proses, sistem serta tujuan yang ingin dicapai. 

Karyawan merupakan bagian terpenting di perusahaan. Kualitas karyawan yang 

terbaik dari tenaga marketing yaitu karyawan yang berkompeten sesuai dengan 

bidangnya. Dengan adanya karyawan yang berkompeten, maka karyawan mampu 

mencapai target yang diberikan oleh perusahaan. Namun ada beberapa fenomena 

yang terjadi bahwa pengembangan karir yang diberikan perusahaan melalui program 

promosi jabatan kurang mendapat perhatian, sehingga masih rendah keinginan 

beberapa karyawan untuk mengembangkan karirnya. Dan beberapa fenomena yang 

terjadi lainnya yaitu beberapa karyawan merasa kurang puas dengan pemberian 

kompensasi yang diberikan oleh perusahaan. 

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan masalah 

diatas adalah untuk mengetahui pengaruh Kompetensi, Pengembangan Karir dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan PT Millenium Pharmacon International 

Surabaya. Jenis penelitian dengan menggunakan metode kuantitatif. Penelitian ini 

mengambil sampel sebanyak 52 karyawan. Metode pengumpulan data yaitu 

menggunakan kuesioner. Secara keseluruhan, indikator yang digunakan dalam 

penelitian ini valid dan reliabel. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis 

regresi linier berganda. Sedangkan uji asumsi klasik yang digunakan antara lain: Uji 

Normalitas, Uji Multikolinieritas dan Uji Heteroskedastisitas. Teknik pengujian 

hipotesis menggunakan Uji T, Uji F dan analisis koefisien determinasi (R2). 

Hasil yang diperoleh dari analisis regresi linier berganda adalah Y = 6,214 + 

0,941 X1 – 0,097 X2 + 0,206 X3 + e.  Pada hasil  uji F menunjukkan nilai 



 

xii 

 

signifikansi 0,000 < 0,05. Hal ini membuktikan bahwa variabel Kompetensi, 

Pengembangan Karir dan Kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. Namun hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Kompetensi (X1) secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini dapat dilihat dari 

hasil nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Variabel Pengembangan Karir (X2) 

secara parsial berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini dapat 

dilihat dari hasil nilai signifikansi sebesar 0,260 > 0,05. Variabel Kompensasi (X3) 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini dapat dilihat 

dari hasil nilai signifikansi sebesar 0,029 < 0,05. 
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SUMMARY 

 

 

PT Millennium Pharmacon International Tbk is a private company engaged in 

the distribution of pharmaceutical products, food supplements, and medical devices 

with coverage throughout Indonesia. The company is listed on the Indonesia Stock 

Exchange (IDX) and the company cooperates with a strategic investor from 

Malaysia, namely Pharmaniaga Berhad (Bhd). PT Millennium Pharmacon 

International Tbk distributes principal products domestically and abroad. These 

products are distributed to various distribution channels such as drug stores, 

pharmacies, hospitals, supermarkets and retail stores. 

The potential of every human resource in the company must be utilized as well 

as possible in order to produce optimal output. Every company always strives to 

improve the performance of its employees, with the hope of producing good quality 

work effectively and efficiently. For this reason, employees must play an active role 

in a company in setting plans, processes, systems and goals to be achieved. 

Employees are the most important part of the company. The best quality 

employees from marketing personnel are competent employees according to their 

fields. With competent employees, employees are able to achieve the targets given 

by the company. However, there are several phenomena that occur that the career 

development provided by the company through the promotion program has received 

less attention, so that the desire of some employees to develop their careers is still 

low. And several other phenomena that occur, namely some employees feel 

dissatisfied with the compensation provided by the company. 

The research objectives to be achieved in accordance with the formulation of 

the problem above are to determine the effect of Competence, Career Development 

and Compensation for Employee Performance of PT Millennium Pharmacon 

International Surabaya. This type of research using quantitative methods. This study 

took a sample of 52 employees. The method of data collection is using a 

questionnaire. Overall, the indicators used in this study are valid and reliable. The 

analysis technique used is multiple linear regression analysis. While the classical 

assumption tests used include: Normality Test, Multicollinearity Test and 

Heteroscedasticity Test. The hypothesis testing technique uses the T test, F test and 

analysis of the coefficient of determination (R2). 

The results obtained from multiple linear regression analysis are Y = 6.214 + 

0.941 X1 – 0.097 X2 + 0.206 X3 + e. The F test results show a significance value of 

0.000 <0.05. This proves that the variables of Competence, Career Development and 

Compensation simultaneously affect employee performance. However, the t test 



 

xiv 

 

results show that the Competence variable (X1) partially has a significant effect on 

employee performance, this can be seen from the results of the significance value of 

0.000 <0.05. Career Development Variable (X2) partially has no significant effect 

on employee performance, this can be seen from the results of the significance value 

of 0.260 > 0.05. Compensation variable (X3) partially has a significant effect on 

employee performance, this can be seen from the results of the significance value of 

0.029 <0.05. 
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