Lampiran 1

LAMPIRAN

MAMPING PENELITIAN TERDAHULU

JUDUL, PENELITI DAN

NO TAHUN TUJUAN TEKNIK ANALISIS HASIL PENELITIAN
1 | Judul: “The Influence of Untuk mengetahui Penelitian ini menggunakan Hasil penelitian
Transformational pengaruh pengaruh metode kualitatif, dengan menunjukkan bahwa
Leadership on the Job kepemimpinan jumlah responden 155 orang. | kepemimpinan
Satisfaction of Civil Servant | transformasional Analisa data menggunakan transformasional
at the Nha Tang Tax terhadap kepuasan kerja | SEM AMOS. memiliki hubungan
Department”. PNS di Departemen positif dengan kepuasan
Pajak Nha Tang. kerja pegawai negeri.
Peneliti : Vu Van Dong,
Pham Van Tai, Tran Nha
Ghi, Nguyen Ngoc Thanh
Tahun 2021.
2 | Judul: “Effect Untuk mengetahui Menggunakan metode Hasil penelitian

Transformational
Leadership on Employees’
Innovativeness and Job
Satisfaction in Kuwait
Private Sector”.

pengaruh kepemimpinan
transformasional pada
inovasi karyawan dan
kepuasan kerja di sektor
swasta Kuwait

kuantitatif, dengan jumlah
responden 308 orang,
pengukurannya
menggunakan skala Likert
lima poin, SPSS dan MLQ.

menunjukkan bahwa
hubungan antara
kepemimpinan
transformasional dan
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Peneliti: Mohd Mousa
Mustafa Odeh, S.M Ferdous
Azam, Normy Rafida
Tahun 2021.

kepuasan kerja adalah
positif dan signifikan

Judul: “Influence of
Transformational
Leadership, Organizational
Climate, Human Resource
Management,
Organizational structure,
and Job Satisfaction on the
Innovative Creation of
Employees for the Faculty of
the Medicine Ramathibodi
Hospital, Mahidol
University”.

Peneliti: Sodsri Pulphon,
Supattra Pranee, Tanapol
Kortana Tanapol, Bundit
Pungnirund

Tahun: 2021

Untuk mengetahui
pengaruh kepemimpinan
transformasional, iklim
organisasi, manajemen
sumber daya manusia,
struktur organisasi, dan
kepuasan kerja pada
penciptaan inovatif
karyawan untuk fakultas
kedokteran rumah sakit
ramathibodi, Universitas
Mabhidol

Menggunakan metode
kuantitatif, untuk
memperoleh data
menggunakan kuesioner
dengan jumlah responden
420 orang, SEM untuk
pengolahan data.

Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
hubungan antara
kepemimpinan
transformasional dan
kepuasan kerja adalah
positif dan signifikan.

Judul: “Impact of
Transactional Leadership
and Transformational

Untuk mengetahui
dampak kepemimpinan
transaksional dan

Menggunakan metode
kuantitatif, untuk
memperoleh data

Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
kepemimpinan
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Leadership on Employee
Performance: A Case of
FMCG Industry of
Pakistan”.

Peneliti: Zohra Kalsoom,
Mukaram Ali Khan, Syed
Sohaib Zubair

Tahun: 2018.

kepemimpinan
transformasional
terhadap kinerja
karyawan: kasus industri
FMCG Pakistan

menggunakan kuesioner
dengan jumlah 350
responden. Pengukuran

menggunakan skala likert dan

pengolahan data
menggunakan Statistical
Package for Social Sciences
(SPSS) versi 22.0.

transformasional
berpengaruh positif
terhadap kinerja
karyawan.

Judul: “Transformational
Leadership Impact on
Employees Performance”.

Peneliti: Cemil Top, Bryar
Mohammad Syarif
Abdullah, Akar Hemn
Mahmood Faraj

Tahun: 2020

Untuk mengetahui
dampak kepemimpinan
transformasional
terhadap
karyawan

kinerja

Menggunakan metode
kuantitatif, untuk
memperoleh data

menggunakan kuesioner dan

pengukurannya
menggunakana skala likert
dengan 252 responden.

Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
kepemimpinan
transformasional
memiliki dampak
signifikan terhadap
Kinerja karyawan.

Judul: “Impact of
Transactional and
Transformational
Leadership Styles on
Employees’ Performance in
Nigerian Institute for

Untuk mengetahui
dampak gaya
kepemimpinan
transaksional dan
transformasional
terhadap kinerja
karyawan di Institut

Menggunakan metode
kuantitatif, untuk
memperoleh data
menggunakan kuesioner

dengan 230 responden. Data

dianalisis menggunakan

Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
kepemimpinan
transformasional
memiliki dampak
signifikan terhadap
kinerja karyawan.
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Trypanosomiasis Research
(NITR), Kaduna State”.

Peneliti: Iliya Yusuf
Mamza, ldachaba Odekina
Innocent, ElamWunaki
Elkanah

Tahun: 2019

Nigeria untuk Penelitian
Trypanosomiasis
(NITR), Negara Bagian
Kaduna

Partial Least Square (Smart
PLS2).

Judul: “Employee
Motivation and Job
Satisfaction in Academic
Libraries in Ghana: a
Comparative Study of Sam
Jonah and Osagyefo
Libraries”.

Peneliti: Prince Charles
Lawson, Akwasi Duffour
Frimpong

Tahun: 2021

Untuk mengetahui
motivasi karyawan dan
kepuasan kerja di
perpustakaan akademik
di Ghana: Studi
Perbandingan
Perpustakaan Sam Jonah
dan Osagyefo

Penelitian ini menggunakan
survei cross-sectional, untuk
memperoleh data
menggunakan kuesioner
dengan jumlah responden
184 orang. Untuk analisis
data menggunakan Statistical
Package for Social Sciences
(SPSS) versi 22.0.

Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
terdapat hubungan positif
antara faktor higiene dan
motivasi dengan
kepuasan kerja karyawan.

Judul: “Impact of Work
Motivation on Satisfaction
and Turnover of Public
Universities Lecturers”.

Untuk mengetahui
dampak motivasi kerja
terhadap kepuasan dan
pergantian Dosen
Perguruan Tinggi Negeri

Penelitian ini menggunakan
metode kuantitatif, untuk
memperoleh data
menggunakan kuesioner
dengan jumlah responden

Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
motivasi kerja
berpengaruh positif dan
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Peneliti: Chinh D. Pham,
Thao PD Hoang, Yen T.
Nguyen.

700 orang. Analisis data
penelitian ini menggunakan
IBM SPSS Statistical
Package dan software

signifikan terhadap
kepuasan kerja.

Tahun: 2020 AMOS.

9 | Judul: “Role of Motivational | Untuk mengetahui peran | Menggunakan metode Hasil penelitian
activities in Determining kegiatan motivasi dalam | kuantitatif dengan 50 menunjukkan bahwa
Employee Motivation and its | menentukan motivasi responden. Untuk motivasi kerja
Impact on Job Satisfication | karyawan dan pemrosesan data dan analisis | berpengaruh signifikan
of Public Sector Executives: | dampaknya terhadap data IBM SPSS 20 dan terhadap kepuasan kerja
An Empirical Study”. kepuasan pekerjaan Microsoft Excel 2007. eksekutif.

eksekutif sektor publik:
Peneliti: Sony Kumari studi empiris
Tahun: 2021
10 | Judul “The Influence of Untuk mengetahui Penelitian ini menggunakan Hasil penelitian ini

Employee Engagement,
Work Environment and Job
Satisfaction on
Organizational Commitment
and Performance of
Employees: A Sampling
Weights in PLS path
Modelling”.

Peneliti: Isaac Ahakwa,
Jingzhao Yang, Evelyn

pengaruh keterlibatan
karyawan, lingkungan
kerja dan kepuasan kerja
pada komitmen
organisasi dan kinerja
karyawan: bobot
sampling dalam
pemodelan jalur PLS

metode kuantitatif, untuk
memperoleh data
menggunakan kuesioner
dengan jumlah 700
responden. Untuk analisis,
digunakan Weighted Partial
Least Squares (WPLS) dan
Partial Least Squares (PLS)
berdasarkan Structural
Equation Modeling (SEM).

menunjukkan bahwa
kepuasan kerja
berpengaruh positif
terhadap kinerja
karyawan.
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Agba Tackie, Samuel

Atingabili
Tahun: 2021
11 | Judul: “The Role of Untuk mengetahui peran | Penelitian ini menggunakan Hasil penelitian
Rewards an Job Satisfaction | penghargaan kepuasan metode kuantitatif, untuk menunjukkan bahwa
in Predicting Employee kerja dalam memprediksi | memperoleh data kepuasan kerja karyawan
Commitment to komitmen karyawan menggunakan kuesioner berpengaruh positif pada
Performance in Service terhadap kinerja dalam dengan jumlah 110 peningkatan kinerja
Organizations”. layanan organisasi responden. Analisis data karyawan.
menggunakan SPSS 16.0.
Peneliti: James B. Abugre,
Jessie A. Abugre, Shagufta
Sarwar
Tahun: 2018
12 | Judul: “Effect of Job Untuk mengetahui Penelitian ini menggunakan Hasil penelitian

Satisfaction on Job
Performance of University
Lecturers in South-East,
Nigeria”.

Peneliti: Okolocha, Chizoba
Bonaventure, Akam,
Godwin Unche, Uchehara,
Felicia Omelogo,

Tahun: 2021

pengaruh kepuasan kerja
terhadap kinerja kerja
Dosen Universitas di
Tenggara, Nigeria

metode kuantitatif, untuk
memperoleh data
menggunakan kuesioner
dengan jumlah responden
1780 orang. Untuk menguji
hipotesis dengan bantuan
SPSS versi 20.0

menunjukkan bahwa
kepuasan kerja
berpengaruh positif
signifikan terhadap
kinerja staf akademik
universitas negeri di
Tenggara, Nigeria.
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Lampiran 2
KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth
Bapak/ Ibu/ Saudara/i: Pegawai LAZ Nas Yatim Mandiri

Assalamu’alaikum Wr Whb.
Dengan Hormat,
Yang bertandatangan dibawabh ini :

Nama : Muklis

NIM : 1262000014

Jurusan/Fakultas : Magister Manajemen / Ekonomi dan Bisnis
Instansi - Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Sehubungan dengan penelitian saya dalam rangka penyelesaian Tesis dengan
judul: “Pengaruh kepemimpinan transformasional, motivasi kerja terhadap kepuasan
kerja dan kinerja karyawan di kantor pusat Lembaga Amil Zakat Nasional Yatim
Mandiri” saya mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi pernyataan-
pernyataan yang saya ajukan.ldentitas Bapak/lbu/Saudara/l tidak akan kami
publikasikan (sebarluaskan).

Kuesioner ini bertujuan untuk kepentingan penelitian ilmiah, sehingga
jawaban Bapak/Ibu/Saudara/l memberikan kontribusi yang sangat besar bagi
pengembangan pengetahuan. Jawaban yang diberikan tidak berhubungan dengan
status dan kedudukan Bapak/Ibu/Saudara/l di Lembaga Yatim Mandiri. Oleh karena
itu diharapkan Bapak/Ibu/Saudara/l memberikan pernyataan yang benar-benar sesuai
dengan diri Bapak/Ibu/Saudara/I.

Atas segala bantuan dan perhatiannya, saya sampaikan terima kasih dan
semoga menjadi amal ibadah Bapak/Ibu/Saudara/l. Aamiin.

Wassalamu’alaikum Wr Wb

Hormat Peneliti

Muklis
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PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, MOTIVASI
KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA KARYAWAN DI
KANTOR PUSAT LEMBAGA AMIL ZAKAT NASIONAL YATIM
MANDIRI SURABAYA

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

A. Petunjuk Pengisian kuisioner
1. Bacalah setiap pernyataan tersebut dengan seksama sebelum menjawab.
2. Anda hanya dapat memberikan satu jawaban di setiap pernyataan.
3. Isilah kuesioner dengan member tanda (V) pada kolom yang tersedia dan pilih
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

Keterangan:
STS :Sangat tidak setuju
TS : Tidak setuju

N : Netral
S > Setuju
SS : Sangat setuju
B. Data Diri Responden
Nomor Responden | ......... (diisi peneliti)
Usia | ... Tahun
Jenis Kelamin Laki-laki / Perempuan
MasaKerja | ... Tahun
Pendidikan Terakhir (....)SMP (...)SMA (....)
Diploma (....) S1 (....) S2

C. PENILAIAN VARIABEL
Kepemimpinan Transformasional

1 Pimpinan dapat menjadi contoh atau panutan yang
baik bagi saya.

2 Pimpinan membuat saya nyaman jika berdiskusi
dalam setiap permasalahan

3 Pimpinan bisa memberikan motivasi yang baik
pada saya

4 Pimpinan menginspirasi saya untuk bekerja lebih
baik
Pimpinan dapat memberikan masukan yang dapat

5 . gl
memunculkan ide baru dan kreativitas pada saya
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6 Pimpinan melibatkan karyawan lainnya dalam
pengambilan keputusan

7 Pimpinan bersedia mendengarkan keluhan yang
saya alami.

8 Pimpinan berusaha meningkatkan pengembangan
diri saya dalam bekerja

Motivasi Kerja

Gaji yang diperoleh sebagai karyawan di

1 | perusahaan ini sudah sesuai dengan pekerjaan yang
dilakukan

2 | Perusahaan memperhatikan kesejahteraan karyawan
Saya bekerja dengan baik karena didukung oleh

3 teman-teman saya

4 Saya merasa puas dalam bekerja karena didukung
dengan suasana kerja yang nyaman

5 Saya dapat bersosialisasi dengan baik terhadap

sesama rekan kerja di lingkungan perusahaan

Saya merasa senang karena karyawan di

6 | perusahaan ini bisa menerima saya sebagai rekan
kerja yang baik

Saya punya keinginan untuk berprestasi dalam
bekerja

Selama ini perusahaan mengakui dan menghargai
hasil kerja saya

Atasan memberikan pelatihan kepada karyawan

9 | untuk meningkatkan kemampuan dan keterampilan
kerja

Motivasi yang diberikan oleh atasan membuat saya
lebih disiplin dalam bekerja

10

Kepuasan Kerja

Saya merasa senang dengan tanggung jawab dalam
pekerjaan saya

Saya merasa berkembang karena tingkat tanggung
2 | jawab saya dalam perusahaan sesuai kompetensi
saya

Pimpinan memberi ruang serta membuka peluang
kepada saya untuk mengembangkan diri

1
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Pelatihan yang diberikan perusahaan berpengaruh

4 dengan posisi jabatan saya

5 Pimpinan membantu saya apabila mendapatkan
kesulitan dalam bekerja

6 Pimpinan memuji saya apabila mencapai hasil kerja
yang baik.

7 | Gaji saya sesuai dengan tanggung jawab saya

8 Saya mendapat bonus sesuai dengan prestasi kerja
saya.

9 Saya menikmati bekerja sama dengan para teman
sekerja.

10 Saya senang bekerja dengan orang-orang yang

bertanggung jawab

Kinerja Karyawan

Saya bekerja sesuai dengan fungsi dan keahlian
saya

Saya berusaha mengeluarkan kemampuan terbaik
saya dalam menyelesaikan setiap pekerjaan.

Saya biasa bekerja dengan sungguh-sungguh

Saya punya sikap, tanggung jawab dalam bekerja
guna mencapai tujuan perusahaan.

Saya datang ke tempat kerja sebelum jam kerja
dimulai atau datang tepat waktu

Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu dengan
target.

Saya memanfaatkan waktu kerja dengan baik

Ketercapaian hasil pekerjaan penting bagi saya

Masih ada waktu, saya mengerjakan pekerjaan esok
hari dari pada membuang waktu

Saya memiliki semangat kerja yang tinggi untuk
mengejar target pekerjaan yang diperintahkan oleh
atasan.
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Lampiran 3
Tabel 5.1.
Persepsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Jumlah (orang) Prosentase (%)
1 | Pria 71 58,68
2 | Wanita 69 41,32
Jumlah responden 140 100

Sumber: Lampiran 3, data diolah

Deskripsi Responden Berdasarkan Usia

Tabel 5.2.

No Usia responden Jumlah (orang) Prosentase (%)

1 20 — 30 tahun 89 63,57

2 31 —40 tahun 33 23,57

3 41 > tahun 18 12,86
Jumlah responden 140 100

Sumber: Lampiran 3, data diolah

Deskripsi Profile Responden Jenjang Pendidikan

Tabel 5.3.

No Jenjang Pendidikan Jumlah (orang) Prosentase (%)
1 SMA 30 21,43
2 D1 35 25,00
3 D3 7 5,00
4 D4/S1 65 46,43
5 S2 3 2,14
Total responden 140 100

Sumber: Lampiran 3, data diolah

Deskripsi Responden Berdasarkan Masa Kerja

Tabel 5.4.

No Masa Kerja Jumlah (orang) Prosentase (%)
1 1-5tahun 78 55,71
2 6 — 10 tahun 39 27,86
3 11 - 15 tahun 21 15,00
4 16 tahun keatas 2 1,43
Total responden 140 100

Sumber: Lampiran 3, data diolah
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Lampiran 5
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N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
x23 Pearson Correlation -0.030 0.007 1 620 378" 297 -0.079 AT 166" 5207 520
Sig. (2-tailed) 0.651 0.253 0.000 0,000 0.007 0.355 0.043 0.050 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
X2.4 Pearson Correlation 0.066 0.105 20" 1 203" 313 0.053 100 189" 509" 501"
Sig. (2-tailed) 0430 0218 0.000 0,000 0.000 0.535 0.019 0.025 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
X225 Pearson Correlation -0.056 0.031 Aa7e” 2093 1 B52" -0.052 -0.053 0.163 215 arr
Sig. (2-tailed) 0.51 0.712 0.000 0.000 0.000 0.541 0.537 0.054 0.011 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
X266 Pearson Correlation 0083 0.002 297" a1y _B53” 1 0122 0.080 0.045 18T 304"
Sig. (2-tailed) 0.276 0.085 0.007 0.000 0,000 0.150 0.345 0.596 0.027 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
=27 Pearson Correlation 0.043 238" -0.079 0.053 -0.052 0122 1 255" 0.057 0.040 202"
Sig. (2-tailed) 0611 0.005 0.355 0.535 0.541 0.150 0.002 0.501 0.638 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
w43 Pearson Correlation 440" 4627 AT 199 -0.053 0.080 255" 1 a1 3007 B3T
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.043 0.019 0.537 0.345 0.002 0.000 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
x2.9 Pearson Correlation 351" 36T 166 189 0.163 0.045 0.057 .391" 1 605" BTG
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.050 0.025 0.054 0.596 0.501 0.000 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
X210 Pearson Correlation 0.154 _308™ 520" 5007 215 187 0.040 300" B05” 1 TR
Sig. (2-tailad) 0.060 0.000 0.000 0.000 0011 0.027 0.638 0.000 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
xz Pearson Correlation 5267 B44” 520" 581 37T 3047 2927 83T 676 T7a” 1
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Comelation is significant at the 0.05 level {2-tailed).
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Sig. (2-ialled) 0.000 0.008 0.001 QO7T 0.321 0212 0134 0.004 0.000 0.000
[ 140 140 140 180 140 140 140 140 140 140 140
ZID Fearson Comedation 385 0118 L] 0.138 -0 0030 T 0157 ez1” 1 97
Sig. (2-ialled) 0.000 0.174 o.021 0062 0.833 0722 0.003 0.084 0.000 0.000
[ 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
z Frarsan Cametaticn 505 B3 Tam o7 eas” 24 =85 man 4ma” 1
Sig. (2-lalled) 0.000 0.000 0.000 0000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140

**_ Cornelabion is significant at the 0.01 leved [(2-talled)

*. Correlation is significant at the 0.03 level (2-falled).
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Lampiran 7

Corralations Y

Oiuripud

nput

Comimania

Actres Custsaat

Fifler

Waaght

Spli Fils

N of Mows in Wiorking /D

Dafiniion -of kln:

Cansmn Umsd

08-DEC-I031 3342 04

EUMATEMI FULEH MV IOOK
TE SIS Diniw Kummicsres:
Pares iton \Cobo \Duais o sy

Cimi St |

Siminbics for smch par of vmrmbles are

hassd on all the casss with sl deis
for th i
Synime COMMELATIONS
VANIABLES="1 YZ V3 Y4 73 70 V7
TEYEYIOY
PRINT=THWO TAL HOSIG
WSS NG =FAIMNISE
Masources Procassor Ties O D000 02
Elapasd Tims RO D00
Corralations
¥l ¥2 ¥a i ¥s YE YT i) ¥ ]
1 Pasrscon Cossintion ! o 41 211 0oy am” FLT) a1 ] my =M
Sig. (3-laind) o000 [ [T 0.780] [T [ 0.000] 0.0 o.000) o000
M a0 140] 140] 140] 140] 180| 1% 40 140] 10| 140]
v2 Pasrson Comalation . 1 =01 LET) T FL -y ] v ] £
S (3-inmd] 0.000| ‘0000 ‘0.000)| [T 0.000] 0.000| o o.000] o100
M 40 140] 140] 140| 140] 140| = 40 140 140 140]
3 Pasrson Corsiation 241 =51 ! = =m0 B 513 BT ot e B
[ — .00 01000 ‘0u000| un0| [ 0,000 0.000| 0.130] 0.000) 01000




Y3 N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
¥4 Prarsan Camelaticn 211 Bo4 Taz 1 ans” az1 481 nep 190" 404 M
Sig. (2-taled) 0.0z 0.000 0.000 0LDoa 0.000 0.000 0.000 o021 0L000 0.000
M 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Y3 Pearsan Coredation 0.023 2T =50 404 1 a7 434 0.0a2 200 =74
Sig. (Z-talled) 0.780 .00 0.000 0,000 0.000 0.000 0.000 0277 Lo 0.000
[T 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Y Frarsan Cametaticn 201 438 1] 521 oTa” 1 503 naz 1oz’ 37T 70
Sig. (2-talled) 0.002 0.000) 0.000 0,000 LD 0.000 0.000 0.0z 0LO00 0.000
N 120 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
b Paarson Comstation 234 Z93 =533 £L]| 431 o03 1 =03 o.150 308 r
Sig. (2-talled) 0.003 0.000) 0.000 0,000 LD 0.O000 0.000 0.063 0LO00 0.000
M 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
L Fearsan Cometation 421 408 B4T 249 373" 02 =03 1 0.140 31 733
Sig. (2-talled) 0.000 0.000| 0.000 0,000 0LDoa 0.000 0.000 0100 0.0 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
L Pearson Cormedation 181 a.122 o128 190 ouoE2 182 0.138 0. 140 1 REL] 403
Sig. (2-tadled) 0.033 @13 0.130 0,021 o0z7T 0.032 0.00G3 0.100 RE] 0.000
[ 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
¥i0 Pearsan Comelation 393 or] TG and ona e rrd a3 =11 0113 1 713
Sig. (2-tadled) 0.000 0.000 0.000 0,000 oo 0.000 0.000 0.000 073 0.000
[T 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Y Paarson Comstation 501 a4 L1 Erd| aT4 To8 &To ¥a3 ama” 713 1
Sig. (2-talled) 0.000 0.000) 0.090 0.000 0LO0D 0.000 0.000 '0.000 0.000 0.000
N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140

**_ Correlation is significant at the 0.01 lewed (2-talled)

*. Correlation = significant at the 0.03 |eved (2-failed).
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Lampiran 12

TABULASI DATA RESPONDEN X1

X1
total

34
39
30
33

40
26
32

40
34
24
18
20
33

36

40
30
31

34
36

30
38

17
32

32

34
26
30
29
30
31

31

32

32

36
34
40
40
32

35

22
33
33

30
31

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.
2

X1.1

ReSP. No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
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32

19
31

30
27

31

33

29
25

25

31

31

32

25

33
40

32

38
36

36
38

37
37

40
40

37

40
37

36
40
32
36

34
40
30
27
31

33
29
25
33

33

33

33

33
33

33
33

45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
65

66
67
68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

84

85

86

87
88

89

90
91

92
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33

24
25

25
24
24
31

26
33
27

31

33

29
25

25
26

33

34
27

34
36

31

29
26
30

30
38

32

35
24
18
20
33

36

40
30

31

34
36

29
30

31

31

32

32

36

34
30

93
94

95

96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
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TABULASI DATA RESPONDEN X2

X2
tot
al

40
49

44
38
43

38
36
44
41

35

30
36
42

42

49
41

40

41

44
43

41

28
35

42

39
38
36
34
44
37

39
36
39
38
36
42

47

38
40

33
40

37
37

X2.10

X2.9

X ai©

X2.5

X2.1

ReSP.
No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43
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31

41

36
36
37
35
34
40
42

40

33
37
43

39
34

41

49

40

43

43

44
42

41

44
43

42

44
44
42

42

42

39
38
36
42

37

35

34
40

42

40

38
38
38
38
38
38

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
65
66

67
68
69
70
71

72

73

74
75
76

77
78
79
80
81

82

83

84
85

86

87
88
89
90
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38
41

41

35
36
35
35
35

37

38
42

35
34

40

42

40

33
34

42

39
35
41

38
31

34
38
38
37

47

38
40

35

30
36
42

42

49

41

40

41

44
34
44
37

39
36
39

91

92

93

94
95

96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

118
119
120
121
122
123

124
125
126
127
128
129
130

131

132
133

134

135

136

137
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38
36
37

138

139

140

TABULASI DATA RESPONDEN Z

Z
total

39
48

41

40

46

40

38
40

39
35

30
35
41

38
50
41

37

40

41

42

41

27
37

40
37

38
37
30
40

36
37

36
38
38
37
46

47

38
32

36

Z10

Z9

Z8

z7

Z6

Z5

Z4

Z3

Z2

Z1

ReSP. No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
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40

40

36
32

39
34
33
34
33
34
39
41

34
35

40

38
40

33
40

48

39
41

39
35
37
40
41

40

41

43

42

42

42

43

38
38
37
46

34
33
34

39
41

34
40

40

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56

57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72

73

74
75

76

77

78
79
80
81

82

83

84
85

86

87
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40

40

40

40

40
40

35

35
35
35
35
36
38
41

33
34
39
41

34

31

31

41

37
33
40

38
32
30
38
38
35
47

38
32
35

30
35
41

38
50
41

37

40

41

30
40

36

88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
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40

38
38
39
39
37
30
48

40

35
36
39
39
42

35
46

42

40

40

39
42

39
48

40

40

40

36
37
39
39
38
39
41

40

40

39
39
38

39
40

40

36
39
39
42

35
46

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72

73

74
75

76

77

78
79

80
81

82

83

84
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40

40

40

40

40

40

40

39
39
49

49

49

49

49

39
46

43

39
39
42

35
46

43

42

43

37
39
39
39
30

34
46

40

39
47

40

38
49

41

37

43

41

50
48

40

40

48

85

86

87

88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
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132 4 2 4 3 4 3 4 4 3 3 34
133 5 5 5 5 5 4 4 4 1 4 42
134 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 39
135 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 43
136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
137 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38
138 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 39
139 4 4 4 3 5 5 4 4 3 4 40
140 3 5 4 4 4 3 3 4 3 4 37
Lampiran 13 — CFA X1 (Kepemimpinan Transfoemsional)
~34
Goodness Of Fit
Chi-Square = 4,935
% P =,085
74 CMIN/DF = 2,467
acH = o1
Transformasional '
TLI =,845
CFI=,948
RMSEA = ,103
Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate S.E. C.R. P Label
X1.1 <--- Kepemimpinan_Transformasional 1,000
X1.2 <--- Kepemimpinan_Transformasional ,959 070 13,637 *** par_ 1
X1.3 <--- Kepemimpinan_Transformasional ,825 ,090 9,116 *** par 2
X1.4 <--- Kepemimpinan_Transformasional ,863 ,072 11,993 *** par_3
Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate
X1.1 <--- Kepemimpinan_Transformasional ,858
X1.2 <--- Kepemimpinan_Transformasional ,862
X1.3 <--- Kepemimpinan_Transformasional ,748
X1.4 <--- Kepemimpinan_Transformasional ,890
Variances: (Group number 1 - Default model)
Estimate SE. C.R. P Label
Kepemimpinan_Transformasional 1,740 ,288 6,043 *** par 4
el ,621 ,106 5,876 *** par 5
e2 553 097 5,722 *** par_6
e3 932,132 7,046 *** par 7
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Estimate S.E. C.R.

P Label

ed

,339

,067 5,054

*k*k

par_8

Lampiran 14 CFA-X2 (Motivasi Kerja)

Motivasi
Kerja

Goodness Of Fit

Chi-Square = 34,032
P=
CMIN/DF = 6,806

,000

GFl = ,908
AGFl =,723
TLI = ,422
CFl=,711

RMSEA = ,204

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
X2.1 <--- Motivasi_Kerja 1,000
X2.2 <--- Motivasi_Kerja 875 ,238 3,682 *** par 1l
X2.3 <--- Motivasi_Kerja 330 145 2,279 ,023 par_2
X2.4 <--- Motivasi_Kerja ,622 177 3,525 *** par 3
X2.5 <--- Motivasi_Kerja | 2,065 ,539 3,834 *** par 4

Estimate
X2.1 <--- Motivasi_Kerja 467
X2.2 <--- Motivasi_Kerja ,499
X2.3 <--- Motivasi_Kerja ,249
X2.4 <--- Motivasi_Kerja ,395
X2.5 <--- Motivasi_Kerja ,849

Variances: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
Motivasi_Kerja 433 1,181 2,395 ,017 par 5
el 1556 213 7,299 *** par 6
e2 1,003 ,137 7,332 *** par 7
e3 , 717 ,089 8,096 *** par_8
e4 907 122 7,448 *** par 9
eb 713 395 1804 ,071 par_10

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)



104

Lampiran 15 CFX-Z (Motivasi Kerja)

Goodness Of Fit
Chi-Square = 26,435
Probability = ,000
CMIN/DF = 5,287

Ki —
Kera GFI = ,934
TLI = ,794
CFI = ,897
RMSEA = ,176

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.EE. C.R. P Label
Z1 <--- Kepuasan_Kerja | 1,000

Z2 <--- Kepuasan_Kerja | 1,698 ,214 7,946  ***

Z3 <--- Kepuasan_Kerja | 1,207 ,158 7,634 ***

Z4 <--- Kepuasan_Kerja | 1,019 ,161 6,330 ***

Z5 <--- Kepuasan_Kerja 394 142 2,772 ,006

Variances: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
Kepuasan_Kerja A471 106 4,426 ***
el 457 070 6,502 ***
e2 ,684 142 4,804 ***
e3 ,522 1,088 5,951 ***
e4 ,839 ,114 7,330 ***
e5 1,017 ,124 8,216 ***

Lampiran 16 CFA-Y (Kinerja Karyawan)

Goodness Of Fit
Chi-Square = 17,922
Probability = ,003
CMIN/DF = 3,584
Karyawan GF| =,954

Kinerja

AGFI = ,861
TLI =,901

CFl =,951
RMSEA =,136

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)



Estimate

S.E.

C.R.

P Label

Y1l
Y2
Y3
Y4
Y5

<mmm
<emm
<mme
<mmm
<memm

Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan

1,000
1,215
1,224
1,048

152

,164
,192
,151
,145

7,399 *** par_1
6,378 *** par_2
6,933 *** par_3
5,188 *** par 4

Standardized Regression Weights: (Grou

Estimate

Y1
Y2
Y3
Y4
Y5

<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm

Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan
Kinerja_Karyawan

,606
,857
122
,803
,513

number 1 - Default model)

Variances: (Group number 1 - Default model)

Estimate SE. C.R. P Label
Kinerja_Karyawan 493 134 3,685 *** par 5
el 849 113 7,529 *** par 6
e2 263  ,059 4,469 *** par 7
e3 ,679 ,099 6,835 *** par 8
ed 298 ,053 5,621 *** par 9
e5 ,782 ,099 7,858 *** par_10

Lampiran 17 Structural Model

105
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.76 64 95 28
@ @ @ @ Goodness Of Fit
Chi-Square = 749,951

Probability = ,000

CMIN/DF = 5,102
GFl =,678
) o AGFI = 584
W e sl s TLI = 588
L or CFl =648
@ RMSEA=,172 2 84
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K
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Lampiran 18 Modifikasi Indices Fit 1

Goodness Of Fit
Chi-Square = 592,657
Probability = ,000
CMIN/DF = 4,174

GFI =720
AGFI = 626
TLI = ,682
CFI=,736

RMSEA =,151

Kepemimpinan
Transformasional

23

Lampiran 19 Modifikasi Indices Fit 2
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Goodness Of Fit
Chi-Square = 159,759
Probability = ,000

CMIN/DF = 1,536

GFI =,900
AGFI = ,818
TLI = ,946
CFl = ,967

RMSEA =,062

¥,ﬂ,/ R
o AL
N A

Lampiran 20 Modifikasi Indices
Modification Indices (Group number 1 - Default model)
Covariances: (Group number 1 - Default model)

M.I. Par Change
el8 |<--> Motivasi_Kerja 5,162 ,016
el8 |<--> Kepemimpinan_Transformasional 6,172 -,033
el8 |<--> e21 32,387 ,290
el7 |<--> e2l 4,631 -,098
el7 |<--> el9 8,289 -,182
els |<--> el8 4,893 ,157
eld |<--> el8 7,922 ,140
el3 |<--> el5 7,266 -,190
el2 |<--> Motivasi_Kerja 7,848 ,020
el2 |<--> Kepemimpinan_Transformasional 8,610 -,039
el2 |<--> e20 6,889 ,062
el2 |<--> el7 6,203 -,169
ell |<--> el8 9,041 -,185
ell |<--> el3 8,323 -, 177
el |[<--> el3 15,561 227
e9 <--> ell 4,699 ,102
e8 <--> Motivasi_Kerja 12,382 ,025
e8 <--> Kepemimpinan_Transformasional 13,646 -,049
e8 <--> e20 8,907 ,069
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M.I. Par Change

e8 <--> e21 12,731 ,184
e8 |<--> el5 10,089 -,228
e8 |<--> el4 20,791 ,229
e8 |<--> e9 4,035 ,115
e7 <--> Motivasi_Kerja 9,796 ,019
e7 <--> Kepemimpinan_Transformasional 10,800 -,037
e7 <--> e20 11,251 ,066
e7 <--> e21 8,492 ,126
e7 <--> el9 6,014 -,146
e’ <--> el8 6,420 ,158
e7 <--> el7 6,468 -,143
e7 <--> el5 8,869 179
e7 <--> eld 5,005 ,094
e7 <--> e9 15,105 ,186
e6 |<--> el8 34,581 ,466
e6 <--> el7 6,986 ,189
e6 <--> el6 4,654 113
e6 <--> el4 4,262 -,110
e6 <--> el2 4,397 ,170
e6 <--> e9 4,920 -,135
e5 <--> el8 6,104 -,237
e5 <--> el5 6,964 -,244
e5 <--> e8 11,091 324
e4 <--> €6 4,533 -,118
e3 |<--> el6 8,360 ,152
e3 <--> el3 6,460 -,202
e3 <--> ell 15,232 ,259
e2 <> e20 4,805 ',047
e2 <--> el7 4,491 ,128
e2 <--> el5 8,266 ,186
e2 <--> e9 5,228 -,118
e2 <--> e8 6,949 -,180
e2 <--> e6 6,358 ,183
el <--> e21 5,966 124
el <--> el6 4,484 -,104
el <--> e2 7,255 ,180
Variances: (Group number 1 - Default model)

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

M.1. Par Change

Z5 <--- Kinerja_Karyawan 34,063 ,719
Z5 <--- | Y5 10,989 ,255
Z5 <--- | Y4 18,693 ,373
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M.1. Par Change
Z5 <--- | Y3 28,486 ,354
Z5 <--- | Y2 34,089 464
Z5 <-- | VY1l 10,355 ,220
Z5 <--- | X2.3 14,304 ,342
Z5 <--- | X2.2 34,720 403
Z5 <--- | X2.1 6,422 -,142
Z5 <--- X1.4 4,954 -,137
X25 |<-- Kinerja_Karyawan 6,863 -,291
X25 |<- | Y5 14,345 -,262
X25 |<-- | VY3 6,127 -,148
X25 |<—- | Y2 5,444 -,167
X25 |<- | Y1 4,638 -,132
X25 |<- | Z4 4,814 -,136
Y4 <--- | X11 6,091 -,084
Y3 <--- | X2.4 8,946 -,219
Y3 <--- | X2.3 9,830 272
Y3 <--- | X2.1 5,763 -,129
Y2 <--- | Z5 8,302 ,146
Y2 <--- | X2.4 14,143 ,194
Y1 <--- Motivasi_Kerja 18,876 479
Y1l <--- Kepemimpinan_Transformasional 16,305 ,259
Y1 <--- Kepuasan_Kerja 19,157 ,576
Y1 <--- | X25 13,000 ,178
Y1 <--- | Z4 6,825 179
Y1 <--- Z2 28,457 ,295
Y1 <--- | Z1 5,168 ,186
Y1 <--- | X2.4 7,088 ,203
Y1 <--- | X2.1 11,208 ,187
Y1 <--- | X1.4 13,722 ,228
Y1 <--- | X1.2 11,106 ,178
Y1 <--- | X1.1 15,755 ,203
Z4 <--- Kinerja_Karyawan 7,984 ,357
Z4 <--- | Y5 8,410 ,228
Z4 <--- | Y3 8,329 ,197
Z4 <--- | Y2 6,477 ,207
Z4 <-- | VY1 4,784 ,153
Z4 <--- | X2.2 4,475 ,149
Z3 <--- | Z5 7,465 -,171
Z3 <-- | VY1l 7,854 -,160
Z3 <--- | X1.3 9,004 ,135
Z2 <--- | Y3 4,761 -,113
Z2 <--- | Y2 4,472 -,131
Z2 <--- Y1 5,162 121
Z1 <--- | X2.3 10,394 224
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M.1. Par Change
X2.4 |<--- Kinerja_Karyawan 23,689 ,607
X24 |<- | Y5 5,964 ,190
X24 |<- | Y4 12,948 314
X2.4 |<- | Y2 32,893 461
X24 |<- | Y1 12,005 ,239
X24 |<- | Z1 4,219 171
X24 |<- | X21 8,623 ,167
X2.4 |<— | X12 6,396 -137
X23 |<-- Kinerja_Karyawan 7,801 292
X23 |<- | Z5 11,686 217
X23 |<- | Y3 14,536 215
X23 |<- | Y2 9,876 212
X23 |<- | z1 10,612 227
X22 |<-- Kinerja_Karyawan 5,990 ,324
X22 |<-— | Y5 5,663 ,197
X22 |<- | Z5 25,979 411
X22 |<- | Y4 8,773 275
X22 |<-— | Y3 5,316 ,165
X21 |<- | Z5 6,199 -,243
X21 |<- | Y3 4,155 -176
X21 |<- | X2.4 9,442 ,306
X14 |<- | Z5 4,048 -,105
X13 |<- | z3 8,299 224
X1.2 |<- | X24 7,600 -,192
X11 |<— | Y5 4,303 ,160
X11 |<- | Y3 4,873 147
X11 |<- | VY1 5,435 ,160
Lampiran 21 Output Structural Model, Direct-Indirect
Scalar Estimates (Group number 1 - Default model)
Estimates (Group number 1 - Default model)
Scalar Estimates (Group number 1 - Default model)
Maximum Likelihood Estimates
Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate| S.E. C.R. P |Label

Kepuasan Kerja | <-—- | ePemimpinan 353 | 128 | 2,766 | 006 | par_16

Transformasional
Kepuasan Kerja <--- | Motivasi Kerja 1517 | ,351 4,328 | *** | par_17
Kinerja Karyawan <--- | Kepuasan Kerja ,830 | ,216 3,839 | *** | par_18
Kinerja Karyawan | < | [SePemmpinan 915 | 239 | 3,830 | *** | par_19

ransformasional

Kinerja Karyawan <--- | Motivasi Kerja ,985 | ,454 2,169 | ,030 | par_20
X1.1 .. Kepemimpin_an 1,000

Transformasional
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Estimate| S.E. C.R. P |Label

X1.2 < ?faprfs’po'mf;gg;al 091 | 081 | 12200 | *** | par 1
X13 <oe- 'éfaﬂ]igmqp;sr‘iﬂal 035 | 087 | 10,751 | *** | par 2
X1.4 <e- _'Ffaﬁli?“;mqp;;‘ii?]al 881 | 070 | 12,561 | *** | par 3
X2.1 <--- | Motivasi Kerja 1,000

X2.2 <--- | Motivasi Kerja ,966 | ,211 4,569 *** | par_4
X2.3 <--- | Motivasi Kerja 526 | ,140 3,748 *** | par_5
X2.4 <--- | Motivasi Kerja ,675 | ,152 4,432 *** | par_6
Z1 <--- | Kepuasan Kerja 1,000

Z2 <--- | Kepuasan Kerja 1,722 | ,199 8,656 x| par_7
Z3 <--- | Kepuasan Kerja 1,288 | ,160 8,066 *** | par_8
Z4 <--- | Kepuasan Kerja 987 | ,161 6,141 *** | par_9
Y1 <--- | Kinerja Karyawan 1,000

Y2 <--- | Kinerja Karyawan 1,078 | ,148 7,277 **% | par_10
Y3 <--- | Kinerja Karyawan 1,324 | 212 6,249 | *** | par_11
Y4 <--- | Kinerja Karyawan 1,069 | ,148 7,204 | *** | par_12
X2.5 <--- | Motivasi Kerja 2,272 | ,405 5,611 *** | par_13
Z5 <--- | Kepuasan Kerja 739 | ,145 5,105 **x | par_l14
Y5 <--- | Kinerja Karyawan 711 | 122 5824 | *** | par_15

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate
Kepuasan Kerja <--- Kepemimpinan Transformasional ,680
Kepuasan Kerja <--- Motivasi Kerja 1,479
Kinerja Karyawan <--- Kepuasan Kerja 187
Kinerja Karyawan <--- | Kepemimpinan Transformasional 1,668
Kinerja Karyawan <--- Motivasi Kerja 911
X1.1 <--- Kepemimpinan Transformasional ,857
X1.2 <--- | Kepemimpinan Transformasional ,855
X1.3 <--- Kepemimpinan Transformasional ,789
X1.4 <--- Kepemimpinan Transformasional 872
X2.1 <--- Motivasi Kerja 444
X2.2 <--- Motivasi Kerja ,537
X2.3 <--- Motivasi Kerja ,386
X2.4 <--- Motivasi Kerja AL17
Z1 <--- Kepuasan Kerja ,683
Z2 <--- Kepuasan Kerja ,831
Z3 <--- Kepuasan Kerja 767
Z4 <--- Kepuasan Kerja ,565
Y1 <--- Kinerja Karyawan ,599
Y2 <--- Kinerja Karyawan ,798
Y3 <--- Kinerja Karyawan ,761
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Estimate
Y4 <--- Kinerja Karyawan ,808
X2.5 <--- Motivasi Kerja ,890
Z5 <--- Kepuasan Kerja 464
Y5 <--- Kinerja Karyawan 478
Covariances: (Group number 1 - Default model)

Estimate | S.E. | C.R. P |Label

Kepemimpinan || \iotivasi Kerja 765 | 167 | 4572 | *** | par 21
Transformasional
€6 <--> | el8 426 | ,079 | 5,380 | *** | par_22
e’ <--> e9 242 | 046 | 5,235 | *** | par_23
eld <--> el8 204 | 046 | 4,439 | *** | par_24
e8 <--> | eld ,189 | ,044 | 4,251 | *** | par_25
e3 <> | ell ,203 | ,064 | 3,177 | ,001 | par_26
el0 <--> el3 335 | ,064 | 5,273 | *** | par_27
e7 <--> el5 ,327 | ,063 | 5,154 | *** | par_28
el2 <--> el8 -316 | ,065 | -4,875 | *** | par_29
el0 <--> el7 425 | ,083 | 5,098 | *** | par_30
ell <--> el8 -229 | ,052 | -4,430 | *** | par_31
e5 <--> | e8 ,263 | ,087 | 3,020 | ,003 | par_32
el7 <--> | el9 -,242 | 061 | -3,943 | *** | par_33
ed <--> e8 126 | ,047 2,693 | ,007 | par_34
ed <--> el0 ,111 | ,040 | 2,734 | ,006 | par_35
el3 <--> el9 ,142 | ,066 | 2,148 | ,032 | par_36
e5 <--> | el8 -255 | ,077 | -3,328 | *** | par_37
el3 <--> el5 -230 | ,062 | -3,731 | *** | par_38
e3 <> el6 ,169 | ,051 3,346 | *** | par_39
el2 <--> el6 -,078 | ,051 | -1,525 | ,127 | par_40
e8 <--> e9 ,099 | ,051 1,926 | ,054 | par_41
e8 <--> ell ,111 | ,058 | 1,931 | ,053 | par_42
e7 <--> el7 -,117 | ,045 | -2,590 | ,010 | par_43
e5 <--> | el2 ,364 | ,099 | 3,662 | *** | par_44
eb <--> e9 ,187 | ,069 2,713 | ,007 | par_45
el <--> el2 -,238 | ,068 | -3,505 | *** | par_46
e8 <--> el6 ,053 | ,044 | 1,203 | ,229 | par_47
el <--> | el7 -,186 | ,062 | -2,996 | ,003 | par_48
e2 <--> el5 223 | ,059 | 3,791 | *** | par_49
e2 <--> | €5 ,253 | ,087 | 2,902 | ,004 | par_50
el2 <--> el5 ,127 | ,072 1,750 | ,080 | par_51
e2 <--> e6 167 | ,057 2,915 | ,004 | par_52
e7 <--> el8 ,265 | ,056 | 4,723 | *** | par_53
e2 <--> e3 -,203 | ,064 | -3,189 | ,001 | par_54
e6 <--> e’ ,180 | ,057 | 3,172 | ,002 | par_55
e’ <--> eld ,215 | ,043 | 5,054 | *** | par_56
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Estimate | S.E. C.R. P |Label

o8 > Kepemlmpln_an 199 | 049 | -4,047 | *** | par 57
Transformasional

e10 <..> | Kepemimpinan 166 | 051 | 3278 | 001 | par 58
Transformasional

e6 <..> | Kepemimpinan 159 | 045 | -3,555 | *** | par 59
Transformasional

e7 <--> el6 ,158 | ,045 3,475 | *** | par_60

e3 <--> e7 -135 | ,051 | -2,617 | ,009 | par_61

el <> | Kepemimpinan 091 | 042 | -2,162 | ,031 | par 62
Transformasional

el <--> el3 227 | 071 3,199 | ,001 | par_63

Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate
Kepemimpinan Transformasional <--> | Motivasi Kerja ,958
e6 <--> | el8 479
e7 <--> | e9 433
el4d <--> | el8 ,395
e8 <--> | el4d ,360
e3 <--> | ell ,315
el0 <--> | el3 416
e7 <--> | el5 ,525
el2 <--> | el8 -,365
el0 <--> | el7 ,655
ell <--> | el8 -,353
e5 <--> | e8 ,219
el7 <--> | el9 -,363
ed <--> | e8 217
ed <--> | el0 ,203
el3 <--> | el9 172
e5 <--> | el8 -,216
el3 <--> | elb -,322
e3 <--> | el6 ,346
el2 <--> | el6 -,154
e8 <--> | e9 ,151
e8 <--> | ell ,169
e7 <--> | el7 -,196
e5 <--> | el2 ,301
e5 <--> | e9 ,209
el <--> | el2 -,292
e8 <--> | el6 ,105
el <--> | el7 -,289
e2 <--> | elb ,380
e2 <--> | eb 261
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Estimate
el2 <--> | el5 173
e2 <--> | €6 ,230
e’ <--> | el8 ,360
e2 <--> | e3 -,294
€6 <--> | e7 ,233
e’ <--> | el4 479
e8 <--> | Kepemimpinan Transformasional -,169
el0 <--> | Kepemimpinan Transformasional ,151
e6 <--> | Kepemimpinan Transformasional -,131
e’ <--> | el6 ,367
e3 <--> | e7 -,184
el <--> | Kepemimpinan Transformasional -,084
el <--> | el3 ,284
Variances: (Group number 1 - Default model)
Estimate S.E. C.R. P |Label
KepemimpinanTransformasional 1,577 ,259 6,089 *** | par_64
MotivasiKerja ,405 147 2,751 ,006 | par_65
e20 ,118 ,030 3,974 **% | par_66
e2l ,202 ,066 3,040 ,002 | par_67
el ,751 110 6,813 *** | par_68
e2 ,569 ,086 6,586 *** | par_69
e3 ,835 ,113 7,387 *** | par_70
ed ,388 ,054 7,134 **% | par_71
e5 1,648 ,200 8,242 *xk | par_72
e6 ,931 ,109 8,532 *x* | par_73
e7 ,641 ,069 9,271 *** | par_74
e8 ,876 ,101 8,636 *** | par_75
e9 ,486 ,066 7,422 *** | par_76
el0 767 ,110 6,954 **% | par_77
ell 497 ,076 6,553 **% | par_78
el2 ,883 ,118 7,509 *x* | par_79
el3 ,847 ,106 7,951 *** | par_80
eld ,314 ,049 6,430 **% | par_81
el5 ,604 ,093 6,481 *** | par_82
el6 ,287 ,046 6,229 *** | par_83
el7 ,550 ,102 5,393 *** | par_84
el8 ,849 ,102 8,354 **% | par_85
el9 ,810 ,098 8,282 *** | par_86
Total Effects (Group number 1 - Default model)
Motivasi Kerja Kepemimpipan Kepuasan Kinerja
Transformasional Kerja Karyawan
Kepuasan Kerja 1,517 353 ,000 ,000
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Motivasi Kerja Kepemimpipan Kepua}san Kinerja
Transformasional Kerja Karyawan
Kinerja Karyawan 2,244 1,208 ,830 ,000
Y5 1,595 ,859 ,590 ;711
Z5 1,122 ,261 ,739 ,000
X2.5 2,272 ,000 ,000 ,000
Y4 2,400 1,292 ,887 1,069
Y3 2,972 1,600 1,099 1,324
Y2 2,418 1,302 ,894 1,078
Y1 2,244 1,208 ,830 1,000
Z4 1,497 ,349 ,987 ,000
Z3 1,955 ,455 1,288 ,000
Z2 2,612 ,609 1,722 ,000
Z1 1,517 ,353 1,000 ,000
X2.4 ,675 ,000 ,000 ,000
X2.3 ,526 ,000 ,000 ,000
X2.2 ,966 ,000 ,000 ,000
X2.1 1,000 ,000 ,000 ,000
X1.4 ,000 ,881 ,000 ,000
X1.3 ,000 ,935 ,000 ,000
X1.2 ,000 ,991 ,000 ,000
X1.1 ,000 1,000 ,000 ,000
Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model)
Motivasi Kerja TKepemimpi_nan Kepua_tsan Kinerja
ransformasional Kerja Karyawan
Kepuasan Kerja 1,479 ,680 ,000 ,000
Kinerja Karyawan 2,074 2,203 787 ,000
Y5 ,991 1,053 ,376 478
Z5 ,686 ,316 464 ,000
X2.5 ,890 ,000 ,000 ,000
Y4 1,677 1,781 ,636 ,808
Y3 1,578 1,677 ,599 ,761
Y2 1,655 1,758 ,628 ,798
Y1 1,243 1,320 471 ,599
Z4 ,836 ,384 ,565 ,000
Z3 1,134 521 767 ,000
Z2 1,230 ,565 ,831 ,000
Z1 1,011 ,465 ,683 ,000
X2.4 417 ,000 ,000 ,000
X2.3 ,386 ,000 ,000 ,000
X2.2 ,537 ,000 ,000 ,000
X2.1 444 ,000 ,000 ,000
X1.4 ,000 872 ,000 ,000
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Motivasi Kerja Kepemimpi.nan Kepua}san Kinerja
Transformasional Kerja Karyawan
X1.3 ,000 ,789 ,000 ,000
X1.2 ,000 ,855 ,000 ,000
X111 ,000 ,857 ,000 ,000
Direct Effects (Group number 1 - Default model)
Votvasi Keria | i omal | eria | Karyawan
Kepuasan Kerja 1,517 ,353 ,000 ,000
Kinerja Karyawan ,985 ,915 ,830 ,000
Y5 ,000 ,000 ,000 711
Z5 ,000 ,000 ,739 ,000
X2.5 2,272 ,000 ,000 ,000
Y4 ,000 ,000 ,000 1,069
Y3 ,000 ,000 ,000 1,324
Y2 ,000 ,000 ,000 1,078
Y1 ,000 ,000 ,000 1,000
Z4 ,000 ,000 ,987 ,000
Z3 ,000 ,000 1,288 ,000
Z2 ,000 ,000 1,722 ,000
Z1 ,000 ,000 1,000 ,000
X2.4 ,675 ,000 ,000 ,000
X2.3 ,526 ,000 ,000 ,000
X2.2 ,966 ,000 ,000 ,000
X2.1 1,000 ,000 ,000 ,000
X1.4 ,000 ,881 ,000 ,000
X1.3 ,000 ,935 ,000 ,000
X1.2 ,000 ,991 ,000 ,000
X1.1 ,000 1,000 ,000 ,000
Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model)
Kepuasan Kerja 1,479 ,680 ,000 ,000
Kinerja Karyawan 911 1,668 787 ,000
Y5 ,000 ,000 ,000 478
Z5 ,000 ,000 464 ,000
X2.5 ,890 ,000 ,000 ,000
Y4 ,000 ,000 ,000 ,808
Y3 ,000 ,000 ,000 ,761
Y2 ,000 ,000 ,000 ,798
Y1 ,000 ,000 ,000 ,599
Z4 ,000 ,000 ,565 ,000
Z3 ,000 ,000 767 ,000
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Motivasi Kerja Kepemimpipan Kepua}san Kinerja
Transformasional Kerja Karyawan
Z2 ,000 ,000 ,831 ,000
Z1 ,000 ,000 ,683 ,000
X2.4 417 ,000 ,000 ,000
X2.3 ,386 ,000 ,000 ,000
X2.2 ,537 ,000 ,000 ,000
X2.1 444 ,000 ,000 ,000
X1.4 ,000 ,872 ,000 ,000
X1.3 ,000 ,789 ,000 ,000
X1.2 ,000 ,855 ,000 ,000
X1.1 ,000 ,857 ,000 ,000
Indirect Effects (Group number 1 - Default model)
Motivasi Kerja Kepemimpi.nan Kepua}san Kinerja
Transformasional Kerja Karyawan
Kepuasan Kerja ,000 ,000 ,000 ,000
Kinerja Karyawan 1,259 ,293 ,000 ,000
Y5 1,595 ,859 ,590 ,000
Z5 1,122 ,261 ,000 ,000
X2.5 ,000 ,000 ,000 ,000
Y4 2,400 1,292 ,887 ,000
Y3 2,972 1,600 1,099 ,000
Y2 2,418 1,302 ,894 ,000
Y1 2,244 1,208 ,830 ,000
Z4 1,497 ,349 ,000 ,000
Z3 1,955 ,455 ,000 ,000
Z2 2,612 ,609 ,000 ,000
Z1 1,517 ,353 ,000 ,000
X2.4 ,000 ,000 ,000 ,000
X2.3 ,000 ,000 ,000 ,000
X2.2 ,000 ,000 ,000 ,000
X2.1 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.4 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.3 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.2 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.1 ,000 ,000 ,000 ,000
Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model)
Motivasi Kerja Kepemimpi_nan Kepuqsan Kinerja
Transformasional Kerja Karyawan
Kepuasan Kerja ,000 ,000 ,000 ,000
Kinerja Karyawan 1,163 ,535 ,000 ,000
Y5 ,991 1,053 ,376 ,000
Z5 ,686 ,316 ,000 ,000
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Motivasi Kerja Kepemimpi.nan Kepua}san Kinerja

Transformasional Kerja Karyawan
X2.5 ,000 ,000 ,000 ,000
Y4 1,677 -1,781 ,636 ,000
Y3 1,578 -1,677 ,599 ,000
Y2 1,655 -1,758 ,628 ,000
Y1 1,243 -1,320 AT1 ,000
Z4 ,836 -,384 ,000 ,000
Z3 1,134 -,521 ,000 ,000
Z2 1,230 -,565 ,000 ,000
Z1 1,011 -,465 ,000 ,000
X2.4 ,000 ,000 ,000 ,000
X2.3 ,000 ,000 ,000 ,000
X2.2 ,000 ,000 ,000 ,000
X2.1 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.4 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.3 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.2 ,000 ,000 ,000 ,000
X1.1 ,000 ,000 ,000 ,000
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