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A company of goods or services in carrying out its activities there is an 

important thing that the success of various activities within the company in 

achieving the goals not only depends on technological advantages, available 

operating funds, facilities or infrastructure owned, but also depends on human 

resources aspects. In the company must also create a comfortable atmosphere 

between the leadership and employees so that the resulting performance can be 

maximized, because not in all companies have leadership that can create a 

comfortable working atmosphere, and less able to motivate employees to be more 

eager in work. Therefore the researcher took the title Influence of Leadership Style 

and Work Motivation Against Employee Performance at PT. PLN (Persero) Rayon 

Dukuh Kupang Surabaya. 

In this research using quantitative method with primary and secondary 

data source directly obtained from PT. PLN (Persero) Rayon Dukuh Kupang 

Surabaya. Data collection is done by distributing questionnaires to 80 Respondents, 

with the calculation of Reability Test and Validity Test, while Testing Results done 

by Multiple Linear Regression Test, T Test, F Test and Determinant Coefficient Test 

(R2). 

The results of the analysis by the researchers are Leadership Style (GYK) 

= 0.126, (t) = 1.932, and a significant level of 0.057 greater than 0.05 means This 

shows that leadership style significantly influence the performance of employees of 

PT. PLN (Persero) Rayon Dukuh Kupang Surabaya, work motivation (MKJ) = 

0,374, (t) = 3,513, and significant level equal to 0,081 bigger than 0,05 meaning 

work motivation significantly influence to employee performance of PT. PLN 

(Persero) Rayon Dukuh Kupang Surabaya, and from this result can be concluded 

that the value of work motivation variable is greater than the value of leadership 

style variables and can be said that variables that most significantly influence in 

employee performance is the motivation of work. From the analysis that has been 

known, the hypothesis in submission in line with the results of research. 

 

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, and Employee Performance 
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Suatu perusahaan barang ataupun jasa dalam melaksanakan kegiatannya 

terdapat hal yang penting yaitu bahwa keberhasilan berbagai aktivitas didalam 

perusahaan dalam mencapai tujuan bukan hanya tergantung pada keunggulan 

teknologi, dana operasi yang tersedia, sarana ataupun prasarana yang dimiliki, 

melainkan juga tergantung pada aspek sumber daya manusia. Dalam perusahaan juga 

harus menciptakan suasana yang nyaman antara pimpinan dan karyawannya agar 

kinerja yang dihasilkan dapat maksimal, karena tidak di semua perusahaan 

mempunyai pimpinan yang dapat menciptakan suasana kerja yang nyaman, dan 

kurang dapat memotivasi karyawannya agar lebih bersemangat dalam bekerja. Oleh 

karena itu peneliti mengambil judul Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. PLN (Persero) Rayon Dukuh Kupang 

Surabaya. 

Dalam penelitian ini menggunakan metode cara kuantitatif dengan sumber 

data primer dan sekunder yang secara langsung didapatkan dari PT. PLN (Persero) 

Rayon Dukuh Kupang Surabaya. Pengambilan data di lakukan dengan cara 

penyebaran kuesioner kepada 80 Responden, dengan perhitungan Uji Reabilitas dan 

Uji Validitas, sedangkan Pengujian Hasil dilakukan dengan cara Uji Regresi Linear 

Berganda, Uji T, Uji F dan Uji Koefisien Determinan (R2). 

Hasil analisis yang dilakukan peneliti adalah Gaya Kepemimpinan (GYK) = 

0,126, (t) = 1.932, dan tingkat signifikan sebesar 0,057 yang lebih besar dari 0,05 

artinya Hal ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. PLN (Persero) Rayon Dukuh Kupang 

Surabaya. motivasi kerja (MKJ) = 0,374, (t) = 3.513, dan tingkat signifikan sebesar 

0,081 yang lebih besar dari 0,05 artinya motivasi kerja berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. PLN (Persero) Rayon Dukuh Kupang Surabaya, dan 

dari hasil ini bisa di simpulkan bahwa nilai variabel motivasi kerja lebih besar dari 

nilai variabel gaya kepemimpinan dan bisa di katakan bahwa  Variabel yang paling 

berpengaruh secara signifikan dalam kinerja karyawan adalah motivasi kerja. Dari 

analisa yang telah di ketahui, hipotesis yang di ajukan sejalan dengan hasil 

penelitian. 

Kata Kunci :Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Kinerja Karyawan 
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