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Abstrak
Proyek pembangunan pabrik PT. Swanson Plastics Indonesia berlokasi di Blok D2-
D3, Ngoro Industrial Park, Ngoro, Mojokerto, Jawa Timur 61385. Dijadwalkan
rampung sesuai jadwal 40 minggu dengan nilai kontrak Rp 64.462.809.091,-.
Dengan adanya jangka waktu dan batasan biaya maka diperlukan pengendalian
proyek yang baik dan matang. Untuk melakukan pengendalian ini sebelumnya harus
mengetahui kinerjaproyek yang telah berlangsung. Tujuan penelitian ini untuk
mengetahui kinerja biaya dan waktu, estimasi biaya dan waktu pada akhir
penyelesaian proyek. Metode yang digunakan pada penelitian ini ialah metode
Earned Value yang memadukan unsur biaya dan waktu serta prestasi fisik pekerjaan.
Data yang di dapat dari proyek antara lain Rencana Anggaran Biaya (RAB), Time
Schedule proyek, laporan mingguan proyek dan biaya aktual yang kemudian
dilaksanakan analisa jadwal, biaya, varian dan indeks performa yang memaparkan
masalah-masalah yang muncul pada saat penelitian. Dari hasil analisa yang
dilaksanakan pada minggu ke-9 diketahui bahwa biaya yang dikeluarkan lebih besar
dari biaya yang dianggarkan ditunjukkan dengan nilai CPI = 0,94 dan waktu
pelaksanaan lebih lambat dari jadwal rencana ditunjukkan dengan nilai SPI = 0,82 .
Hasil perhitungan perkiraan biaya akhir proyek sebesar Rp 68.419.123.282,- dengan
perkiraan waktu penyelesaian  47 minggu, menunjukkan bahwa proyek mengalami
keterlambatan 7 minggu dari 40 minggu yang direncanakan. Keterlambatan ini
disebabkan oleh terlambatnya pengiriman  material yang digunakan.

Kata kunci : Earned Value, biaya, waktu
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