
Lampiran 1 : Surat Penelitian  

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

Lampiran 2: Laporan Realisasi Anggaran Pemkot. Surabaya 2011 

 



 



 



Lampiran 3: Laporan Realisasi Anggaran Pemkot. Surabaya 2012 

 

 



 



 



Lampiran 4: Laporan Realisasi Anggaran Pemkot. Surabaya 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



Lampiran 5: Laporan Realisasi Anggaran Pemkot. Surabaya 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



Lampiran 6: Laporan Realisasi Anggaran Pemkot. Surabaya 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



Lampiran 7: Kuesioner 

DAFTAR KUESIONER  

Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja dan Anggaran Berbasis 
Incremental Budgeting Terhadap Efektivitas Laporan Realisasi Anggaran Pada  
Pemerintahan Kota Surabaya 

Isilah Titik – Titik di Bawah ini :  

A. Identitas Responden  
1. Nama   : 
2. Jabatan  : 
3. Pendidikan : (S3,S2,S1,Diploma,SLTA,Lainnya)* 
4. Instansi   : 
5. No Telp  : 

 
B. Pernyataan Pilihan 

1.Sangat Tidak Setuju ( STS )  

2.Tidak Setuju ( TS )  

3.Netral ( N )  

4.Setuju ( S )  

5.Sangat Setuju ( SS )  

Pemberian skor untuk masing – masing jawaban dalam kuesioner adalah 
sebagai berikut :  

1.Pilihan Pertama, memiliki nilai skor 1 ( Satu ). 

2.Pilihan Kedua, memiliki nilai skor 2 ( Dua ) . 

3.Pilihan Ketiga, memiliki nilai skor 3 ( Tiga ).  

4.Pilihan Keempat, memiliki nilai skor 4 ( Empat ).  

5.Pilihan Kelima, memiliki nilai skor 5 ( Lima ). 

Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja dan Anggaran Berbasis 
Incremental Budgeting Terhadap Efektivitas Laporan Realisasi Anggaran Pada  
Pemerintahan Kota Surabaya :  



No Daftar Pernyataan STS TS N S SS 
1 Rencana tidak sesuai dengan kebutuhan  

 
     

2 Masa Penyusunan dan penelaahan anggaran 
terlalu pendek sehingga belum siap data 
pendukung  

     

3 Penyusunan pagu anggarn terlalu rendah ( 
Tidak sesuai dengan harga pasar )  

     

4 Rangkap tugas dalam jabatan sebagai 
pengelola anggaran  

     

5 Belum ada kerangka acuan kerja dalam 
pengelola pennyusunan anggaran 

     

6 Belum terdapat pokja penyusun anggaran 
 

     

7 Tenaga kerja kurang mencukupi 
 

     

8 Kurang pemahaman terhadap peraturan 
mengenai mekanisme pengelolaan 
penyusunanan anggaran 

     

9 Kurang sosialisasi tata cara pengadaan 
barang / jasa  

     

10 Adanya pergeseran jabatan pada unit 
pengelola anggaran atau pembendaharaan  

     

11 Pelaksanaan kegiatam/proyek tidak melihat 
jadwal yang tercantum sebelumnya  

     

12  Terdapat kultur kebiasaan atau menunda 
pekerjaan  

     

13 Kurang memahami nya aplikasi RKA K/L       
14 Dipa Anggaran terlambat diterima dari pusat       
15  Salah menentukan akun anggaran       
16 Adanya penyesuaian harga karena adanya 

kebijakan pemerintah  
     

17 Rencana Anggaran Biaya ( RAB ) tidak sesui 
dengan satuan biaya  

     

18 Kurang terampil dalam pengadministrasian       
19 Terlambatnya pelaporan pengadaan sehingga 

berpenggarhu terhadap LRA  
     

20 Tidak menganggarkan biaya akun tertentu 
sehingga harus masuk ke akun lain 

     



21 SDM Pengelola anggaran keuangan kurang 
pelatihan  

     

 
Atas bantuan dan kerjasamanya saya ucapkan terima kasih. 

 



Lampiran 8: Data Hasil Kuesioner 
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pon
den 
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2. 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 9
0 

3. 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 9
4 

4. 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 9
6 

5. 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 9
5 

 

 



Lampiran 9: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner 

 

   /VARIABLES=x.1 x.2 x.3 x.4 x.5 x.6 x.7 x.8 x.9 x.10 x.11 x.12 x.13 x.14 
x.15 x.16 x.17 x.18 x.19 x.20 x.21 

   /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

   /MODEL=ALPHA 

   /SUMMARY=TOTAL. 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 5 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 5 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.822 21 

 

 



Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x.1 90.2000 7.700 .884 .760 

x.2 90.4000 9.300 .887 .885 

x.3 89.6000 8.800 .902 .823 

x.4 90.4000 7.300 .938 .702 

x.5 90.0000 7.500 .933 .739 

x.6 89.8000 9.700 .949 .912 

x.7 90.4000 6.800 .914 .794 

x.8 89.8000 6.700 .892 .626 

x.9 90.4000 8.800 .902 .847 

x.10 89.8000 6.700 .892 .626 

x.11 90.0000 9.000 .882 .874 

x.12 89.8000 6.700 .892 .626 

x.13 90.0000 6.500 .916 .613 

x.14 90.2000 10.700 .896 .982 

x.15 90.0000 9.000 .905 .874 

x.16 90.2000 6.700 .892 .641 

x.17 90.2000 10.700 .896 .982 

x.18 90.2000 8.700 .890 .851 



x.19 90.0000 10.500 .926 .971 

x.20 90.4000 8.300 .942 .804 

x.21 90.2000 7.200 .923 .705 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 10: Data-data Primer 

 

Tahun 
Variabel 

X1 X2 (dalam Triliun) Y (dalam Triliun) 
2011 98 2.140 1.887 
2012 90 2.341 2.280 
2013 94 2.657 2.792 
2014 96 3.247 3.307 
2015 95 3.783 4.035 

 

 



Lampiran 11: Hasil Analisis Regresi Linier Berganda (Multiple 
Regressions) 

 

REGRESSION 

   /MISSING LISTWISE 

   /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

   /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

   /NOORIGIN 

   /DEPENDENT y 

   /METHOD=ENTER x1 x2. 

 

Regression 

Variables Entered/Removed 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 x2, x1a . Enter 

a. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Chang

e df1 df2 
Sig. F 

Change 

1 .995a .991 .982 .11429 .991 108.78
2 

2 2 .033 



Variables Entered/Removed 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 x2, x1a . Enter 

a. Predictors: (Constant), x2, x1 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.842 2 1.421 108.782 .033a 

Residual .026 2 .013   

Total 2.868 4    

a. Predictors: (Constant), x2, x1 

b. Dependent Variable: y 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.249 1.823  .685 .039 

x1 .021 .019 .072 1.059 .046 

x2 1.255 .085 1.002 14.732 .032 

a. Dependent Variable: y 



Lampiran 12: Tabel Nilai-nilai r (rtabel) 

N 
Taraf Signifikansi 

N 
Taraf Signifikansi 

5% 1% 5% 1% 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 

0,997 
0,950 
0,878 
0,811 
0,754 
0,707 
0,660 
0,632 
0,602 
0,576 
0,553 
0,532 
0,514 
0,497 
0,482 
0,468 
0,456 
0,444 
0,443 
0,423 
0,413 
0,404 
0,396 
0,388 
0,381 
0,374 
0,367 
0,361 
0,355 
0,349 
0,344 
0,339 
0,334 
0,329 
0,325 

0,999 
0,990 
0,959 
0,917 
0,874 
0,734 
0,798 
0,765 
0,735 
0,708 
0,684 
0,661 
0,641 
0,623 
0,606 
0,590 
0,575 
0,561 
0,549 
0,537 
0,526 
0,515 
0,505 
0,496 
0,487 
0,478 
0,470 
0,463 
0,456 
0,449 
0,442 
0,436 
0,430 
0,424 
0,418 

38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
55 
60 
65 
70 
75 
80 
85 
90 
95 

100 
125 
150 
175 
200 
300 
400 
500 
600 
700 
800 
900 
1000 

0,320 
0,316 
0,312 
0,308 
0,304 
0,301 
0,297 
0,295 
0,291 
0,288 
0,284 
0,291 
0,279 
0,266 
0,254 
0,244 
0,235 
0,227 
0,220 
0,213 
0,207 
0,202 
0,195 
0,176 
0,159 
0,148 
0,138 
0,113 
0,098 
0,088 
0,080 
0,074 
0,070 
0,065 
0,062 

0,413 
0,408 
0,403 
0,398 
0,393 
0,389 
0,384 
0,380 
0,376 
0,372 
0,368 
0,364 
0,361 
0,345 
0,330 
0,317 
0,306 
0,296 
0,286 
0,278 
0,270 
0,263 
0,256 
0,230 
0,210 
0,194 
0,181 
0,148 
0,128 
0,115 
0,105 
0,097 
0,091 
0,086 
0,081 


