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Lampiran 1  

Tabel Mapping Peneliti Terdahulu 

No. Nama, Tahun, Judul Hubungan Teori Yang Digunakan Metode Penelitian Hasil 
Variabel Yang Akan 

Digunakan 

1.  Jia et al (2014) 

 

Exploring The 

Relationship Between 

Entrepreneurial 

orientation And 

Corporate Performance 

The Role Of 

Competency Of 

Executives In 

Entrepreneurial-

Oriented Corporations 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

Entrepreneurial 

orientation 

1. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

2. Populasi → 248 

perusahaan 

berorientasi 

kewirausahaan 

3. Analisis Data → SEM 

dengan AMOS 

1. Kompetensi eksekutif 

dalam perusahaan 

berorientasi 

kewirausahaan 

memiliki empat 

dimensi. Ini adalah 

fitur profesi, fitur 

konsep, fitur 

interpersonal dan fitur 

drive internal individu; 

15 elemen kompetensi 

termasuk dalam 

dimensi di atas 

2. Orientasi 

kewirausahaan 

memperbaiki kinerja 

perusahaan, dan 

pengaruh positifnya 

terutama melalui dua 

dimensi, yaitu inovasi 

dan antecedence 

3. Kompetensi eksekutif 

berpengaruh positif 

terhadap kinerja 

perusahaan 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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No. Nama, Tahun, Judul Hubungan Teori Yang Digunakan Metode Penelitian Hasil 
Variabel Yang Akan 

Digunakan 

4. Kompetensi eksekutif 

memiliki pengaruh 

mediasi parsial 

terhadap hubungan 

antara orientasi 

kewirausahaan dan 

kinerja perusahaan, 

dengan pengaruh 

mediasi penuh 

terhadap inovasi dan 

kinerja perusahaan, 

dan pengaruh mediasi 

parsial terhadap 

kinerja terdahulu dan 

kinerja perusahaan. 

2.  Nurseto (2012) 

 

Analisis Pengaruh 

Lingkungan Industri 

Terhadap Strategi 

Pemasaran Dan 

Dampaknya Terhadap 

Kinerja 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Strategi 

Pemasaran 

 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Kinerja 

Perusahaan 

 

Strategi 

Pemasaran → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Lingkungan Industri 

2. Strategi Pemasaran 

3. Kinerja 

1. Jenis penelitian→ 

kuantitatif 

2. Pengumpulan data → 

kuesioner 

3. Teknik analisis → 

korelasi, regresi, 

dan path analysis 

Semua variabel 

lingkungan industri 

berpengaruh terhadap 

variabel strategi 

pemasaran dan kinerja, 

kemudian juga strategi 

pemasaran juga 

berpengaruh terhadap 

kinerja 

1. Lingkungan 

Industri 

2. Strategi 

Pemasaran 

3. Kinerja 
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No. Nama, Tahun, Judul Hubungan Teori Yang Digunakan Metode Penelitian Hasil 
Variabel Yang Akan 

Digunakan 

 

3.  Tseng (2010) 

 

The correlation between 

organizational 

culture and knowledge 

conversion on 

corporate performance 

Corporate 

Culture → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Organizational culture 

2. Knowledge Conversion 

3. Corporate 

Performance 

4. Jenis penelitian→ 

kuantitatif 

5. Pengumpulan data → 

kuesioner 

6. Teknik analisis → 

pearson correlation 

dan regresi linier 

berganda 

1. Organizational culture 

berpengaruh terhadap 

Corporate 

Performance 

2. Knowledge Conversion 

berpengaruh terhadap 

Corporate 

Performance 

 

1. Corporate 

Culture 

2. Kinerja 

Perusahaan 

4.  Ibrahim dan Primiana 

(2015) 

 

Influence Business 

Environment On The 

Performance 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Business Environment 

2. Organization 

Performance 

1. Jenis penelitian → 

penelitian literature 

 

1. Lingkungan perusahaan 

memiliki pengaruh 

terhadap kinerja 

perusahaan  

1. Lingkungan 

Perusahaan  

2. Kinerja 

Perusahaan 

5.  Yildis (2014) 

 

The Effects of 

Organizational Culture 

on Corporate 

Entrepreneurship 

Corporate 

Culture → 

Orientasi 

Kewirausahaan 

1. Power Distance 

2. Uncertainty Avoidance 

3. Individualism 

4. Masculinity 

5. Long Term Oriented 

6. Corporate 

Entrepreneurship 

1. Jenis penelitian → 

kuantitatif 

2. Populasi → 60 

karyawan tingkat 

rendah dan 

menengah di kantor 

pusat perusahaan di 

Turki. 

3. Pengumpulan data → 

kuesioner 

4. Teknik analisis data 

→ analisis regresi 

linier berganda 

Penelitian ini 

menunjukkan bahwa 

dimensi budaya organisasi 

memiliki hubungan 

dengan kegiatan 

kewirausahaan 

perusahaan. 

1. Corporate Cultur 

2.  Orientasi 

Kewirausahaan 
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No. Nama, Tahun, Judul Hubungan Teori Yang Digunakan Metode Penelitian Hasil 
Variabel Yang Akan 

Digunakan 

6.  Ekerete (2001) 

 

The Effect Of Culture 

on Marketing Strategies 

of 

Multinational Firms: A 

Survey Of Selected 

Multi- 

National Corporations 

In Nigeria 

 

Corporate 

Culture → 

Strategi 

Pemasaran 

1. Culture 

2. Marketing Strategies 

 

1. Sampel → 20 orang 

2. Pengumpulan data → 

kuesioner 

3. Teknik analisis data 

→ chi square 

2. Ditemukan bahwa culture 

berpengaruh terhadap 

strategi pemasaran yang 

terdiri dari penawaran, 

harga, promosi dan 

distribusi produk. Unsur 

budaya yang paling 

berpengaruh adalah 

bahasa, kepercayaan 

agama dan nilai etnik. 

1. Corporate 

Culture 

2. Strategi 

Pemasaran 

7.  Huda (2009) 

 

Pengaruh Faktor 

Lingkungan Terhadap 

Strategi Pemasaran 

dan Kinerja 

Perusahaan Pada 

Industri Jasa 

Konstruksi di 

Indonesia 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Strategi 

Pemasaran 

 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Kinerja 

Perusahaan 

 

Strategi 

Pemasaran → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Lingkungan 

2. Strategi Pemasaran 

3. Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian → 

Kuantitatif 

2. Pengumpulan data → 

kuesioner 

3. Teknik analisis data 

→ analisis jalur 

(path analysis) 

1. Variabel lingkungan 

internal berpengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap strategi 

pemasaran;  

2. Variabel lingkungan 

internal berpengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap kinerja 

perusahaan;  

3. Variabel lingkungan 

industri tidak 

berpengaruh signifikan 

terhadap strategi 

pemasaran;  

4. Variabel lingkungan 

industri tidak 

berpengaruh signifikan 

1. Lingkungan 

Industri 

2. Strategi 

Pemasaran 

3. Kinerja 
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Variabel Yang Akan 
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terhadap kinerja 

perusahaan;  

5. Variabel lingkungan 

eksternal berpengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap strategi 

pemasaran; 

6. Variabel lingkungan 

eksternal tidak 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

perusahaan;  

7. Variabel strategi 

pemasaran 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap kinerja 

perusahaan 

8.  Zehir et al (2016) 

 

Strategic Human 

Resource Management 

and Firm Performance: 

The Mediating Role of 

Entrepreneurial 

orientation 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Strategi HRM 

2. Orientasi 

Kewirausahaan 

3.  Kinerja Perusahaan 

4. Jenis Penelitian → 

Kuantitatif 

5. Sampel → 297 

6. Pengumpulan data → 

kuesioner 

7. Teknik analisis data 

→ SPSS dan AMOS 

3. Hasil analisis 

menunjukkan bahwa 

orientasi kewirausahaan 

memediasi hubungan 

antara manajemen sumber 

daya manusia strategis 

dan kinerja perusahaan 

(kinerja keuangan dan 

kinerja karyawan) 

 

 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2.  Kinerja 

Perusahaan 
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No. Nama, Tahun, Judul Hubungan Teori Yang Digunakan Metode Penelitian Hasil 
Variabel Yang Akan 

Digunakan 

9.  Acar et al (2011) 

 

An Exploratory Study 

about Culture and 

Marketing  

Strategy 

Corporate 

Culture → 

Strategi 

Pemasaran 

1. Corporate Culture 

2. Marketing Strategy 

1. Jenis Penelitian → 

Kuantitatif 

2. Pengumpulan data → 

kuesioner 

3. Teknik analisis data 

→ chi square 

1.  

4. Dimensi budaya memiliki 

hubungan erat dengan 

pilihan strategi pemasaran 

para eksekutif bisnis. 

1. Corporate 

Culture 

2. Strategi 

Pemasaran 

10.  Pinho et al (2014) 

 

The role of corporate 

culture, market 

orientation and 

organisational 

commitment in 

organisational 

performance 

The case of non-profit 

organisations 

Corporate 

Culture → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Corporate Culture 

2. Market Orientation 

3. Organisational 

Commitment 

4. Organisational 

Performance 

1. Jenis Penelitian → 

Kuantitatif 

2. Sampel → 250 

organisasi kesehatan 

nirlaba di Portugal 

3. Pengumpulan data → 

kuesioner 

4. Teknik analisis data 

→ SEM 

2.  

1. Organisational culture 

berpengaruh tidak 

signifikan terhadap 

organisational 

commitment 

2. Organisational culture 

berpengaruh signifikan 

terhadap organisational 

performance 

3. Market orientation 

berpengaruh signifikan 

terhadap organisational 

commitment 

4. Market orientation 

berpengaruh signifikan 

terhadap organisational 

performance 

5. Organisational 

commitment tidak 

berpengaruh terhadap 

organisational 

performance 

1. Corporate 

Culture 

2.  Kinerja 

Perusahaan 
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11.  Karim (2007) 

 

Analisis Pengaruh 

Kewirausahaan 

Korporasi Terhadap 

Kinerja Perusahaan 

Pada Pabrik Pengolahan 

Crumb Rubber di 

Palembang 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan  

Kewirausahaan 

Kewirausahaan 

Inovasi, Proaktif, dan 

Kesediaan Mengambil 

Risiko 

Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian→ 

kausalitas 

2. Populasi → 10 

perusahaan-

perusahaan yang 

termasuk 

3. dalam kelompok 

industri manufaktur 

khususnya pabrik 

pengolahan karet 

remah 

4. (crumb rubber) di 

Palembang 

5. Analisis Data → 

Analisis regresi linier 

berganda 

1. Kewirausahaan 

Korporasi dan Kinerja 

Perusahaan 

mempunyai hubungan 

positif dengan kinerja 

perusahaan 

2. Inovatif tidak 

berpengaruh secara 

signifikan terhadap 

variabel tingkat 

pertumbuhan Kinerja 

Perusahaan 

3. Proaktif mempunyai 

hubungan yang erat 

dan berpengaruh 

secara signifikan 

terhadap tingkat 

pertumbuhan Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 

12.  Suci (2009) 

 

Peningkatan Kinerja 

Melalui Orientasi 

Kewirausahaan, 

Kemampuan 

Manajemen, dan 

Strategi Bisnis 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Kemampuan 

Manajemen 

3. Strategi Bisnis 

4. Kinerja 

1. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

2. Populasi → 314 

responden 

3. Analisis Data → SEM 

Strategi bisnis 

dipengaruhi oleh 

keterampilan 

manajemen. Selain itu, 

keterampilan manajemen 

mempengaruhi kinerja, 

semakin tinggi 

keterampilan manajemen 

pengusaha semakin 

tinggi kinerjanya. 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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13.  Wulandari (2009) 

 

Pengaruh Lingkungan 

Eksternal dan 

Lingkungan Internal 

Terhadap Orientasi 

Wirausaha Dalam 

Upaya Meningkatkan 

Kinerja Perusahaan 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Orientasi 

Kewirausahaan  

 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Kinerja 

2. Orientasi Wirausaha 

3. Lingkungan Eksternal 

4. Lingkungan Internal 

1. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

2. Populasi → 100 

pengusaha kecil di 

Jakarta 

3. Analisis Data → 

analisis regresi dan 

korelasi 

1. Lingkungan eksternal 

memiliki pengaruh 

positif terhadap 

orientasi wirausaha 

2. Lingkungan internal 

memiliki pengaruh 

positif terhadap 

orientasi wirausaha 

3. Orientasi wirausaha 

memiliki pengaruh 

positif terhadap kinerja 

perusahaan  

1. Lingkungan 

Perusahaan 

2. Orientasi 

Kewirausahaan  

3. Kinerja 

Perusahaan 

 

14.  Mahmud dan Anomsari 

(2011) 

 

Analisis Pengaruh 

Orientasi 

Kewirausahaan, 

Kemampuan 

Manajemen, Dan 

Strategi Bisnis Dalam 

Peningkatan Kinerja 

Perusahaan (Studi Pada 

Usaha Kecil Menengah 

Di Kawasan Usaha 

Barito Semarang) 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Kemampuan 

Manajemen 

3. Strategi Bisnis 

4. Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

2. Populasi → 100 usaha 

kecil menengah di 

Barito Semarang 

3. Analisis Data → SEM 

1. Orientasi 

kewirausahaan 

mempunyai pengaruh 

yang positif dan 

signifikan terhadap 

kemampuan 

manajemen 

2. Orientasi 

kewirausahaan 

mempunyai pengaruh 

yang positif dan 

signifikan terhadap 

strategi bisnis 

3. Kemampuan 

manajemen 

mempunyai pengaruh 

positif dan signifikan 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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terhadap kinerja usaha 

4. Strategi bisnis 

mempunyai pengaruh 

yang signifikan 

terhadap kinerja usaha 

5. Orientasi 

kewirausahaan yang 

tinggi juga diperlukan 

untuk meningkatkan 

kinerja usaha kecil 

menengah di Barito 

Semarang 

15.  Lukiastuti (2012) 

 

Pengaruh Orientasi 

Wirausaha Dan 

Kapabilitas Jejaring 

Usaha Terhadap 

Peningkatan Kinerja 

Ukm Dengan Komitmen 

Perilaku Sebagai 

Variabel Interviening 

(Studi Empiris Pada 

Sentra Ukm Batik Di 

Sragen, Jawa Tengah) 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi Wirausaha 

2. Kapabilitas Jejaring 

3. Komitmen Perilaku 

4. Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian→ 

kuantitatif dan 

kualitatif 

2. Populasi → 105 

orang pemilik 

dan/atau para 

manajer usaha kecil 

dan menengah 

3. (UKM) yang ada di 

sektor industri batik 

di sentra batik Jawa 

Tengah di kabupaten 

Sragen 

4. Analisis Data → 

AMOS 

1. Secara tidak langsung 

orientasi wirausaha 

mempunyai pengaruh 

yang lebih besar 

terhadap kinerja usaha 

UKM yang dimediasi 

oleh komitmen  

2. Rekonfigurasi 

kapabilitas jejaring 

usaha mempunyai 

pengaruh terhadap 

kinerja internasional 

dan memberikan bukti 

dukungan empiris 

terhadap pandangan 

kapabilitas dinamis 

perusahaan 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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16.  Andiningtyas dan 

Nugroho (2014) 

 

Pengaruh Orientasi 

Kewirausahaan 

Terhadap Kinerja 

Perusahaan Kecil 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Lingkungan 

3. Strategi 

4. Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

2. Populasi → 50 mitra 

binaan yang terdaftar 

dalam Direktori 

(Usaha Mikro Kecil) 

Mitra Binaan Telkom 

3. Analisis Data → 

Analisis Jalur (Path 

Analysis) 

1. Interaksi antara 

orientasi 

kewirausahaan dengan 

kinerja perusahaan 

kecil tidak dipengaruhi 

secara signifikan oleh 

moderasi lingkungan 

2. Interaksi antara 

orientasi 

kewirausahaan dengan 

kinerja perusahaan 

kecil dipengaruhi 

secara signifikan oleh 

moderasi strategi 

diferensiasi pemasaran 

3. Interaksi antara 

orientasi 

kewirausahaan dengan 

kinerja perusahaan 

kecil tidak dipengaruhi 

oleh moderasi strategi 

diferensiasi inovatif 

4. Interaksi antara 

orientasi 

kewirausahaan dengan 

kinerja perusahaan 

kecil tidak dipengaruhi 

oleh moderasi strategi 

kepemimpinan biaya 

1. Kinerja 

Perusahaan 

2. Orientasi 

Kewirausahaan 
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17.  Mustikowati dan Tysari 

(2014) 

 

Orientasi 

Kewirausahaan, Inovasi, 

Dan Strategi Bisnis 

Untuk Meningkatkan 

Kinerja Perusahaan 

(Studi Pada UKM 

Sentra Kabupaten 

Malang) 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

 

Strategi 

Pemasaran → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Inovasi 

3. Strategi Bisnis 

4. Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian→ 

kuantitatif 

2. Populasi → 100 

UKM sentra yang 

bergerak di bidang 

pengolahan pangan 

3. Data → Analisis 

regresi linier 

berganda 

1. Orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh secara 

langsung dan positif 

terhadap kinerja 

perusahaan 

2. Inovasi 

berpengaruh secara 

langsung dan positif 

terhadap kinerja 

perusahaan 

3. Strategi bisnis 

akan mempengaruhi 

pencapaian kinerja 

perusahaan 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Strategi 

Pemasaran 

3. Kinerja 

Perusahaan 

18.  Sumiati (2015) 

 

 

 Pengaruh Strategi 

Orientasi Wirausaha dan 

Orientasi Pasar 

Pengaruhnya Terhadap 

Kinerja Perusahaan 

UMKM di Kota 

Surabaya 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi Wirausaha 

2. Orientasi Pasar 

3. Kinerja UMKM 

4. Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian→ 

Causal 

2. Populasi → 75 Usaha 

Mikro Kecil yang 

bergerak dibidang 

produksi di Kota 

Surabaya 

3. Data → Analisis 

regresi linier 

berganda 

1. Orientasi 

Wirausaha dan orientasi 

Pasar secara bersama-

sama berpengaruh 

signifikan terhadap 

Kinerja Perusahaan 

Usaha Mikro Kecil di 

Kota Surabaya 

2. Secara partial 

Variabel orientasi 

Wirausaha berpengaruh 

signifikan namun 

orientasi Pasar 

berpengaruh tidak 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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signifikan terhadap 

Kinerja Perusahaan 

3. Orientasi pasar 

berpengaruh tidak 

signifikan terhadap 

kinerja UMKM di Kota 

Surabaya 

19.  Wardi dan Susanto 

(2015) 

 

 

 Analisis Orientasi 

Kewirausahaan pada 

Kinerja Perusahaan:  

Studi Empiris pada 

Usaha Kecil dan 

Menengah (UKM)  

di Sumatera Barat 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Kinerja 

1. Jenis Penelitian→ 

kuantitatif 

2. Populasi → 400 

pimpinan atau 

pemilik UKM di 

Daerah Sumatera 

Barat 

3. Data → regresi linear 

berganda 

Kinerja UKM 

dipengaruhi oleh variabel 

orientasi kewirausahaan 

meliputi keinovasian, 

keproaktipan, dan 

keberanian mengambil 

risiko 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 

20.  Sumantri, Fariyanti, dan 

Winandi (2013) 

 

Faktor-Faktor yang 

Berpengaruh terhadap 

Kinerja Usaha 

Wirausaha Wanita: 

Suatu Studi pada 

Industri Pangan 

Rumahan di Bogor 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Orientasi 

Kewirausahaan 

 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Kinerja 

Perusahaan 

 

Orientasi 

1. Wirausaha wanita 

2. Karakteristik personal 

3. Kewirausahaan 

4. Kinerja usaha 

5. Lingkungan Eksternal 

dan internal 

1. Jenis Penelitian→ 

kualitatif dan 

Kuantitatif 

2. Populasi → 100 

wirausaha wanita 

3. Analisis Data → 

SEM 

1. Pendidikan, pelatihan, 

usia, asal etnis, dan 

latar belakang keluarga 

berhubungan dengan 

pendapatan  

2. Pengalaman bisnis 

berhubungan dengan 

volume penjualan 

pendidikan, pelatihan, 

usia, dan pengalaman 

bisnis berhubungan 

1. Lingkungan 

perusahaan 

2. Orientasi 

Wirausaha 

3. Kinerja 

Perusahaan 
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Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

dengan perluasan 

wilayah pemasaran 

3. Kinerja usaha 

dipengaruhi oleh 

karakteristik personal, 

kewirausahaan, 

lingkungan internal, 

dan lingkungan 

eksternal, di mana 

karakteristik personal 

wirausaha wanita pada 

industri pangan 

rumahan di bogor 

adalah variabel yang 

paling penting yang 

mempengaruhi kinerja 

usaha wirausaha 

wanita 

21.  Setiawan (2013) 

 

Pengaruh Orientasi 

Pasar, Budaya 

Organisasi Dan 

Orientasi 

Kewirausahaan 

Terhadap Kinerja Usaha 

(Studi pada Usaha Kecil 

Pengolahan di Kota 

Palembang) 

Corporate 

Culture → 

Kinerja 

Perusahaan 

 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi Pasar 

2. Budaya Organisasi 

3. Orientasi 

Kewirausahaan 

4. Kinerja Usaha 

1. Jenis Penelitian→ 

explanatory 

2. Populasi → 94 

pengelola usaha kecil 

pengolahan di Kota 

Palembang 

3. Analisis Data → 

Analisis regresi linier 

berganda 

1. Variabel orientasi 

pasar, budaya 

organisasi dan 

orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh secara 

bersama-sama 

terhadap kinerja usaha 

kecil 

2. Variabel orientasi 

pasar berpengaruh 

1. Corporate 

Culture  
2. Orientasi 

Kewirausahaan  
3. Kinerja 

Perusahaan 
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secara parsial terhadap 

kinerja usaha kecil 

3. Variabel budaya 

organisasi tidak 

berpengaruh secara 

parsial terhadap 

kinerja usaha kecil 

4. Variabel orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh secara 

parsial terhadap 

kinerja usaha kecil 

22.  Andriyani (2009) 

 

Analisis Pengaruh 

Orientasi 

Kewirausahaan 

terhadap Strategi 

Pemasaran Guna 

Meningkatkan Kinerja 

Perusahaan 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Strategi 

Pemasaran  

 

 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Strategi Pemasaran 

3. Kinerja Perusahaan 

1. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

2. Analisis Data → 

program AMOS 

Ada pengaruh yang 

signifikan pada 

orientasi 

kewirausahaan 

perusahaan terhadap 

strategi pemasaran, 

sehingga dapat 

meningkatkan kinerja 

perusahaan pada Usaha 

Kecil dan Menengah 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Strategi 

Pemasaran  

 

23.  Ghofar dan Sunaryo 

(2013) 

 

Pengaruh Strategi 

Kompetitif Dan 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Strategi Kompetitif 

2. Strategi 

Kepemimpinan Biaya 

3. Strategi Diferensiasi 

4. Lingkungan Eksternal 

 

3. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

4. Populasi → 403.348 

usaha mikro kecil 

dan menengah 

(UMKM) di 

1. Strategi kepemimpinan 

biaya berpengaruh 

terhadap kinerja 

UMKM di Yogyakarta 

2. Strategi diferensiasi 

tidak berpengaruh 

1. Lingkungan 

perusahaan 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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Lingkungan Eksternal 

Pada Kinerja UMKM Di 

Yogyakarta 

Yogyakarta 

5. Analisis Data → 

moderated regression 

analysis (MRA) 

terhadap kinerja 

3. Kedinamisan 

lingkungan tidak 

memoderasi pengaruh 

strategi kepemimpinan 

biaya maupun strategi 

diferensiasi terhadap 

kinerja UMKM 

4. Ketidakramahan 

lingkungan merupakan 

variabel yang 

memoderasi pengaruh 

strategi kepemimpinan 

biaya terhadap kinerja 

UMKM 

 

 

24.  Syaifuddin (2012) 

 

 

 Pengaruh Faktor-faktor 

Manajerial terhadap 

Budaya Organisasi  

serta Implikasinya pada 

Kinerja Manajerial 

Organizational 

Culture 

(X2) → 

Corporate 

Performance 

(Y3) 

1. Strategi MSDM 

2. Kepemimpinan 

3. Komitmen organisasi 

4. Budaya organisasi 

5. Kinerja manajerial 

1. Jenis Penelitian→ 

explanatory survey 

2. Populasi → 230 

responden 

3. Analisis Data → 

analisis jalur (path 

analysis) 

1. Kondisi dan 

pelaksanaan strategi 

manajemen sumber 

daya manusia 

(MSDM), 

kepemimpinan 

transformasional dan 

komitmen organisasi, 

serta pelaksanaan 

budaya organisasi dan 

kinerja manajerial di 

PTPN IV dan PTPN 

1. Budaya 

organisasi 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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III dikategorikan baik 

2. Terdapat pengaruh 

signifkan dari variabel 

budaya organisasi 

terhadap kinerja 

manajerial di PTPN IV 

dan PTPN III di 

Sumatera Utara 

25.  Wardoyo, Rusdianti, 

dan Purwantini (2015) 

 

 

 Pengaruh Orientasi 

Kewirausahaan 

Terhadap Strategi Usaha 

Dan Kinerja Bisnis 

Umkm Di Desa Ujung-

Ujung, Kec. Pabelan, 

Kab Semarang 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Strategi 

Pemasaran 

 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

 

Strategi 

Pemasaran → 

Kinerja 

Perusahaan 

1. Kinerja Bisnis 

2. Orientasi 

Kewirausahaan 

3. Strategi Usaha 

1. Jenis Penelitian→ 

Kuantitatif 

2. Populasi → 46 pelaku 

UMKM 

3. Analisis Data → 

Partial Least Square 

1. Konstruk strategi 

usaha dapat memediasi 

pengaruh orientasi 

kewirausahaan 

terhadap kinerja bisnis 

2. Konstruk orientasi 

kewirausahaan 

mempengaruhi kinerja 

bisnis 

3. Pengaruh orientasi 

kewirusahaan terhadap 

kinerja bisnis yang 

dimediasi oleh strategi 

usaha, ternyata 

memiliki pengaruh 

yang lebih besar 

dibanding dengan 

pengaruh langsung 

orientasi 

kewirausahaan ke 

kinerja bisnis. 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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26.  Risnawati dan 

Noermijati (2008) 

 

Pengaruh Orientasi 

Kewirausahaan 

Terhadap Kinerja 

Organisasi Koperasi: 

Orientasi Pasar Sebagai 

Variabel Intervening 

(Studi Pada Koperasi 

Primer di Kota Palu, 

Sulawesi Tengah) 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

kewirausahaan 

2. Orientasi pasar 

1. Jenis Penelitian→ 

eksplanatory research 

2. Populasi → 70 

koperasi primer  

3. Data → Analisis 

Jalur (Path Analysis) 

1. Variabel orientasi 

kewirausahaan melalui 

sikap kemauan untuk 

berinovasi, keberanian 

mengambil resiko, 

proaktif, agresif dan 

otonomi dapat 

meningkatkan kinerja 

koperasi dari segi 

kinerja keuangan. 

2. Orientasi pasar 

terbukti berpengaruh 

langsung terhadap 

kinerja koperasi-

koperasi primer di kota 

Palu 

3. Kemauan untuk 

berinovasi, 

pengambilan resiko, 

sikap proaktif, agresif 

dan otonomi untuk 

kinerja koperasi-

koperasi primerdikota 

Palu harus dibarengi 

dengan aktivitas untuk 

menghasilkan 

intelegen pasar.  

 

 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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27.  Usvita (2015) 

 

Pengaruh Orientasi 

Kewirausahaan Dan 

Orientasi Pasar 

Terhadap Kinerja 

Perusahaan Melalui 

Keunggulan Bersaing 

Sebagai Variabel 

Intervening (Survey 

Pada Ukm Pangan 

Dinas Perindagtamben 

Kota Padang) 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2. Orientasi Pasar 

3. Kinerja Perusahaan 

4. Keunggulan Bersaing 

1. Jenis Penelitian→ 

kuantitatif 

2. Populasi → 254 

usaha kecil dan 

menengah pangan 

yang berada di Kota 

Padang 

3. Data → Analisis 

regresi linier 

berganda 

1. Orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

perusahaan (survey 

pada UKM Pangan 

Dinas Perindagtamben 

Kota Padang) 

2. Orientasi pasar 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

perusahaan (survey 

pada UKM Pangan 

Dinas Perindagtamben 

Kota Padang) 

3. Orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh signifikan 

terhadap Keunggulan 

bersaing (survey pada 

UKM Pangan Dinas 

Perindagtamben Kota 

Padang) 

4. Orientasi pasar 

berpengaruh signifikan 

terhadap keunggulan 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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bersaing (survey pada 

UKM Pangan Dinas 

Perindagtamben Kota 

Padang) 

5. Keunggulan bersaing 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

perusahaan (survey 

pada UKM Pangan 

Dinas Perindagtamben 

Kota Padang) 

6. Keunggulan bersaing 

memediasi hubungan 

antara orientasi 

kewirausahaan dengan 

kinerja perusahaan 

(survey pada UKM 

Pangan Dinas 

Perindagtamben Kota 

Padang) 

7. Keunggulan bersaing 

memediasi hubungan 

antara orientasi pasar 

dengan kinerja 

perusahaan (survey 
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pada UKM Pangan 

Dinas Perindagtamben 

Kota Padang) 

28.  Hartanty dan Ratnawati 

(2013) 

 

Peningkatan Kinerja 

Pemasaran Melalui 

Optimalisasi 

Keunggulan Bersaing 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Keunggulan Bersaing 

2. Orientasi 

Kewirausahaan 

3. Kinerja Pemasaran 

1. Jenis Penelitian→ 

kuantitatif 

2. Populasi → 20 

pelaku home industry 

pengolah bandeng 

presto di Sentra IKM 

Bandeng Presto 

Kelurahan Krobokan 

di Kota Semarang 

3. Data → Analisis 

regresi linier 

berganda 

1. Inovasi berpengaruh 

signifikan positif 

terhadap keunggulan 

bersaing 

2. Orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh signifikan 

positif terhadap 

keunggulan bersaing 

yang dimiliki 

perusahaan 

3. Keunggulan bersaing 

memiliki pengaruh 

signifikan positif 

terhadap kinerja 

pemasaran 

4. Inovasi produk 

memiliki pengaruh 

signifikan positif 

terhadap kinerja 

pemasaran 

5. Orientasi 

Kewirausahaan 

berperngaruh 

signifikan positif 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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terhadap kinerja 

pemasaran 

6. Orientasi 

kewirausahaan 

mempunyai pengaruh 

dominan secara 

langsung terhadap 

kinerja pemasaran 

29.  Pramesti dan Giantari 

(2016) 

 

 

 Peran Orientasi Pasar 

Memediasi Pengaruh 

Orientasi 

Kewirausahaan 

Terhadap Kinerja UKM 

Industri Kerajinan 

Endek 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Orientasi 

kewirausahaan 

2. Orientasi pasar 

3. Kinerja UKM 

1. Jenis Penelitian→ 

asosiatif 

2. Populasi → 37 unit 

usaha endek yang 

berada di Kabupaten 

Klungkung 

3. Data → Analisis Jalur 

(Path Analysis) 

1. Orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap orientasi 

pasar 

2. Orientasi 

kewirausahaan 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap kinerja UKM 

3. Orientasi pasar 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap kinerja UKM 

4. Orientasi pasar mampu 

memediasi pengaruh 

orientasi 

kewirausahaan 

terhadap kinerja UKM 

di Klungkung 

1. Orientasi 

Wirausaha 

2. Kinerja 

Perusahaan 
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30.  Purwidianti (2015) 

 

 
 Pengaruh Faktor 

Internal dan Eksternal 

Terhadap Kinerja Usaha 

Industri Kecil dan 

Menengah di 

Purwokerto Utara 

Lingkungan 

Perusahaan → 

Kinerja 

Perusahaan 

Kinerja Industri Kecil 

dan Menengah 

4. Jenis Penelitian→ 

kausal komparatif 

5. Populasi → 36 usaha 

kecil dan menengah 

di Kecamatan 

Purwokerto Utara 

6. Data → regresi linear 

berganda 

1. Faktor internal 

mempunyai pengaruh 

positif terhadap kinerja 

usaha Industri Kecil 

dan Menengah di 

Kecamatan 

Purwokerto Utara 

tidak sepenuhnya 

terdukung 

2. Faktor eksternal 

mempunyai pengaruh 

positif terhadap kinerja 

usaha Industri Kecil 

dan Menengah di 

Kecamatan 

Purwokerto Utara juga 

tidak terdukung 

3. Orientasi 

Wirausaha 

4. Kinerja 

Perusahaan 

31.  Nur et al (2014) 

 

Entrepreneurship 

Orientation, Market 

Orientation, Business  

Strategy, Management 

Capabilities On 

Business  

Performance; Study At 

Small And Medium 

Enterprise  

Printing In Kendari 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Strategi 

Pemasaran 

 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→ Kinerja 

Perusahaan 

1. Entrepreneurship 

orientation 

2. Market orientation 

3. Business strategy 

4. Business performance 

1. Jenis penelitian → 

eksplanatori dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

2. Populasi → 103 

3. Pengumpulan data → 

kuesioner 

4. Teknik analisis data 

→ SEM dengan 

AMOS 

8. Orientation 

Entrepreneurship 

berpengaruh terhadap 

Market Orientation 

9. Orientation 

Entrepreneurship 

berpengaruh terhadap 

Business Strategy 

10. Orientation 

Entrepreneurship 

berpengaruh terhadap 

Capability 

4. Orientasi 

Kewirausahaan 

5. Strategi Pemasara 

6. Kinerja 

Perusahaan 
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Management 

11. Orientation 

Entrepreneurship 

berpengaruh terhadap 

Business Performance 

12. Market orientation 

berpengaruh terhadap 

Business Performance 

13. Business Strategy 

berpengaruh terhadap 

Business Performance 

14. Capability 

Management 

berpengaruh tidak 

signifikan terhadap 

Business Performance 

32.  Nayati (2012) 

 

Peran Budaya 

Organisasi terhadap 

Strategi Pemasaran 

Dalam Upaya Mencapai 

Keberhasilan Usaha 

Corporate 

Culture → 

Strategi 

Pemasaran 

1. Budaya Organisasi 

2. Strategi Pemasaran  

1. Jenis penelitian → 

kualitatif 

2. Pengumpulan data → 

kuesioner 

3. Teknik analisis data 

→ deskriptif 

kualitatif 

Hasil dalam penelitian 

ini menunjukkan bahwa 

peran budaya organisasi 

terhadap strategi 

pemasaran adalah 

sebagai penopang bagi 

strategi pemasaran 

1. Corporate 

Culture 

2. Strategi 

Pemasaran 

33.  Histiarini (2016) 

 

Analisis Pengaruh 

Orientasi 

Kewirausahaan Dan 

Kemampuan 

Orientasi 

Kewirausahaan 

→Strategi 

Pemasaran  

 

Orientasi 

1. Orientasi 

Kewirausahaan 

2.  Kemampuan 

Manajemen  

3. Strategi Pemasaran 

4. Kinerja Usaha 

1. Jenis penelitian → 

eksplanatori dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

2. Pengumpulan data → 

kuesioner 

Hasil dalam penelitian 

ini menunjukkan bahwa 

orientasi kewirausahaan 

dan kemampuan 

manajemen mempunyai 

pengaruh positif dan 

1. Orientasi 

Kewirausahaa 

2. Strategi 

Pemasaran  

3. Kinerja Usaha  
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Manajemen Terhadap 

Strategi Pemasaran 

Serta Dampaknya 

Terhadap Kinerja Usaha 

Kecil Manufaktur Di 

Magetan 

Kewirausahaan 

→Kinerja 

Usaha  

 

 

4. Teknik analisis data 

→ Partial Least 

Square (PLS) 

signifikan terhadap 

strategi pemasaran. 

Orientasi kewirausahaan 

dan kemampuan 

manajemen berpengaruh 

terhadap kinerja usaha 

kecil saat dimediasi oleh 

strategi pemasaran. 

Hanya kemampuan 

manajemen yang 

berpengaruh langsung 

terhadap kinerja usaha 

kecil tanpa adanya 

strategi pemasaran 

 

 


