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BABI

PENDAHULUAN

A.LATARBELAKANG

IndustrimebeldiIndonesiaberkembang dengan baiksetiap tahunnya,

permintaanuntukproduksimebelataufurniturmeningkatsesuaikebutuhan

pasar.Pertumbuhan industrimebeljuga tidak terlepas dariperusahaan-

perusahaanyangterusberkembangdalam memajukankualitasindustrimebel

agardapatbersaingdenganprodukimport.Dalam industrimebel,sebuah

perusahaanharusmemilikifondasiyangkuat,danjugaharusmemilikifokus

dalam mempertahannkandanmengembangkanperusahaandenganbaik.Ada

banyakperusahaanmebelyangbersaingdalam mempertahankanposisinyadi

pasar,tidakhanyadariusahapromosidanpeningkatankualitasprodukbarang

tapijugakecerdasandalam prosesnegosiasidenganmitrabisnisyangterus

mendukungperusahaansehinggamendapatpemasoktetapdalam produksi

barang.(Supangat&Amna,2019)

MebelMatagohukyangterletasdiAdonara,ProvinsiNusaTenggaraTimur

selama beberapa tahun telah menjadisebuah perusahaan mebeldan

memasarkansertamenjualhasilprodukperusahaandidalam maupundiluar

ProvinsiNusaTenggaraTimur.MebelMatagohuktelahmelaluibanyakhalsejak

berdirinyaperusahaantersebuttermasukpembukuanlabayangmenurunatau

kerugianperusahaanyangbelumlamainiterjadi.Selama2tahunterakhirhasil

pembukuanlabamenurundarihasilpenjualansofaRp.3.000.000padatahun

2020,mengalamipenurunanmenjadiRp.2.700.000danpadatahuninidi2021

telahmenurunmenjadiRp.2.500.000.sehinggaperusahaanterpaksaharus

mampubertahanmeskidalamkondisisulitsepertiitu.

Untuk dapatbertahan dalam suatu industrimaka perusahaan harus

mempunyaistrategiyangbaikuntukbertahanmelawanpesainglainnya.Jika

strategiyangdilakukanbaikmakaakanmendongkrakperusahaanuntuktetap

bisabersaingdenganperusahaanlainnyameskidalam kondisiyangkurang

menguntungkan.Perkembangansebuahperusahaandapatkitatinjaudariinovasi



-inovasiprodukyangselaludihadapkandalam suatupersainganyangterjadidi

pasar.Kondisiinisepertiperusahaan memperebutkan peringkatpenjualan

tetinggidenganratingpenjualanterbaiksertabanyaknyaapresiasipelanggan

terhadapkepuasanprodukyangdigunakanataudibeli.

MenurutMohammad,WalidiandSupangat(2021)Strategimarketingialah

keseluruhanrencanabisnisuntukmenjangkauorangdanmengubahmenjadi

pelangganuntukprodukataulayananyangdisediakan.Strategiinidalam

perusahaan berisinilai-nilaiperusahaan,cara memasarkan yang terbaik,

informasitentangsasarandanhallainyangberhubungandenganrencana

pemasaran.Strategimarketingberisirencanayangmerupakanrencanauntuk

menjelaskanjenisdanwaktukegiatanpemasaran.Strategiini,perusahaan

memilikidurasijangkapanjangdaripadapemasaranindividu,karenastrategiini

mempertaruhkannilainilaidanelemen-elemenpentingdariprodukdalam

sebuahperusahaan.Halinitidakbanyakberubahseiringwaktu.(Supangat&...,

2021)

MenurutPridedanFerrel(1995),”mengatakansegmentasipasaradalah

suatuprosesmembagipasardalamsegmen-segmenpelangganpotensialdenan

kesamaankarakteristikyangmenunjukanadanyakesamaanperilakupembeli

dansebagaisuatuprosespembagianpasarkeseluruhanmenjadikelompok-

kelompok pasaryang terdiridariorang-orang yang secara relatifmeiliki

kebutuhanprodukyangserupa”.

B.SASARAN

Salahsatutujuandaripembuatanprodakdalam usahakamiadalah

untukmemenuhikenutuhanmasyarakat.Olehkarenaitutargetpenjualan

produkkamiditujukankepadamasyarakatumum.

C.KELAYAKANBISNIS.

Dilihatdariperkembangansaatinibanyakmasyarakatyanggencar

mencaridanmulaitertarikmenggunakanprodukferniturberbahandasar



kayu.Dariproblem inimulaibanyakmuncullahpembisnismeubleyang

memanfaatkapeluanguntukmencarikeuntungan.

Disamping memberikan keuntungan bagipara pembisnis,usaha

meubeljugamemberikanbanyakkeuntunganbagimasyarakat,salahsatu

contohnyaadalahprodakfurniturmemilikisifatyangkuatdantahanlama

sehinggadapatdipergunakandalam waktuyanglamadantentunyajuga

untukmencegahpengeluaranuntukmembelidanmenggantiprodakyang

barudalamjangkawaktuyanglama.



BABII

PEMBAHASAN

A.DESKRISPIPERUSAHAN

NamaUsaha:MEBELMATAGOHUK

MeubelMatagohukmerupakansalahsatubisnisfurnituryangmemproduksi

perlengkapanrumahtanggauntukmemenuhikebutuhanmaryarakat.

AdapunvisidanMisiusahaMeubelMatagohukadalah:

Visi :Menjadiperusahanfurnituryangterkemuka

Misi :

1.Menghasilkan produk furnituryang dapatbersaing

denganprodukimpor

2.Menerapkanpenggunaanbahanyang berkualitasuntuk

menghasilkanprodukterbaik

3.Menggunakanteknologitebaikdalamprosespengerjaan

4.Menjalin kerja sama dengan mitra bisnis untuk

menghasilkankeuntungan

5.Berinovasimenghasilkanlayananjualterbaik

Tujuan Didirikannya Usaha Mebel Matagohuk ini adalah: untuk

mensejatrahkan anggota kelompok,untuk memenuhu kebutuhan

masyarakat,menambah pengalaman dalam mengembangkan usaha dan

tentunyamendapatkankeuntunganyangmenggiurkan.



Kepemilikan:UsahaMebelMatagohukinididirikandenganmodaldari

kelompokataumodalyangberasaldaribeberapaorang.

B.BARANG/JASAYANGDIPRODUKSI

UsahaMebelMatagohukmenawarkanberbagaibarangkebutuhanrumah

tanggadiantaranya:meja,kursi,lemari,tempattidur,pintu,jendela,dll.

Alasan mengapa konsumen memilih membeliproduk dariperusahan

kami,mungkinkarenadesainyangmenariksertakualitasbarangyangkami

produksicukupmemuaskanpelanggan.

C.ANALISISASPEKPASAR

1.PELUANGBISNISDANPROSPEKNYA

Sepertiyangkitaketahuibahwameja,kursidanlemarimenjadi

kebutuhanyangwajibdisetiaprumah.

Produkbisnisusahamebelsemakinharisemakinbanyakpeminatnya.

Dilihat darikondisisekarang seiring dengan perkembangan

zaman,orang-oranglebihsukakursidarimebelkayudaripadasofa.

Halinitentunyadijadikanpeluangusahadenganprospekyang

menjanjikan.Selainlarisdipasarlokalataudomestik,mebelberbahan

dasarkayujugadiminatidipasarluarnegri.pelemahanrupiahadalah

berkah bagipemain mebelyang mengeksporkeluarnegri.Ini

disebabkanmebelkitaterasasemakinmurahdipasaranluarsana.

2.KONDISIPERSAINGAN

Keberadaan Marketchallenger(penentang pasar)menjadi

ancaman dan tantangan bagiperusahan kami.Munculnya prodak



furniturdariperusahanlaindenganmotifyangberagam membuat

perusahamebelkamisedikitwas-was.Olehkarnanyaperusahankami

selaludituntutuntukberusahadanberinovasimenciptakanprodak

terbarudanbervariasiyangmengikutiperkembanganzamansehingga

pelangganankamitidakberalihkepenjualyanglain.

3.POSISIPERUSAHANDALAMPASAR

Posisipasaradalahcitrauniksuatuprodukataulayanandalam

benakkonsumen.Posisibiasanyadikaitkandenganindikatorseperti

jumlahpelanggan,pendapatandanpangsapasar.

Sebuah perusahan dengan pangsa pasaryang meningkat

mengindikasikanpeningkatanposisipasardalam lanskappesaing

industri.

Jumlah pendapatan tergantung dariberapabanyakjumlah

prodak yang dijual,sedangkan jumlah pelanggan bisa diperoleh

tergantungdarikualitasprodakdanhargayangditawarkanoleh

perusahan.

4.STRATEGIPEMASARAN

a.PRODUCT

Perusahankamimenawarkanprodukyangunikyangmengikuti

tren,sertamemastikanprodakyangdijualbenar-benarberguna

dandibutuhkanolehkonsumen.

b.PRICE

Hargamerupakansalahsatufaktorterbesarpembelianproduk.

Perusahan kamimenawarkan produk dengan harga yang

terjangkau dan berbagaimacam promosi menarik untuk

pembeliankhususmelaluiaplikasionlinesertadiskonuntuk



minimalpembeliantertentu

c.PLACE

Lokasitempatpembuatanmebelyangstrategisdanmudah

dijangkau

d.PROMOTION

Promosi produk kami melalui media sosial (seperti

instagram,facebook,twiter,dll),testimoni pengguna,serta iklan

biliboard.

Carayangtermudahadalahuploadfotoprodukmebel,beri

keteranag,tqagteman,agarmendapatcalonkonsumenonline

D.ANALISISASPEKTEKNIS

1.LOKASI

Lokasiyang strategis merupakan salah satu faktorutama dari

kelancaranusahayangdibuat.LokasiUsahaMebelMatagohukterletak

dilingkunganyangmendukungusahasertamudahdandapatdiakses

konsumen dengan tempatparkiryang memadai.Pemilihan lokasi

Usaha Mebel Matagohuk telah mempertimbangkan regulasi

pemerintah,sertajenisprosesproduksiyangberhubungandengan

tenagakerja,pengangkutandanlain-lain.

2.LAYOUT

Tataruangkantorataulayoutbergunauntukmemberikankenyamanan

dan mempercepatproses pengerjaan.Dengan mempertimbangkan

sifatproduk,jenisprosesproduksai,jenisbarangsertavolumeproduksi

yangdihasilkan.

3.SKALAPRODUKSI



Dalam memproduksiprodukyangakandijual,perusahanharusbisa

memprediksidanpandaimelihatpeluang,sehingakecilkemungkinan

akanadanyabarangyangtidakterjualatautidaklaku.

4.PEMILIHANMESINATAUTEKNOLOGIYANGDIGUNAKAN

UsahaMebelMatagohukmenggunakanmesindanteknologi

dengansekalabesarkarenamelihatdanmempertimbangkandari

pesananmasukyangmakinharimakinbanyak.

Mesinyang digunakanadalahmesindengankualitasbaik

dengan harga yang mungkin terbilang tidak murah,namun telah

terjaminketahanannyauntukpenggunaandalamwaktuyanglama.

E.ANALISISASPEKMANAJEMEN

1.MASAPEMBANGUNAN

Waktuyangdibutuhkanuntukpenyiapanproyeksertapembangunan

UsahaMeubelMatagohukdiperkirakan1tahunsampaiproyeksiap

beroprasi

2.SUDAHBEROPRASI

a.BentukBisnis

BentukusahadariMebelMatagohukiniadalahPT(perseroan

terbatas)



b.StrukturOrganisasi

DIREKTUR

BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN

KEUANGAN PERENCANAAN PRODUKSI PENJUALAN LAPORAN

DESIGEN SELES MARKETING

c.JumlahKaryawan:50orang

d.PersyaratanKaryawan:

1)Untukjabatanbagiankeuangan minimalpendidikan

adalahS1akuntansi



2)Untukbagianperencanaanataudesainminimaladalah

orangyangmengertiakanseni,atausekolakhususseni

3)Untukbagianyanglainnyadiutamakanbagiyangsudah

berpengalaman,minimal1tahun.

e.Prosesrekrutmennya

Tahap-tahap seleksitenagakerjayang dilakukanPT,Mebel

Matagohukadalah:

 PenerimaanPendahuluan

 Tespenerimaan

Terdiridari:teskecerdasan,tesbakatdantesminatserta

tesperforma.

 Wawancaraseleksi

F.ASPEKANALISISFINANSIAL

a.Modal

MerujukpadaUUNomor40thn2007,modalpendirianPT(perseroan

terbatas)adalahditerapkansebesarRp.50juta

b.LaporanArusKas

AKTIVA

AKTIVALANCAR

a)Kas :Rp.7.000.000



b)Piutang :Rp.5.000.000

c)Peralatan :Rp.2.000.000

d)Perlengkapan :Rp.2.000.000

e)Penyusutan :Rp.1.000.000

JUMLUAHAKTIVALANCAR :Rp.17.000.000

AKTIVATETAP

a)Tanah :Rp.1.200.000

b)Bangunan :Rp.1.200.000

c)Modalpenyertaananggaran :Rp.4.000.000

JUMLAHAKTIVATETAP :Rp.4.400.000

TOTALAKTIVA:Rp.17.000.000+Rp.4.400.000=Rp.21.400.000

KEWAJIBANJANGKAPENDEK

a)Hutangdagang :Rp.1.150.000

b)Hutangbiaya :Rp.1.200.000

JUMLAHKEWAJIBANJANGKAPENDEK:Rp.2.350.000

KEWAJIBANJANGKAPANJANG

a)HutangBank :Rp.3.000.000

JUMLAHKEWAJIBANJANGKAPANJANG:Rp.3.000.000

EKUITAS

a)Simpananpokok :Rp.2.000.000

b)Simpananwaji :Rp.1.500.000

c)Modalsumbangan :Rp.1.000.000

JUMLAHEKUITAS:Rp.4.500.000



BABIII

KESIMPULAN

Berdasarkansemuapenjelasanmengenaisuatuindustrimebelkayuyang

dipaparkandiatas,makadapatditarikkesimpulansebagaiberikut.

Kesuksesandankeberhasilahusahaterutamausahafurniturkayadapatdi

tentukandarikualitas danmodelprodukyangdihasilkan.karena semakin

banyaknya pembisnis yang bergerak dalam usaha furniturmebelkayu,maka

masyarakatjugamempunyailebihbanyakpilihan,olehkarenaitujikainginbisnis

furniturandasuksesandaharuslebihberusahakeras,berinovasidanmenciptakan

produkyangmenarikisesuaidenganperkembanganzaman,untukbisamenarik

pelanggan.
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