
70

LAMPIRAN A
SKALA PENELITIAN
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SURAT PERMOHONAN

Dengan hormat,
Bersama ini, perkenankan saya:

Nama : Marisa Fitriani
Jenis Kelamin : Perempuan
Status : Mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya
NBI : 1511405035
Alamat : Jl. Sendang Beji No. 46A Jiwan-Madiun

memohon kesediaan bapak - ibu menjadi responden bagi penelitian yang sedang
saya lakukan saat ini dalam rangka penyelesaian tugas akhir saya (skripsi) selaku
mahasiswa Psikologi Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya.

Sebagai responden, diharapkan bapak - ibu berkenan memberikan jawaban
(respon) yang sebenar-benarnya atas pernyataan-pernyataan yang telah kami
sediakan, karena berhasil tidaknya penelitian kami sangat ditentukan oleh
kebenarasn informasi yang bapak - ibu berikan. Dalam hal ini tidak ada jawaban
benar - salah, semua jawaban adalah benar. Yang dimaksud dengan jawaban /
informasi yang benar adalah jawaban / informasi yang menggambarkan kondisi
bapak - ibu sesuai dengan pernyataan yang bapak - ibu jawab. Semua informasi
yang bapak - ibu berikan kami jamin kerahasiaaannya.

Demikian permohonan kami. Atas bantuan bapak - ibu kami haturkan banyak
terima kasih.

Hormat kami,
Peneliti

(Marisa Fitriani)
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I. IDENTITAS
Nama / Inisial :
Usia :
Jenis Kelamin :
Pendidikan :
Status Perkawinan :
Masa Kerja :
Status Pekerjaan :

o PNS

o Pegawai Tetap Non PNS

o Pegawai Kontrak

II. PETUNJUK PENGISIAN

Berikut ini adalah sejumlah pernyataan. Pada setiap pernyataan terdapat
empat pilihan jawaban. Berilah tanda centang (√ ) pada kotak pilihan yang
Saudara anggap paling sesuai dengan keaaan Saudara atau yang paling
mencerminkan diri Saudara.

Pilihan jawaban dan keterangan masing-masing adalah sebagai berikut:

STS : Sangat Tidak Setuju terhadap Pernyataan
TS : Tidak Setuju terhadap Pernyataan
S : Setuju terhadap Pernyataan
SS : Sangat Setuju terhadap Pernyataan
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III. SEMANGAT KERJA KARYAWAN

No Pernyataan STS TS S SS

1 Saya berusaha datang ke tempat kerja lebih awal
daripada waktu yang telah ditentukan.

2
Saya rela jatah cuti tahunan saya hangus demi
kepentingan perusahaan.

3
Saya akan menyerahkan pekerjaan saya kepada teman
yang saya nilai mampu untuk menyelesaikan pekerjaan
tersebut.

4 Saya bangga dengan pekerjaan saya.

5 Saya mengeluh saat diberi pekerjaan yang terlalu
banyak.

6 Saya berusaha memikirkan cara agar hasil kerja saya
menjadi lebih baik.

7
Saya mengerjakan pekerjaan tidak sesuai prosedur, yang
terpenting hasil akhirnya.

8 Saya merasa cocok terhadap sesama teman kerja di sini.

9
Saya berfikir untuk meninggalkan pekerjaan saya karena
saya bosan.

10
Saya akan memanfaatkan jatah cuti tahunan untuk
liburan.

11 Setiap kali menghadapi pekerjaan, saya merasa tertekan.
12 Saya berpikir untuk pindah kerja ke tempat lain.

13
Saya tidak puas dengan imbalan fasilitas yang saya
terima sekarang.

14 Saya tidak suka dengan atasan saya di tempat kerja.

15
Saya akan menyelesaikan apa yang sudah menjadi
tanggung jawab saya.

16 Saya merasa teman-teman di sini tidak dapat diajak
bekerja sama.

17 Dengan imbalan yang saya peroleh sekarang ini saya
merasa tidak perlu untuk bekerja dengan lebih baik.

18
Saya memiliki hubungan yang kurang baik dengan
atasan saya.

19 Saya merasa seakan-akan pekerjaan saya di sini
merupakan bagian dari hidup saya.
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No Pernyataan STS TS S SS

20
Ada perasaan puas bila hasil pekerjaan saya lebih baik
dari yang sebelumnya.

21
Saya berusaha melakukan sesuatu hal untuk membuat
pekerjaan saya lebih menarik dan menyenangkan.

22 Saya menyenangi pekerjaan saya saat ini.

IV. KOMITMEN TERHADAP PERUSAHAAN

No Pernyataan STS TS S SS

1 Saya senang mengajak orang lain untuk bergabung
dengan di tempat kerja saya.

2 Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan waktu yang
telah ditentukan/tepat waktu.

3 Saya merasa terikat secara emosional pada lembaga ini.

4 Saya masuk dan pulang kerja sesuai dengan peraturan
jam kerja.

5 Saya tidak suka dengan jasa pelayanan dari tempat kerja
saya.

6 Saya merawat fasilitas perusahaan yang saya gunakan
dengan baik.

7
Saya lebih memilih untuk istirahat daripada
menyelesaikan tugas di luar jam kerja.

8 Saya tidak mengambil jatah cuti tahunan kecuali jika
memiliki kepentingan sangat mendesak.

9 Saya senang menggunakan jasa pelayanan dari tempat
kerja saya.

10 Tetap bekerja di sini merupakan keinginan saya.
11 Saya berusaha menyimpan baik rahasia perusahaan.
12 Saya ingin segera pulang saat jam kerja telah habis.

13
Saya merasa tidak berkewajiban untuk membuat sistem
kerja di perusahaan menjadi lebih baik.

14 Saya tidak marasa bangga dengan tempat kerja saya.

15
Saya tidak menceritakan masalah dalam perusahaan
kepada orang lain termasuk keluarga saya.

16 Saya merasa tujuan perusahaan juga merupakan tujuan
saya yang harus selalu diutamakan.
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No Pernyataan STS TS S SS

17
Saya menggunakan fasilitas atau peralatan milik
perusahaan dengan sesuka hati

18
Saya menghabiskan jatah cuti tiap tahun meskipun saya
tidak memliki kepentingan.

19 Saya keberatan jika diberi tugas yang bukan merupakan
tugas pokok saya.

20
Saya menambah jam kerja untuk menyelesaikan tugas
saya.

21
Saya suka menunda-nunda pekerjaan yang diberikan
kepada saya.

22 Saya termasuk orang yang kritis terhadap apa yang
terjadi dengan perusahaan tempat saya bekerja.

23
Ada rasa saling pengertian antar karyawan di tempat
saya bekerja.

24 Saya siap untuk membantu teman kerja saya.

V. KOMITMEN TERHADAP ATASAN

No Pernyataan STS TS S SS
1 Saya senang bekerja dengan atasan saya.

2
Saya tidak sungkan untuk mengingatkan atasan saya jika
beliau melakukan kesalahan.

3
Saya bersedia lembur untuk membantu mengerjakan
pekerjaan atasan karena pasti saya mendapat bonus
tambahan.

4 Saya senang memanfaatkan kebaikan atasan saya.
5 Saya menghormati atasan saya.

6 Saya pernah menceritakan kekurangan atasan saya
kepada orang lain.

7 Saya ingin atasan saya digantikan dengan orang lain.

8
Di luar pekerjaan, saya berteman baik dengan atasan
saya.

9
Saya biasa memberikan komentar-komentar baik atas
apa yang dilakukan oleh atasan saya.

10 Saya dapat menjaga rahasia, termasuk rahasia atasan
saya.
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No Pernyataan STS TS S SS
11 Saya ingin menjadi pribadi seperti atasan saya.

12 Saya bersedia datang saat dipanggil atau dibutuhkan oleh
atasan, kapanpun itu.

13 Di luar masalah pekerjaan, saya tidak mau membantu
atasan saya.

14 Saya pernah menghilangkan barang milik atasan saya.

15 Saya tidak mau mengikuti perintah atasan yang saya
anggap tidak menguntungkan bagi saya.

16 Saya mentaati peraturan yang dibuat oleh atasan saya.
17 Saya menyelesaikan tugas dengan baik dan tepat waktu.

18
Saya akan menjaga dengan baik apapun yang
dipercayakan atasan kepada saya.

19 Saya senang dapat membantu kesulitan atasan saya
meskipun itu mengurangi waktu istirahat saya.

20 Saya akan dengan segera melaksanakan tugas yang
diberikan atasan kepada saya.

21 Saya tidak suka waktu saya terganggu karena perintah
atasan di luar jam kerja saya.

22
Saya tidak senang saat atasan saya dapat meraih sesuatu
hal (kesuksesan, prestasi, dll.).

VI. KOMITMEN TERHADAP PEKERJAAN

No Pernyataan STS TS S SS

1 Saya dengan senang hati memberitahukan pekerjaan saya
kepada orang lain.

2 Saya senang mengikuti pelatiha atau workshop yang
berhubungan dengan pekerjaan saya.

3 Saya mencintai pekerjaan saya sekarang.

4
Saya peduli dengan pekerjaan saya dan akan menjaga
rahasia apapun yang ada di dalamnya.

5 Saya tidak ingin beralih profesi dari pekerjaan saya
sekarang

6 Saya biasa lembur kerja untuk menambah penghasilan.
7 Saya merasa sudah cukup menguasai pekerjaan saya.
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No Pernyataan STS TS S SS

8
Ketika saya pusing dengan masalah di rumah, hal itu
akan berdampak pada pekerjaan saya.

9
Untuk hal-hal tertentu mengenai pekerjaan, saya tidak
menceritakan kepada orang lain.

10 Saya merasa sangat puas dengan pekerjaan saya
sekarang.

11
Saya tidak mau memikirkan pekerjaan saya di luar jam
kerja.

12 Saya tidak ingin orang lain tau apa pekerjaan saya.
13 Saya suka menunda-nunda pekerjaan.
14 Saya tidak bersedia jika diminta untuk lembur kerja

15
Saya tidak suka mencampurkan urusan pribadi dengan
pekerjaan.

16 Saya mengerjakan pekerjaan saya dengan setengah-
setengah.
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LAMPIRAN B
TABULASI DAN UJI INSTRUMEN
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Lampiran B1 Tabulasi Semangat Kerja Karyawan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
1 4 3 2 3 4 3 3 4 3 1 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3
2 2 3 4 4 3 4 2 4 4 2 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4
3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4
4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3
5 4 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3
6 3 3 2 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
7 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
8 2 2 2 3 2 3 2 2 3 1 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3
9 3 2 2 4 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3
10 4 3 4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3
11 2 3 1 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3
12 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
13 3 2 2 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3
14 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
15 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 2
16 2 2 3 3 2 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3
17 3 2 2 3 2 3 3 4 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
18 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
19 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4
20 3 2 2 3 2 3 3 3 3 1 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3
21 3 2 2 3 2 4 4 4 4 1 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3
22 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3
23 3 3 2 3 2 3 2 3 2 1 1 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3
24 2 1 3 3 2 2 1 2 4 1 4 2 1 1 2 2 1 1 4 3 3 3
25 3 2 2 3 2 3 3 4 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3
26 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3
27 3 2 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3
28 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4
29 2 2 3 4 3 4 4 3 2 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3
30 2 1 2 4 1 3 1 3 1 1 1 3 2 1 3 3 2 3 3 2 4 3
31 3 2 3 3 4 3 2 3 3 1 3 3 3 4 4 2 3 4 3 3 3 3
32 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3
33 4 3 2 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3
34 2 2 2 4 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3
35 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3
36 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2
37 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
38 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3
39 3 2 3 3 2 3 2 2 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
41 3 2 1 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
42 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 1 2 3 3 2 3 2 3 3
43 3 3 2 3 1 3 2 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
44 3 2 2 2 4 3 3 3 3 1 3 1 2 4 3 4 3 4 2 3 3 3
45 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
46 3 2 2 4 2 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
47 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
48 3 3 1 3 4 3 3 3 2 1 4 2 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3
49 3 4 2 3 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4
50 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
51 3 2 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4
52 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
53 2 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4
54 3 2 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3
55 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3
56 2 1 3 3 4 3 1 1 3 3 3 4 2 4 4 1 2 3 1 3 1 3
57 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
58 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
59 3 2 3 3 3 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3
60 3 1 1 2 2 3 2 3 2 1 1 1 3 1 3 4 3 2 2 3 2 2
61 3 3 1 3 3 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 3
62 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
63 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
65 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
66 3 3 3 4 2 2 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3
67 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3
68 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3
69 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3
70 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3
71 3 3 3 4 3 4 2 3 3 1 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3
72 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3
73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4
74 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3
75 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
76 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3
77 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3
78 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
79 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3
80 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
81 2 2 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3
82 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4
83 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3
84 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3
85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3
86 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3
87 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3
88 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3
89 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3
90 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3
91 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2
93 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3
94 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3
96 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3
97 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3
98 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 2 2 3 3
99 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2
100 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3
101 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
102 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
103 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
104 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3
105 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3
106 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3
107 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4
108 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3
109 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
110 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3
111 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4
112 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3
113 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3
114 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
115 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3
116 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 4 3 3 4 3 3
117 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
118 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3
119 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3
120 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4
121 4 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3
122 4 3 4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3
123 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 1 4 3 2
124 3 2 2 3 2 3 3 3 3 1 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3
125 3 2 2 3 2 3 3 4 3 1 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3
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Lampiran B2 Tabulasi Komitmen terhadap Perusahaan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1 3 3 2 4 4 4 1 2 2 2 3 1 1 3 2 4 4 1 3 3 4 2 4 4
2 2 3 2 1 2 3 1 1 2 1 2 1 2 3 2 2 3 1 3 3 3 4 3 2
3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3
4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4
5 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2
6 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4
7 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
8 2 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3
9 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
10 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3
11 2 2 3 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 3
12 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4
13 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3
14 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3
15 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
16 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3
17 3 3 3 3 4 4 3 2 2 3 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3
18 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3
19 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 3
20 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3
21 1 3 4 4 3 2 2 1 2 3 3 1 3 3 3 3 3 1 1 2 4 4 3 3
22 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3
23 4 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3
24 4 4 3 4 4 4 1 1 3 3 4 1 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 4 4
25 1 3 3 4 3 3 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 1 2 2 4 3 4 4
26 1 3 1 3 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 2 3 3
27 3 3 1 4 4 3 2 3 3 2 3 1 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3
28 2 4 2 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3
29 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
30 1 3 3 2 3 3 1 1 1 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 2 3 3 3 3
31 2 3 2 2 3 3 2 1 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 4
32 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
33 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
34 3 2 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2
35 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
36 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3
37 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3
38 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4
39 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4
40 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
41 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3
42 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 4 3 2 2 3 3 3 3 4
43 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2
44 2 2 3 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3
45 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3
46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
47 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
48 3 3 2 3 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4
49 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3
50 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3
51 2 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 2 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3
52 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3
53 3 4 2 4 4 4 2 4 3 3 3 2 3 4 2 3 3 4 3 2 4 3 3 4
54 4 3 2 4 3 4 1 4 3 3 4 3 3 3 1 1 4 4 3 3 3 3 4 3
55 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 3 3 4 2 3 4
56 1 2 3 1 1 1 4 3 2 2 4 1 1 3 4 1 1 1 3 4 3 4 4 3
57 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3
58 3 3 2 4 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3
59 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 1 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3
60 3 3 2 3 2 3 1 3 3 3 4 1 3 2 2 2 3 1 2 3 2 3 3 3
61 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4 2 2 4
62 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2
63 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3
64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3
65 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
66 4 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3
67 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3
68 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3
69 2 2 2 3 2 3 2 2 3 1 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3
70 3 2 2 4 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3
71 4 3 4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4
72 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
73 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
74 3 2 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2
75 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
76 3 3 3 4 2 2 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3
77 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3
78 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4
79 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4
80 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3
81 3 3 2 3 2 3 2 3 2 1 1 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3
82 2 1 3 3 2 2 1 2 4 1 4 2 1 1 2 2 1 1 4 3 3 3 3 3
83 3 2 2 3 2 3 3 4 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3
84 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3
85 3 2 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3
86 3 3 1 3 4 3 3 3 2 1 4 2 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2
87 3 4 2 3 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3
88 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
89 3 2 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3
90 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
91 2 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3
92 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
93 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3
94 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 3
95 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
96 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3
97 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3
98 3 3 4 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3
99 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3
100 2 2 2 3 2 3 2 2 3 1 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 3
101 3 2 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 3
102 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
103 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
104 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 1 3 4 3 3 3 2 3 2 2
105 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
106 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3
107 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3
108 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 2 3 2 4 4 3 3 4 2 3 4 4 3 3
109 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4
110 3 3 3 3 4 4 3 2 2 4 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3
111 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3
112 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 3
113 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3
114 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4
115 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
116 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2
117 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
118 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3
119 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3
120 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3
121 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 4
122 2 3 2 3 3 4 3 3 3 2 4 2 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3
123 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
124 2 3 3 4 2 3 2 1 2 3 3 1 3 3 3 3 3 1 2 2 4 3 3 3
125 1 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 1 2 2 4 3 4 4
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Lampiran B3 Tabulasi Komitmen terhadap Atasan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4
2 3 3 2 3 4 3 3 2 2 2 2 2 4 3 2 3 3 3 2 3 3 4
3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 3 2 3 4 2 4 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4
5 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4
6 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
8 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4
10 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4
11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3
13 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 1 3 2 3 3 3 2 3
14 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
15 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3
16 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3
17 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
18 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
19 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2
20 3 3 3 4 4 2 3 3 2 4 3 2 2 4 3 3 3 3 2 3 2 4
21 3 3 3 4 4 2 3 2 2 2 1 2 2 3 3 3 3 4 2 3 2 4
22 3 3 2 3 3 2 1 3 3 3 1 2 3 3 1 3 3 3 2 3 1 3
23 3 1 2 2 4 4 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2
24 1 2 2 1 3 2 1 2 3 3 1 3 3 3 1 4 2 3 1 2 4 3
25 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 2 4
26 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 2 3 2 4 4 3 3 4 2 3 4 4
27 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4
28 3 3 3 3 4 4 3 2 2 4 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4
29 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3
30 3 3 4 2 4 3 1 2 3 3 1 2 3 2 3 1 3 3 1 1 1 2
31 3 3 2 2 3 2 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
32 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3
33 3 3 2 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 2 3 3 3
34 4 3 2 2 4 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 2 3 2 4
35 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 2 3 3 2
36 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
37 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
38 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
39 3 3 2 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
41 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3
42 3 2 3 3 3 2 1 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
43 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
44 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3
45 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3
46 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
47 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
48 4 4 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
49 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3
50 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
51 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3
52 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
53 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3
54 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 4 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4
55 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4
56 1 3 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 3 1 3 1 2 1 3 1 3 2
57 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
58 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3
59 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3
60 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3
61 3 3 1 3 3 4 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3
62 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
63 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
65 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
66 2 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4
67 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3
68 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3
69 2 2 3 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3
70 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3
71 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
72 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3
73 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3
74 3 2 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3
75 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4
76 2 2 3 4 3 4 4 3 2 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3
77 2 1 2 4 1 3 1 3 1 1 1 3 2 1 3 3 2 3 3 2 4 3
78 3 2 3 3 4 3 2 3 3 1 3 3 3 4 4 2 3 4 3 3 3 3
79 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3
80 4 3 2 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3
81 2 2 2 4 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3
82 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3
83 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3
84 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3
85 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3
86 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3
87 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
88 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2
89 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 4 3 2 2 3 3 3
90 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2
91 2 2 3 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3
92 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2
93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
94 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
95 3 3 2 3 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
96 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 1 3 3 3 4 3 3 3 3
97 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2
98 2 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 2 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3
99 3 2 2 4 2 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
100 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
101 3 3 1 3 4 3 3 3 2 1 4 2 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3
102 3 4 2 3 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4
103 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
104 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3
105 4 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3
106 3 3 2 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
107 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
108 2 2 2 3 2 3 2 2 3 1 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3
109 3 2 2 4 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3
110 4 3 4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3
111 2 3 1 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3
112 3 3 2 4 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2
113 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 1 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3
114 3 3 2 3 2 3 1 3 3 3 4 1 3 2 2 2 3 1 2 3 2 3
115 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4 2
116 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3
117 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2
118 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
119 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3
120 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
121 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4
122 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4
123 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3
124 3 3 3 4 4 2 3 3 2 4 1 2 2 4 3 3 3 3 2 3 2 4
125 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 2 4
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Lampiran B4 Tabulasi Komitmen terhadap Pekerjaan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 3 2 3 3 2 1 2 3 3 3 2 3 2 1 3 3
2 2 2 1 2 1 2 1 3 3 2 1 4 2 3 1 2
3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3
4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 3
5 3 3 3 3 2 2 2 2 4 3 2 4 3 4 4 4
6 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
7 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
8 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4
10 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 2 3 4 4 4 4
11 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
12 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
13 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 4 3 4
14 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
15 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3
16 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3
17 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3
18 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3
19 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 1 3 3 2 3 3
20 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 4 4
21 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4
22 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3
23 3 2 3 2 1 2 2 1 3 1 1 2 2 2 3 3
24 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4
25 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3
26 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 4 4
27 3 4 3 4 2 1 3 2 4 3 2 3 4 4 3 3
28 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4
29 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4
30 1 2 2 3 3 4 2 1 1 2 1 3 3 2 2 3
31 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
32 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3
33 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4
34 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3
35 3 3 4 4 4 1 3 4 1 3 3 3 4 4 3 4
36 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3
37 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3
38 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4
39 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3
40 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3
41 2 3 3 3 2 2 3 1 3 2 2 2 3 2 3 3
42 3 3 4 4 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 4 3
43 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2
44 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3
45 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3
46 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
47 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
48 3 4 3 3 1 4 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3
49 2 4 4 3 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 4
50 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3
51 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3
52 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
53 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4
54 3 3 4 3 3 2 3 2 3 4 2 3 4 3 4 4
55 3 3 4 3 4 1 3 3 3 4 2 3 4 3 4 4
56 1 1 4 4 4 4 2 4 3 4 1 1 3 1 2 1
57 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
58 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 1 3 3 3 4 3
59 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3
60 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2
61 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
62 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
63 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3
64 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
65 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3
66 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
67 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
68 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3
69 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3
70 2 2 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3
71 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3
72 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3
73 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
74 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3
75 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3
76 3 1 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3
77 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3
78 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4
79 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
80 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
81 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2
82 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
83 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3
84 3 2 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3
85 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3
86 2 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3
87 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3
88 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
89 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 3 2 3 2 3 2
90 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4
91 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4
92 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4
93 3 3 4 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3
94 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3
95 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
96 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
97 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
98 2 2 3 1 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3
99 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3
100 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3
101 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3
102 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2
103 1 2 3 3 3 1 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3
104 1 3 3 3 4 1 3 2 2 2 3 1 2 3 2 3
105 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4 2
106 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 1 3 3
107 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3
108 2 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 2 3 4 4 3
109 3 2 2 4 2 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3
110 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3
111 3 3 1 3 4 3 3 3 2 1 4 2 4 4 3 3
112 3 4 2 3 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4
113 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
114 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3
115 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4
116 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4
117 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
118 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3
119 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3
120 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
121 3 3 3 3 2 2 2 2 4 3 2 4 3 4 4 4
122 3 3 3 3 2 2 3 4 4 2 2 3 4 4 4 4
123 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 4 3 3 3
124 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 4 4
125 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3



91

Lampiran B5
HASIL UJI INSTRUMEN

SKALA SEMANGAT KERJA KARYAWAN

Scale: PUTARAN 1

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.826 .826 22

Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 63.45 31.394 .225 . .825 Gugur
VAR00002 63.78 29.498 .439 . .816 Sahih
VAR00003 63.69 29.410 .375 . .820 Sahih
VAR00004 63.26 30.644 .377 . .819 Sahih
VAR00005 63.55 29.556 .439 . .816 Sahih
VAR00006 63.21 30.682 .348 . .820 Sahih
VAR00007 63.52 29.381 .489 . .813 Sahih
VAR00008 63.31 29.878 .443 . .816 Sahih
VAR00009 63.40 30.694 .343 . .820 Sahih
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VAR00010 64.22 28.655 .460 . .815 Sahih
VAR00011 63.41 30.937 .347 . .820 Sahih
VAR00012 63.58 29.891 .396 . .818 Sahih
VAR00013 63.42 30.504 .414 . .818 Sahih
VAR00014 63.43 29.538 .471 . .814 Sahih
VAR00015 63.14 30.173 .391 . .818 Sahih
VAR00016 63.32 30.639 .319 . .822 Sahih
VAR00017 63.34 30.373 .421 . .817 Sahih
VAR00018 63.36 29.845 .498 . .814 Sahih
VAR00019 63.63 30.267 .351 . .820 Sahih
VAR00020 63.32 31.139 .277 . .823 Gugur
VAR00021 63.32 31.074 .257 . .824 Gugur
VAR00022 63.42 31.391 .320 . .822 Sahih

Scale: PUTARAN 2

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.821 .823 19
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Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00002 54.42 24.778 .412 .397 .812 Sahih
VAR00003 54.34 24.660 .356 .320 .817 Sahih
VAR00004 53.90 25.636 .386 .390 .814 Sahih
VAR00005 54.20 24.677 .439 .319 .810 Sahih
VAR00006 53.86 25.657 .359 .362 .815 Sahih
VAR00007 54.17 24.738 .450 .430 .810 Sahih
VAR00008 53.96 25.135 .413 .434 .812 Sahih
VAR00009 54.05 25.691 .349 .277 .815 Sahih
VAR00010 54.86 23.683 .483 .459 .808 Sahih
VAR00011 54.06 25.924 .352 .297 .815 Sahih
VAR00012 54.22 24.885 .412 .248 .812 Sahih
VAR00013 54.07 25.519 .420 .396 .812 Sahih
VAR00014 54.08 24.606 .481 .566 .808 Sahih
VAR00015 53.79 25.182 .402 .445 .813 Sahih
VAR00016 53.97 25.693 .315 .403 .817 Sahih
VAR00017 53.99 25.460 .415 .333 .812 Sahih
VAR00018 54.01 24.895 .509 .478 .807 Sahih
VAR00019 54.28 25.429 .333 .417 .816 Sahih
VAR00022 54.07 26.358 .322 .356 .817 Sahih
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Lampiran B6
HASIL UJI INSTRUMEN

SKALA KOMITMEN TERHADAP PERUSAHAAN

Scale: PUTARAN 1

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.806 .796 24

Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 67.96 37.135 .308 . .801 Sahih
VAR00002 67.88 37.687 .273 . .802 Gugur
VAR00003 68.14 37.296 .291 . .801 Gugur
VAR00004 67.60 37.081 .347 . .799 Sahih
VAR00005 67.82 36.807 .381 . .797 Sahih
VAR00006 67.55 36.798 .415 . .796 Sahih
VAR00007 68.04 35.797 .420 . .795 Sahih
VAR00008 67.82 34.840 .491 . .790 Sahih
VAR00009 67.86 37.877 .294 . .801 Gugur
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VAR00010 68.23 37.180 .281 . .802 Gugur
VAR00011 67.66 38.598 .136 . .808 Gugur
VAR00012 68.21 34.166 .564 . .786 Sahih
VAR00013 67.96 36.845 .387 . .797 Sahih
VAR00014 67.82 36.920 .376 . .797 Sahih
VAR00015 67.82 36.087 .388 . .797 Sahih
VAR00016 67.76 36.297 .468 . .793 Sahih
VAR00017 67.73 37.006 .417 . .796 Sahih
VAR00018 67.94 33.593 .593 . .783 Sahih
VAR00019 67.96 37.474 .316 . .800 Sahih
VAR00020 67.85 39.098 .114 . .807 Gugur
VAR00021 67.59 38.082 .204 . .805 Gugur
VAR00022 67.84 38.813 .136 . .807 Gugur
VAR00023 67.66 38.435 .216 . .804 Gugur
VAR00024 67.70 38.133 .262 . .802 Gugur

Scale: PUTARAN 2

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.805 .801 14
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Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 38.37 21.251 .367 .393 .798 Sahih
VAR00004 38.01 21.895 .283 .310 .804 Gugur
VAR00005 38.23 21.422 .367 .384 .798 Sahih
VAR00006 37.96 21.523 .380 .250 .797 Sahih
VAR00007 38.45 20.556 .419 .462 .794 Sahih
VAR00008 38.23 19.583 .529 .540 .784 Sahih
VAR00012 38.62 18.932 .628 .611 .775 Sahih
VAR00013 38.37 21.331 .396 .328 .796 Sahih
VAR00014 38.23 21.583 .347 .324 .799 Sahih
VAR00015 38.22 21.240 .313 .249 .803 Sahih
VAR00016 38.17 20.851 .490 .346 .789 Sahih
VAR00017 38.14 21.457 .429 .411 .794 Sahih
VAR00018 38.34 18.373 .674 .602 .769 Sahih
VAR00019 38.37 21.944 .300 .338 .802 Sahih

Scale: PUTARAN 3

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.804 .798 13

Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 35.17 19.415 .367 .391 .796 Sahih
VAR00005 35.03 19.693 .344 .373 .798 Sahih
VAR00006 34.76 19.797 .356 .227 .797 Sahih
VAR00007 35.25 18.656 .435 .458 .791 Sahih
VAR00008 35.03 17.870 .521 .494 .783 Sahih
VAR00012 35.42 17.035 .656 .609 .768 Sahih
VAR00013 35.17 19.528 .389 .328 .794 Sahih
VAR00014 35.03 19.789 .336 .318 .798 Sahih
VAR00015 35.02 19.475 .300 .229 .803 Sahih
VAR00016 34.97 19.063 .485 .341 .787 Sahih
VAR00017 34.94 19.722 .406 .378 .793 Sahih
VAR00018 35.14 16.527 .697 .592 .763 Sahih
VAR00019 35.17 19.931 .331 .322 .798 Sahih
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Lampiran B7
HASIL UJI INSTRUMEN

SKALA KOMITMEN TERHADAP ATASAN

Scale: PUTARAN 1

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.796 .802 22

Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 61.38 28.948 .339 . .789 Sahih
VAR00002 61.50 29.091 .229 . .795 Gugur
VAR00003 61.79 30.214 .048 . .805 Gugur
VAR00004 61.28 28.542 .323 . .789 Sahih
VAR00005 61.14 28.818 .305 . .790 Sahih
VAR00006 61.27 29.151 .255 . .793 Gugur
VAR00007 61.53 26.913 .545 . .776 Sahih
VAR00008 61.38 27.882 .457 . .782 Sahih
VAR00009 61.50 29.671 .191 . .796 Gugur
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VAR00010 61.51 29.542 .140 . .801 Gugur
VAR00011 61.72 27.865 .306 . .792 Sahih
VAR00012 61.64 27.490 .481 . .780 Sahih
VAR00013 61.49 29.268 .260 . .792 Gugur
VAR00014 61.29 27.852 .431 . .783 Sahih
VAR00015 61.35 27.456 .446 . .782 Sahih
VAR00016 61.30 28.371 .398 . .786 Sahih
VAR00017 61.28 28.348 .518 . .782 Sahih
VAR00018 61.24 27.168 .553 . .776 Sahih
VAR00019 61.54 28.186 .403 . .785 Sahih
VAR00020 61.38 28.480 .452 . .784 Sahih
VAR00021 61.42 28.648 .268 . .793 Gugur
VAR00022 61.29 28.271 .397 . .786 Sahih

Scale: PUTARAN 2

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.812 .820 15
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Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 41.46 18.944 .397 .289 .803 Sahih
VAR00004 41.35 18.730 .344 .334 .807 Sahih
VAR00005 41.22 19.026 .313 .365 .808 Sahih
VAR00007 41.60 17.484 .551 .383 .791 Sahih
VAR00008 41.45 18.298 .458 .393 .799 Sahih
VAR00011 41.79 18.585 .251 .332 .819 Gugur
VAR00012 41.71 18.126 .452 .429 .799 Sahih
VAR00014 41.36 18.168 .453 .444 .799 Sahih
VAR00015 41.42 18.053 .425 .338 .801 Sahih
VAR00016 41.37 18.476 .450 .308 .799 Sahih
VAR00017 41.35 18.794 .492 .331 .798 Sahih
VAR00018 41.31 17.620 .576 .507 .790 Sahih
VAR00019 41.62 18.690 .372 .362 .805 Sahih
VAR00020 41.46 18.540 .521 .398 .796 Sahih
VAR00022 41.36 18.458 .432 .466 .800 Sahih

Scale: PUTARAN 3

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.819 .821 14

Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 38.83 16.754 .405 .285 .810 Sahih
VAR00004 38.73 16.683 .321 .324 .817 Sahih
VAR00005 38.59 16.695 .350 .364 .814 Sahih
VAR00007 38.98 15.427 .547 .383 .799 Sahih
VAR00008 38.82 16.307 .427 .347 .809 Sahih
VAR00012 39.09 15.920 .472 .419 .805 Sahih
VAR00014 38.74 16.035 .456 .436 .806 Sahih
VAR00015 38.80 16.065 .400 .315 .811 Sahih
VAR00016 38.74 16.402 .436 .291 .808 Sahih
VAR00017 38.73 16.635 .496 .327 .805 Sahih
VAR00018 38.69 15.362 .618 .495 .794 Sahih
VAR00019 38.99 16.653 .347 .346 .814 Sahih
VAR00020 38.83 16.463 .505 .383 .804 Sahih
VAR00022 38.74 16.083 .490 .431 .804 Sahih
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Lampiran B8
HASIL UJI INSTRUMEN

SKALA KOMITMEN TERHADAP PEKERJAAN

Scale: PUTARAN 1

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.757 .762 16

Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 44.07 17.503 .412 .268 .739 Sahih
VAR00002 43.98 17.314 .404 .312 .740 Sahih
VAR00003 43.79 17.924 .381 .444 .742 Sahih
VAR00004 43.82 18.485 .315 .229 .748 Sahih
VAR00005 44.13 17.613 .389 .398 .741 Sahih
VAR00006 44.16 18.603 .173 .243 .764 Gugur
VAR00007 44.15 18.372 .280 .216 .751 Gugur
VAR00008 43.98 17.524 .415 .302 .739 Sahih
VAR00009 43.94 18.399 .329 .196 .747 Sahih
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VAR00010 44.19 18.382 .267 .270 .752 Gugur
VAR00011 44.24 17.571 .375 .376 .743 Sahih
VAR00012 43.99 18.718 .266 .349 .752 Gugur
VAR00013 43.81 18.269 .418 .354 .741 Sahih
VAR00014 43.94 18.060 .343 .383 .746 Sahih
VAR00015 43.73 17.861 .410 .440 .740 Sahih
VAR00016 43.77 17.744 .477 .528 .735 Sahih

Scale: PUTARAN 2

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.749 .753 12
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Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 32.92 11.655 .392 .246 .731 Sahih
VAR00002 32.82 11.259 .439 .293 .725 Sahih
VAR00003 32.64 11.910 .386 .381 .732 Sahih
VAR00004 32.67 12.351 .327 .203 .738 Sahih
VAR00005 32.98 11.766 .364 .357 .735 Sahih
VAR00008 32.82 11.872 .347 .243 .737 Sahih
VAR00009 32.78 12.445 .294 .161 .742 Gugur
VAR00011 33.09 11.678 .362 .319 .735 Sahih
VAR00013 32.66 12.163 .438 .343 .728 Sahih
VAR00014 32.78 11.929 .370 .377 .734 Sahih
VAR00015 32.58 11.891 .407 .373 .730 Sahih
VAR00016 32.62 11.706 .502 .396 .720 Sahih

Scale: PUTARAN 3

Reliability

Case Processing Summary
N %

Cases
Valid 125 100.0
Excludeda 0 .0
Total 125 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items

N of
Items

.742 .748 11
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Item-Total Statistics
Scale
Mean if
Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Squared
Multiple

Correlation

Cronbach's
Alpha if
Item

Deleted

Ket

VAR00001 29.94 10.440 .374 .239 .725 Sahih
VAR00002 29.85 10.001 .437 .292 .716 Sahih
VAR00003 29.66 10.644 .377 .366 .724 Sahih
VAR00004 29.70 11.020 .331 .203 .730 Sahih
VAR00005 30.00 10.387 .386 .352 .724 Sahih
VAR00008 29.85 10.598 .341 .229 .730 Sahih
VAR00011 30.11 10.374 .366 .319 .727 Sahih
VAR00013 29.68 10.816 .453 .335 .718 Sahih
VAR00014 29.81 10.705 .350 .350 .728 Sahih
VAR00015 29.60 10.645 .393 .370 .722 Sahih
VAR00016 29.64 10.426 .502 .396 .710 Sahih
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LAMPIRAN C
HASIL UJI PRASYARAT DAN UJI

ANALISIS DATA
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Lampiran C1
HASIL UJI NORMALITAS DAN UJI LINIERITAS HUBUNGAN

Uji Normalitas
NPar Tests

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Semangat
_Kerja

Komitmen_
Perusahaan

Komitmen_
Atasan

Komitmen_
Pekerjaan

N 125 125 125 125

Normal Parametersa,b
Mean 66.48 70.80 64.34 46.9120
Std.
Deviation 5.738 6.321 5.562 4.49196

Most Extreme
Differences

Absolute .092 .083 .073 .090
Positive .072 .072 .047 .065
Negative -.092 -.083 -.073 -.090

Kolmogorov-Smirnov Z 1.034 .926 .821 1.011
Asymp. Sig. (2-tailed) .236 .358 .511 .259

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Uji Linieritas Hubungan
Means

Case Processing Summary
Cases

Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent

Semangat_Kerja *
Komitmen_Perusahaan 125 100.0% 0 0.0% 125 100.0%

Semangat_Kerja *
Komitmen_Atasan 125 100.0% 0 0.0% 125 100.0%

Semangat_Kerja *
Komitmen_Pekerjaan 125 100.0% 0 0.0% 125 100.0%
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Semangat_Kerja * Komitmen_Perusahaan

ANOVA Table
Sum of
Squares

df Mean
Square

Semangat_
Kerja *
Komitmen_
Perusahaan

Between
Groups

(Combined) 1602.123 26 61.620
Linearity 192.284 1 192.284
Deviation from
Linearity 1409.839 25 56.394

Within Groups 2481.077 98 25.317
Total 4083.200 124

ANOVA Table
F Sig.

Semangat_Kerja *
Komitmen_Perusahaan

Between
Groups

(Combined) 2.434 .001
Linearity 7.595 .007
Deviation from
Linearity 2.227 .003

Within Groups
Total

Measures of Association
R R Squared Eta Eta

Squared
Semangat_Kerja *
Komitmen_Perusahaan .217 .047 .626 .392
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Semangat_Kerja * Komitmen_Atasan

ANOVA Table
Sum of
Squares

df Mean
Square

Semangat_
Kerja *
Komitmen_
Atasan

Between
Groups

(Combined) 1861.909 24 77.580
Linearity 1066.141 1 1066.141
Deviation
from
Linearity

795.768 23 34.599

Within Groups 2221.291 100 22.213
Total 4083.200 124

ANOVA Table
F Sig.

Semangat_
Kerja *
Komitmen_
Atasan

Between
Groups

(Combined) 3.493 .000
Linearity 47.996 .000
Deviation from Linearity 1.558 .070

Within Groups
Total

Measures of Association
R R Squared Eta Eta

Squared
Semangat_Kerja *
Komitmen_Atasan .511 .261 .675 .456
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Semangat_Kerja * Komitmen_Pekerjaan

ANOVA Table
Sum of
Squares

df Mean
Square

Semangat_
Kerja *
Komitmen_
Pekerjaan

Between
Groups

(Combined) 1800.256 21 85.726
Linearity 345.144 1 345.144
Deviation from
Linearity 1455.112 20 72.756

Within Groups 2282.944 103 22.165
Total 4083.200 124

ANOVA Table
F Sig.

Semangat_Kerja *
Komitmen_Pekerjaan

Between
Groups

(Combined) 3.868 .000
Linearity 15.572 .000
Deviation from
Linearity 3.283 .000

Within Groups
Total

Measures of Association
R R Squared Eta Eta

Squared
Semangat_Kerja *
Komitmen_Pekerjaan .291 .085 .664 .441
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Lampiran C2
HASIL UJI ANALISIS DATA REGRESI LINIER BERGANDA

Regression

Model Summary
Model R R Square Adjusted R

Square
Std. Error of
the Estimate

1 .554a .307 .290 4.836
a. Predictors: (Constant), Komitmen_Perusahaan, Komitmen_Atasan,
Komitmen_Pekerjaan

ANOVAa

Model Sum of
Squares

df Mean
Square

F Sig.

1
Regression 1253.606 3 417.869 17.869 .000b

Residual 2829.594 121 23.385
Total 4083.200 124

a. Dependent Variable: Semangat_Kerja
b. Predictors: (Constant), Komitmen_Perusahaan, Komitmen_Atasan,
Komitmen_Pekerjaan

Coefficientsa

Model
Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

1

(Constant) 19.972 6.917 2.887 .005
Komitmen_
Perusahaan .067 .075 .074 .895 .373

Komitmen_
Atasan .483 .080 .468 6.060 .000

Komitmen_
Pekerjaan .228 .106 .178 2.140 .034

a.Dependent Variable: Semangat_Kerja
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