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ABSTRAK

Masalah dalam penelitian ini di latarbelakangi oleh perusahaan dituntut
menciptakan kinerja karyawan yang tinggi untuk pengembangan perusahaan.
Perusahaan harus mampu membangun dan meningkatkan kinerja di dalam
lingkungannya, namun untuk meningkatkan kinerja karyawan yang baik,
perusahaan harus mengeluarkan kompensasi karyawan yang sesuai, jadi karyawan
akan melakukan pekerjaan yang maksimal jika perusahaan selalu memberikan
motivasi kerja yang sesuai. Dengan memperhatikan permasalahan yang telah di
uraikan, maka Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah : Untuk
mengetahui pengaruh kompensasi dan motivasi kerja tehadap kinerja karyawan,
secara parsial dan simultan.

Analisis yang digunakan yaitu analisis regresi linear berganda, dengan uji
hipotesis menggunakan uji t dan uji F serta analisis determinasi.

Hasil dari penelitian ini adalah Kompensasi dan Motivasi Kerja berpengaruh
positif dan signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan, sehingga adanya
peningkatan pemberian kompensasi akan meningkatkan kinerja karyawan.
Kompensasi berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja karyawan melalui
motivasi kerja, sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja menjadi
variabel yang memediasi antara kompensasi terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan



ix

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL....................................................................................... i

HALAMAN PENGESAHAN......................................................................... iii

HALAMAN PENGESAHAN TIM PENGUJI ............................................... iv

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN ............................................ v

KATAPENGANTAR...................................................................................... vi

ABSTRAK ...................................................................................................... viii

DAFTAR ISI ................................................................................................... ix

BAB I PENDAHULUAN

1.1.Latar Belakang Masalah ............................................................................ 1

1.2.Rumusan Masalah ..................................................................................... 9

1.3.Tujuan Penelitian ....................................................................................... 9

1.4.Manfaat Penelitian ..................................................................................... 10

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teori .......................................................................................... 11

2.1.1 Manajemen Sumber Daya Manusia ....................................................... 11

2.1.2 Kompensasi ............................................................................................ 12

2.1.2.1 Pengertian Kompensasi ....................................................................... 12

2.1.2.2 Jenis-jenis Kompensasi ....................................................................... 14

2.1.2.3 Tujuan Diadakan Pemberian Kompensasi ........................................... 14

2.1.2.4 Sistem Kompensasi ............................................................................. 16

2.1.3 Motivasi Kerja ........................................................................................ 16



x

2.1.3.1 Pengertian Motivasi ............................................................................. 16

2.1.3.2 Teori Motivasi ..................................................................................... 17

2.1.3.3 Jenis-jenis Motivasi ............................................................................. 18

2.1.3.4 Indikator Motivasi ............................................................................... 20

2.1.4 Kinerja Karyawan ................................................................................... 21

2.1.4.1 Penilaian Kinerja ................................................................................. 24

2.2 Penelitian Terdahulu .................................................................................. 27

2.3 Hubungan Antar Variabel .......................................................................... 29

2.3.1 Hubungan Variabel Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan .............. 29

2.3.2 Hubungan Variabel Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan .......... 30

2.4 Kerangka Konseptual ................................................................................ 30

2.5 Hipotesis .................................................................................................... 31

BAB III METODE PENELITIAN

3.1 Desain Penelitian ....................................................................................... 32

3.2 Jenis Penelitian .......................................................................................... 32

3.3 Jenis dan Sumber Data .............................................................................. 32

3.4 Pengukuran Data ....................................................................................... 33

3.5 Populasi ..................................................................................................... 33

3.6 Teknik Pengambilan Sampel ..................................................................... 34

3.7 Metode Pengumpulan Data ....................................................................... 34

3.8 Definisi Variabel dan Definisi Operasional ............................................... 35

3.8.1 Definisi Variabel ..................................................................................... 35

3.8.2 Definisi Operasional ............................................................................... 36



xi

3.9 Metode Analisis Data ................................................................................ 38

3.9.1 Uji Validitas dan Reliabilitas .................................................................. 39

3.9.2 Uji Hipotesis ........................................................................................... 40

BAB IV GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1 Sejarah Perusahaan ................................................................................... 42

4.2 Profil Umum Perusahaan ........................................................................... 43

4.3 Struktur Orgnisasi Perusahaan.................................................................. 49

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1 Gambaran Umum Responden .................................................................. 50

5.2 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas .............................................................. 54

5.2.1 Uji Validitas ........................................................................................... 54

5.2.2 Uji Reliabilitas ....................................................................................... 55

5.3 Analisis Persepsi Karyawan Tentang Kompensasi, Motivasi Kerja Dan

Kinerja Karyawan............................................................................................ 56

5.3.1 Persepsi Karyawan Terhadap Kompensasi (X1) ................................... 56

5.3.2 Persepsi Karyawan Terhadap Variabel Intervening Motivasi (X2) ....... 57

5.3.3 Persepsi Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan (Y)............................ 58

5.4 Analisis Data dan Uji Hipotesis ................................................................ 59

5.4.1 Analisis Regresi Linier Berganda .......................................................... 59

5.4.2 Analisis Determinasi .............................................................................. 61

5.5 Pengujian Hipotesis .................................................................................. 61

5.5.1 Uji Simultan (Uji F) .............................................................................. 61

5.5.2 Uji Parsial (Uji t) ................................................................................... 62



xii

5.6 Pembahasan .............................................................................................. 63

BAB VI PENUTUP

6.1 Kesimpulan ............................................................................................... 65

6.2 Saran ......................................................................................................... 66

DAFTAR PUSTAKA ..................................................................................... 67



xiii

DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ........................................................................ 27

Tabel 5.1 Klasifikasi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ........................ 49

Tabel 5.2 Klasifikasi Responden Berdasarkan Usia ........................................ 50

Tabel 5.3 Klasifikasi Responden Berdasarkan Bagian Departemen ............... 51

Tabel 5.4 Klasifikasi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ............... 52

Tabel 5.5 Klasifikasi Responden Berdasarkan Masa Kerja ............................. 53

Tabel 5.6 Hasil Uji Validitas Variabel Penelitian ............................................ 54

Tabel 5.7 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Penelitian........................................ 55

Tabel 5.8 Analisis Persepsi Karyawan Terhadap Kompensasi (X1)............... 56

Tabel 5.9 Analisis Persepsi Karyawan Terhadap Motivasi Kerja (X2)........... 57

Tabel 5.10 Analisis Persepsi Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan (Y)...... 58

Tabel 5.11 Hasil Perhitungan Analisis Regresi Linier Berganda Kompensasi

dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan ............................................ 59

Tabel 5.12 Koefisien Determinasi Kompensasi dan Motivasi Kerja

Terhadap Kinerja Karyawan ............................................................................ 60

Tabel 5.13 Hasil Pengujian Uji F Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan . 61

Tabel 5.14 Hasil Pengujian Uji f Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan ............................................................................................ 62

Tabel 5.15 Hasil Pengujian Uji t Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan ............................................................................................ 63



xiv

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual .................................................................. 30

Gambar 3.1 Path Analisys ............................................................................... 41

Gambar 4.3 Struktur Organisasi ...................................................................... 48



xv

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner

Lampiran 2 Tabulasi

Lampiran 3 Frekuensi Responden

Lampiran 4 Frekuensi Jawaban Responden

Lampiran 5 Reliability

Lampiran 6 Regression


