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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan
 Penelitian ini untuk menguji pengaruh Pelatihan, Motivasi dan 
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Pos Indonesia, Sidoarjo. 
Data-data yang dibutuhkan didapatkan dari Kuisoner yang disebarkan dan 
diisi oleh karyawan PT Pos Indonesia, Sidoarjo Berdasarkan hasil analisis 
data yang telah dilakukan, maka disimpulkan bahwa:
1. Berdasarkan pada hasil analisi Regresi Linier Berganda, Diperoleh 

Perumusan sebagai berikut : 
(Y) = -0,904 + 0,564Pl + 0,223Mt + 0,243Km

2. Pelatihan terhadap kinerja karyawan menunjukan nilai t hitung sebesar 
4,063 dan nilai signifikansi 0,000 ≤ 0,05. Maka disimpulkan variabel 
pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

3. Motivasi terhadap kinerja karyawan menunjukan nilai t hitung sebesar 
1,130 dan nilai signifikansi 0,266 > 0,05. Maka disimpulkan variabel 
motivasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja 
karyawan. 

4. Kompensasi terhadap kinerja karyawan menunjukan nilai t hitung 
sebesar 1,803 dan nilai signifikansi 0,080 > 0,05. Maka disimpulkan 
variabel kompensasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 
kinerja karyawan.

5. Berdasarkan hasil uji F diperoleh tingkat signifikansi 0,001 < 0,050. 
Sehingga Ha diterima dan Ho ditolak, maka dapat disimpulkan bahwa 
Pelatihan, Motivasi, dan Kompensasi secara bersama-sama atau 
simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan .

5.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan tersebut, maka terdapat beberapa hal yang 

hendak disarankan, diantaranya:
1. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu pihak perusahaan dalam 
meminimalkan kondisi Pelatihan, Motivasi dan Kompensasi dengan 
memperhatikan aspek-aspek tersebut diharapkan perusahaan dapat 
meningkatkan kinerja karyawan agar perusahaan terhindar dari masalah 
kinerja. 
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2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Disarankan peneliti selajutnya menambahkan variabel independen 
seperti Lingkungan dan Disiplin kerja serta menggunakan perusahaan 
PT Pos Indonesia, Sidoarjo di bagian sumber daya manusia sehingga  
akan memberikan kondisi dan hasil berbeda.
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