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RINGKASAN 

Kinerja pegawai dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, seperti 

Budaya organisasi, Kompetensi dan Self Awareness. Pada Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Provinsi Jawa Timur di tahun 2021 ini kinerja pegawainya 

mengalami kenaikan dan penurunan yang tidak stabil. Dalam hal ini 

perusahaan menyadari bahwa ketidakstabilan kinerja pegawai juga dapat 

dipengaruhi oleh faktor tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

dan menganalisis pengaruh budaya organisasi (X1), kompetensi (X2) dan self 

awareness (X3) terhadap kinerja pegawai (Y) di Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Provinsi Jawa Timur. Hipotesis dalam penelitian ini yaitu (1) 

budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Provinsi Jawa Timur (2) kompetensi berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Provinsi Jawa Timur (3) 

self awareness berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Provinsi Jawa Timur (4) budaya organisasi, kompetensi dan self 

awareness berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kebudayaan dan 

Pariwisata Provinsi Jawa Timur. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan di Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Provinsi Jawa Timur yang berjumlah 55 pegawai. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh. Metode pengumpulan 

data menggunakan Kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan adalah 

analisis regresi linier berganda dengan menggunakan alat bantu IBM SPSS 

Statistics 23. 

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh persamaan regresi linier 

berganda    Y = 0,736 + 0,417X1  + 0,476X2  + 0,143X3 + 𝑒. Hasil uji t (uji 

parsial) dalam penelitian ini menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikan 

sebesar 0,016 < 0,05 dapat dinyatakan bahwa hipotesis dalam penelitian ini 

diterima. Variabel kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai dengan nilai signifikan sebesar 0,003 < 0,05  dapat dinyatakan 

bahwa hipotesis dalam penelitian ini diterima. Self Awareness berpengaruh 

tidak signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikan sebesar 

0,192 > 0,05 dapat dinyatakan bahwa hipotesis dalam penelitian ini tidak 

diterima. Sementara itu hasil dari uji F (uji simultan) dalam penelitian ini 
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menyatakan bahwa variabel budaya organisasi, kompetensi dan self 

awareness secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, dapat dinyatakan bahwa 

hipotesis dalam penelitian ini diterima. Hasil dari koefisien determinasi 

menunjukkan nilai sebesar 65,7% yang berarti keseluruhan variabel bebas 

(budaya organisasi, kompetensi dan self awareness) mempengaruhi variabel 

Kinerja Pegawai, sedangkan sisanya sebesar 34,3% dipengaruhi oleh variabel 

lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini.   

Dari penjelasan tersebut penulis menyarankan bahwa self awareness 

dalam mengungkapkan pikiran, perasaan, pendapat dan keyakinan sesuai 

kondisi setiap pegawainya. Selain itu self awareness juga dapat 

meningkatkan kinerja pegawai jika diterapkan secara tepat. Serta bagi 

peneliti selanjutnya agar dapat mengembangkan faktor-faktor lain atau 

variabel lain yang mungkin dapat mempengaruhi kinerja pegawai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

SUMMARY 

Employee performance can be influenced by various factors, such as 

organizational culture, competence and self-awareness. At the Culture and 

Tourism Office of East Java Province in 2021, the performance of its 

employees has experienced an unstable increase and decrease. In this case 

the company realizes that the instability of employee performance can also 

be influenced by these factors. This study aims to determine and analyze the 

influence of organizational culture (X1), competence (X2) and self-awareness 

(X3) on employee performance (Y) at the Department of Culture and Tourism 

of East Java Province. The hypotheses in this study are (1) organizational 

culture affects the performance of the employees of the Culture and Tourism 

Office of East Java Province (2) competence affects the performance of the 

employees of the Culture and Tourism Office of East Java Province (3) self-

awareness affects the performance of the employees of the Provincial Culture 

and Tourism Office. East Java (4) organizational culture, competence and 

self-awareness affect the performance of the employees of the Culture and 

Tourism Office of East Java Province. 

The population in this study were employees at the Department of 

Culture and Tourism of East Java Province, amounting to 55 employees. The 

sampling technique used was saturated sampling. Methods of data collection 

using a questionnaire. The data analysis technique used is multiple linear 

regression analysis using the IBM SPSS Statistics 23 tool. 

Based on the results obtained by the multiple linear regression 

equation Y = 0.736 + 0.417X1 + 0.476X2 + 0.143X3 + . The results of the t-

test (partial test) in this study indicate that the organizational culture 

variable has a significant effect on employee performance with a significant 

value of 0.016 <0.05. It can be stated that the hypothesis in this study is 

accepted. The competency variable has a significant effect on employee 

performance with a significant value of 0.003 <0.05. It can be stated that the 

hypothesis in this study is accepted. Self Awareness has no significant effect 

on employee performance with a significant value of 0.192 > 0.05. It can be 

stated that the hypothesis in this study is not accepted. Meanwhile, the results 

of the F test (simultaneous test) in this study stated that the variables of 

organizational culture, competence and self-awareness simultaneously had a 

significant effect on employee performance with a significance value of 0.000 
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<0.05, it can be stated that the hypothesis in this study is accepted. The 

results of the coefficient of determination show a value of 65.7% which 

means that all independent variables (organizational culture, competence 

and self-awareness) affect the Employee Performance variable, while the 

remaining 34.3% is influenced by other variables not examined in this study. 

From this explanation, the author suggests that self-awareness in 

expressing thoughts, feelings, opinions and beliefs according to the 

conditions of each employee. In addition, self-awareness can also improve 

employee performance if applied properly. As well as for further researchers 

in order to develop other factors or other variables that may affect employee 

performance. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi, 

kompetensi dan self awareness terhadap kinerja pegawai Dinas Kebudayaan 

dan Pariwisata Provinsi Jawa Timur. Responden dalam penelitian ini 

berjumlah 55 Pegawai melalui penyebaran kuesioner dengan teknik 

pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif. Teknik analisis data yang digunakan adalah 

analisis regresi linier berganda. Pengolahan data dalam penelitian ini 

menggunakan IBM SPSS Statistics 23. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh signifikat terhadap kinerja pegawai, 

kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, self awareness 

berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. Budaya organisasi, 

kompetensi dan self awareness secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Hasil dari 

koefisien determinasi menunjukkan nilai sebesar 65,7% yang berarti 

keseluruhan variabel bebas (budaya organisasi, kompetensi dan self 

awareness) mempengaruhi variabel Kinerja Pegawai, sedangkan sisanya 

sebesar 34,3% dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. Dari penjelasan tersebut penulis menyarankan agar 

mengevaluasi dan mengembangkan budaya organisasi, kompetensi dan self 

awareness agar dapat meningkatkan kinerja pegawai.  

 

Kata Kunci : MSDM, Budaya Organisasi, Kompetensi, Self-awarness. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of organizational culture, competence and self-

awareness on the performance of the employees of the Culture and Tourism Office of East 

Java Province. Respondents in this study amounted to 55 employees through the 

distribution of questionnaires with sampling techniques using saturated samples. This 

study uses quantitative methods. The data analysis technique used is multiple linear 

regression analysis. Data processing in this study using IBM SPSS Statistics 23. The 

results of this study indicate that organizational culture has a significant effect on 

employee performance, competence has a significant effect on employee performance, self 

awareness has no significant effect on employee performance. Organizational culture, 

competence and self-awareness simultaneously have a significant effect on employee 

performance with a significance value of 0.000 <0.05. The results of the coefficient of 

determination show a value of 65.7% which means that all independent variables 

(organizational culture, competence and self-awareness) affect the Employee Performance 

variable, while the remaining 34.3% is influenced by other variables not examined in this 

study. From this explanation, the authors suggest evaluating and developing 

organizational culture, competence and self-awareness in order to improve employee 

performance. 

Keywords : MSDM, Organizational Culture, Competence, Self awareness. 
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