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ABSTRACT 

 

The isuccess iof ia icompany iis inot ionly idetermined iby ithe iform iof ia icomplete 

iorganizational istructure ior istructure, ibut iis ialso iinfluenced iby ithe ihuman iresources iin iit. 

iGood imanagement iof ihuman iresources iis ivery inecessary ifor icompanies iin iorder ito iachieve 

icompany igoals. iEmployee iperformance ican ibe iinfluenced, iamong iothers, iby ipaying iattention 

ito icompensation ifactors, iorganizational icommitment, iand ithe iwork ienvironment. 

The ipopulation iand isample iof ithis istudy iwere iall iemployees iof ithe iMitra iPerdana 

iCooperative iEast iJava, itotaling i54 iemployees. iSampling iwas idone iby isaturated isampling 

imethod. iThe idata ianalysis itechnique iused imultiple ilinear iregression iwhile ithe ihypothesis 

itesting iused ithe iF itest iand it itest. 

The iresults ishowed ithat icompensation ihas ian ieffect ion iemployee iperformance ias 

ievidenced iby ithe it-test iwhich ishows ia isignificance ivalue ismaller ithan i0.05, iwhich iis i0.002, 

iorganizational icommitment iaffects iemployee iperformance ias ievidenced iby ithe it-test iwhich 

ishows ia isignificance ivalue ismaller ithan i0.05, inamely iof i0.044, iand ithe iwork ienvironment 

ihas ian ieffect ion iemployee iperformance ias ievidenced iby ithe it-test iwhich ishows ia 

isignificance ivalue iless ithan i0.05, iwhich iis i0.001. iThe iresults ialso ishow ithat icompensation, 

iorganizational icommitment, iand iwork ienvironment ihave ian ieffect ion iemployee iperformance 

ias ievidenced iby ithe iF itest iwhich ishows ia isignificance ivalue iless ithan i0.05, iwhich iis i0.000. 

Keywords: icompensation, iorganizational icommitment, iwork ienvironment, iemployee 

iperformance 

  



ABSTRAK 

 

Keberhasilan isuatu iperusahaan itidak ihanya iditentukan ioleh ibentuk istruktur iatau 

istruktur iorganisasi iyang ilengkap, itetapi ijuga idipengaruhi ioleh isumber idaya imanusia 

iyang iada idi idalamnya. iPengelolaan isumber idaya imanusia iyang ibaik isangat 

idiperlukan ibagi iperusahaan idalam irangka imencapai itujuan iperusahaan. iKinerja 

ikaryawan idapat idipengaruhi iantara ilain idengan imemperhatikan ifaktor ikompensasi, 

ikomitmen iorganisasi, idan ilingkungan ikerja. i 

Populasi idan isampel ipenelitian iini iadalah iseluruh ipegawai iKoperasi iMitra 

iPerdana iJawa iTimur iyang iberjumlah i54 ipegawai. iPengambilan isampel idilakukan 

idengan imetode isampling ijenuh. iTeknik ianalisis idata imenggunakan iregresi ilinier 

iberganda isedangkan ipengujian ihipotesis imenggunakan iuji iF idan iuji it. 

Hasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa ikompensasi iberpengaruh iterhadap ikinerja 

ikaryawan idibuktikan idengan iuji-t iyang imenunjukkan inilai isignifikansi ilebih ikecil 

idari i0,05 iyaitu i0,002, ikomitmen iorganisasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan 

idibuktikan idengan iuji-t iyang imenunjukkan inilai isignifikansi ilebih ikecil idari i0,05 

iyaitu isebesar i0,044, idan ilingkungan ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan 

idibuktikan idengan iuji it iyang imenunjukkan inilai isignifikansi ilebih ikecil idari i0,05 

iyaitu i0,001. iHasil ipenelitian ijuga imenunjukkan ibahwa ikompensasi, ikomitmen 

iorganisasi, idan ilingkungan ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan iyang 

idibuktikan idengan iuji iF iyang imenunjukkan inilai isignifikansi ilebih ikecil idari i0,05 

iyaitu i0,000 

Kata iKunci: ikompensasi, ikomitmen iorganisasi, ilingkungan ikerja, ikinerja ikaryawan 

  



PENDAHULUAN 

 

 

Sumber idaya imanusia imerupakan isalah isatu ifaktor ipenting iyang imenentukan 

itercapainya itujuan iperusahaan. iSumber idaya imanusia iadalah iaset iyang ipaling iberharga idan 

ipaling ipenting iyang iharus idimiliki ioleh isuatu iperusahaan. iKeberhasilan isuatu iperusahaan 

itidak ihanya iditentukan ioleh ibentuk istruktur iatau isusunan iorganisasi iyang ilengkap, 

imelainkan ijuga idipengaruhi ioleh isumber idaya imanusia iyang iada ididalamnya. iPengelolaan 

isumber idaya imanusia iyang ibaik isangat idiperlukan ibagi iperusahaan idalam irangka 

imencapai itujuan iperusahaan. iAktivitas iperusahaan iakan iberjalan idengan ibaik ijika 

iperusahaan itersebut imemiliki isumber idaya imanusia iyang iberpengetahuan, iberketrampilan 

iserta imemiliki ikeinginan iuntuk imengelola iperusahaan iseoptimal imungkin. 

 

Kompensasi ipenting ibagi ikaryawan isebagai iindividu, ikarena ibesarnya ikompensasi 

imencerminkan iukuran inilai ikerja ikaryawan itersebut. iOleh ikarena iitu, ibila ipara ikaryawan 

imemandang ikompensasinya itidak imemadai imaka ikinerja, imotivasi idan ikepuasan ikerja 

ikaryawan iakan iturun. iProgram-program ikompensasi ijuga ipenting ibagi iperusahaan, ikarena 

imencerminkan iupaya iperusahaan iuntuk imempertahankan isumber idaya imanusianya. iApabila 

ikompensasi itidak idiadministrasikan isecara itepat, iperusahaan ibisa ikehilangan ipara 

ikaryawannya iyang ibaik idan iharus imengeluarkan ibiaya iuntuk imenarik, imenyeleksi, 

imelatih, idan imengembangkan ipenggantinya. iBahkan ibila ikaryawan itidak ikeluar, imungkin 

ibisa imenjadi itidak iloyal ipada iperusahaan idan imenurunkan ikinerja ikaryawan. 

 

Komitmen iorganisasi ijuga imerupakan isalah isatu iaspek idalam isistem ikerja iyang iharus 

idiperhatikan ioleh isuatu iperusahaan iuntuk imeningkatkan ikinerjanya. iPada idasarnya isetiap 

ikaryawan imemiliki idasar idan iperilaku iyang iberbeda itergantung ipada ikomitmen iyang 

idimilikinya. iTinggi irendahnya ikomitmen iyang idimiliki ikaryawan iterhadap iperusahaan 

isangat imenentukan ikinerja ikaryawan. iKaryawan iyang imemiliki ikomitmen itinggi iakan 

imelakukan iusaha iyang imaksimal idan ikeinginan iyang ikuat idalam imencapai itujuan 

iperusahaan idan isebaliknya ikaryawan iyang imemiliki ikomitmen irendah iakan imelakukan 

iusaha iyang itidak imaksimal idengan ikeadaan iterpaksa. 

 

Lingkungan ikerja iyang ibaik ijuga imerupakan isalah isatu icara iperusahaan idalam 

imeningkatkan ikinerja ikaryawannya. iKondisi ilingkungan ikerja iyang itidak ibaik idapat 

imenyebabkan ikaryawan imudah istres, itidak isemangat ibekerja idan imerasa itertekan, idemikian 

ijuga isebaliknya iapabila ilingkungan ikerjanya ibaik, imaka ipara ikaryawan itentunya iakan isangat 

ibersemangat iketika ibekerja, imudah iuntuk iberkonsentrasi, itidak imudah isakit isehingga 

ipekerjaan imenjadi icepat iselesai isesuai idengan itargetnya. iLingkungan ikerja imemiliki idua 

idimensi, iyaitu idimensi ifisik i(pewarna iruangan, ikebersihan, ipencahayaan, itata iruang idan 

ilainnya) idan idimensi inon ifisik i(kesejahteraan ikaryawan, ihubungan iantar ikaryawan, isuasana 

ikerja, idan ilain-lain). 

 

Kinerja iadalah isalah isatu ibagian iyang isangat ipenting idan imenarik iuntuk iditeliti 

ikarena ipengaruhnya isangat ibesar ibagi iperusahaan, isuatu iperusahaan imengharapkan 

ikaryawannya iuntuk ibekerja idengan isungguh-sungguh isesuai idengan ikemampuan idan  



keahlian iyang idimilikinya iagar idapat imencapai ihasil ikerja iyang ioptimal. iTanpa 

iadanya ikinerja ikaryawan iyang ibaik isangat isulit bagi iperusahaan iuntuk imencapai 

itujuannya. iSetiap iperusahaan iselalu imengharapkan ikaryawannya imempunyai ikinerja 

iyang ibaik, ikarena idengan imemiliki ikaryawan iyang iberkinerja ibaik iakan imemberikan 

isumbangan iyang ioptimal ibagi iperusahaan, isehingga idapat imeningkatkan ikinerja 

iperusahaannya. iKelangsungan isuatu iperusahaan isangat iditentukan ioleh ikinerja 

ikaryawannya. i 

 

Koperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur imerupakan ikoperasi iyang ibergerak idi 

ibidang iserba iusaha. iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur iberlokasi idi iJl. iBaratajaya 

iXIX iNo. i73 iSurabaya iJawa iTimur. iPenelitian iini idifokuskan ipada ikaryawan 

iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur. iPermasalahan ipenting iyang isedang idihadapi 

iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur iadalah ibagaimana ipemimpinan ikoperasi idapat 

imeningkatkan ikinerja idan isemangat ikerja ikaryawannya iagar idapat imendukung 

ikeberhasilan ipencapaiaan itujuan ikoperasi. iDimana iketidakpuasan ikaryawan iterhadap 

isistem ipemberian ikompensasi, ikurangnya ikomitmen iorganisasi ikaryawan iterhadap 

iperusahaan, idan ilingkungan ikerja iyang ikurang imemadai. 

 

 

KAJIAN iPUSTAKA 

 

1. Kompensasi 

 

Kompensasi iadalah ibentuk iimbal ijasa iyang idiberikan ikepada ikaryawan isebagai 

ibentuk ipenghargaan iterhadap ikontribusi idan ipekerjaan imereka ikepada iperusahaan, idi 

imana ipenghargaan itersebut idapat iberupa ifinansial imaupun inon ifinansial, iserta 

ipenghargaan itersebut idapat ipula ibersifat ilangsung imaupun itidak ilangsung 

i(Sastrohadiwiryo idan iSyuhada, i2019:224). iPemberian ikompensasi iyang ilayak, ibukan 

isaja idapat imempengaruhi ikondisi imateri ipara ikaryawan, itetapi ijuga idapat 

imenentramkan ibatin ikaryawan iuntuk ibekerja ilebih itekun idan imempunyai iinisiatif. 

iOleh ikarena iitu, iuntuk imeningkatkan ikinerja ikaryawan, iperusahaan iharus imemberikan 

ikompensasi iyang ilayak ikepada ikaryawannya. iNuryadin, idkk i(2019:62) 

 

Kompensasi isangat ipenting ibagi ikaryawan, ikarena ikaryawan iberharap idengan 

ikompensasi iyang iditerimanya idapat imemenuhi ikebutuhannya idan imampu 

imeningkatkan ikesejahteraan ihidupnya. iApabila ipara ikaryawan imemandang 

ikompensasinya itidak imemadai, imaka imotivasinya, ikepuasan ikerjanya, idan ikinerjanya 

iakan iturun. iMenurut iSunyoto i(2015:27) ikompensasi iyang idiberikan ikepada ikaryawan 

iada i2 i(dua) imacam, iyaitu: 

 

a. Kompensasi ifinansial, iadalah isesuatu iyang iditerima ioleh ikaryawan idalam ibentuk 

iuang iseperti: i 

1) Gaji 



2) Bonus 

3) Tunjangan ihari iraya 

4) Tunjangan ihari itua 

5) Jaminan ikesehatan 

6) Asuransi 

b. Kompensasi inon ifinansial, iadalah isesuatu iyang iditerima ioleh ikaryawan idalam ibentuk 

iselain iuang, ihal iini idimaksud iuntuk imempertahankan ikaryawan idalam ijangka 

ipanjang iseperti ipenyelenggaraan iprogram-program ipelayanan ibagi ikaryawan iyang 

iberupaya iuntuk imenciptakan ikondisi idan ilingkungan ikerja iyang imenyenangkan, 

iseperti: 

1) Program irekreasi i 

2) Kafetaria 

3) Tempat iberibadah 

4) Hubungan ikaryawan idengan irekan ikerja i 

5) Hubungan ikaryawan idengan iatasan 

6) Keamanan 

7) Kondisi iruang ikerja 

8) Penghargaan 

9) Promosi 

10) Waktu iistirahat 

11) Sarana ikesehatan 

12) Keselamatan ikerja 

 

2. Komitmen iOrganisasi 

 

Komitmen iorganisasi iadalah ikepercayaan iyang ikuat idalam iorganisasi idan ipenerimaan 

idari itujuan idan inilai iorganisasi, ikemauan iuntuk imelakukan iusaha iyang iberarti iuntuk 

ikeuntungan iorganisasi idan ikemauan iyang ikuat iuntuk imempertahankan ikeanggotaan idalam 

iorganisasi. iKomitmen ikaryawan iterhadap iorganisasi imerupakan isebuah iproses 

iberkesinambungan idan imerupakan isebuah ipengalaman iindividu iketika ibergabung idalam 

isebuah iorganisasi. iPada idasarnya isetiap ikaryawan imemiliki idasar idan iperilaku iyang 

iberbeda itergantung ipada ikomitmen iyang idimilikinya. iKaryawan iyang imemiliki ikomitmen 

iyang itinggi iakan imelakukan iusaha iyang imaksimal idan ikeinginan iyang ikuat idalam i 



mencapat itujuan iperusahaan idan isebaliknya ikaryawan iyang imemiliki ikomitmen 

iyang irendah iakan imelakukan iusaha iyang itidak imaksimal idengan ikeadaan iterpaksa. 

 

Sopiah i(2012:158) imenyatakan ibahwa ikomitmen ikaryawan iterhadap iperusahaan 

iakan iterbangun ibila imasing-masing ikaryawan imengembangkan itiga isikap iyang isaling 

iberhubungan iterhadap iperusahaan, iantara ilain i: 

a. Pemahaman iatau ipenghayatan idari itujuan iperusahaan i(identification). 

b. Perasaan iterlibat idalam isuatu ipekerjaan i(involvement), ipekerjaan iyang idilakukan 

iadalah imenyenangkan ibagi ikaryawan. 

c. Perasaan iloyal i(loyality), iperusahaan iadalah itempat ikerja iyang ibaik ibagi 

ikaryawan, idan ikaryawan iberusaha imemberikan iyang iterbaik ibagi iperusahaan. 

Hunt idan iMorgan idalam iSopiah i(2012:156) imengemukakan ibahwa ikaryawan 

idikatakan imemiliki ikomitmen iyang itinggi iapabila i: i 

a. Memiliki ikepercayaan iuntuk imenerima itujuan iperusahaan 

b. Keinginan iuntuk iberusaha ike iarah ipencapaian itujuan iperusahaan 

c. Memiliki ikeinginan iyang ikuat iuntuk ibertahan isebagai ianggota iperusahaan. 

 

Komitmen ikaryawan ipada ioganisasi ijuga iditentukan ioleh isejumlah ifaktor, 

iMinner idalam iSopiah i(2012:163) imengemukakan iempat ifaktor iyang imempengaruhi 

ikomitmen ikaryawan ipada iperusahaan iyaitu: i 

a. Faktor ipersonal, imisalnya iusia, ijenis ikelamin, itingkat ipendidikan, ipengalaman 

ikerja idan ikepribadian. 

b. Karakteristik ipekerjaan, imisalnya ilingkup ijabatan, itantangan idalam ipekerjaan, 

ikonflik iperan idalam ipekerjaan, itingkat ikesulitan idalam ipekerjaan. 

c. Karakteristik istruktur, imisalnya ibesar iatau ikecilnya isuatu iorganisasi, ibentuk 

iorganisasi iapakah iterpusat iatau iada iwewenang isendiri, ikehadiran iserikat ikerja, 

idan itingkat ipengendalian iyang idilakukan iorganisasi iterhadap ikaryawan. 

d. Pengalaman ikerja. iKaryawan iyang ibaru ibeberapa itahun ibekerja idan ikaryawan 

iyang isudah ipuluhan itahun ibekerja idalam iorganisasitentu iakan imemiliki itingkat 

ikomitmen iyang iberlainan. 

 

 



3. Lingkungan iKerja 

 

Lingkungan ikerja iadalah isegala isesuatu iyang iada idi isekitar ipara ipekerja iatau 

ikaryawan iyang idapat imempengaruhi ikepuasan ikerja ikaryawan idalam imelaksanakan 

ipekerjaannya sehingga iakan idiperoleh ihasil ikerja iyang imaksimal, idimana idalam ilingkungan 

ikerja itersebut iterdapat ifasilitas ikerja iyang imendukung ikaryawan idalam ipenyelesaian itugas 

iyang idibebankan ikepada ikaryawan iuntuk imeningkatkan ikinerja ikaryawan idalam isuatu 

iperusahaan. iJenis-jenis ilingkungan ikerja imenurut iEnny i(2019:58) iterdiri idari i2 i(dua) ijenis, 

iyaitu: 

a. Lingkungan ikerja ifisik i 

Lingkungan ikerja ifisik iadalah isemua ikeadaan iberbentuk ifisik iyang iterdapat idi isekitar 

itempat ikerja iyang idapat imempengaruhi ikaryawan ibaik isecara ilangsung imaupun isecara 

itidak ilangsung. iLingkungan ikerja ifisik idapat idibagi idalam idua ikategori, iyaitu: i 

1) Lingkungan iyang ilangsung iberhubungan idengan ikaryawan i(Seperti: ipusat ikerja, ikursi, 

imeja idan isebagainya) i 

2) Lingkungan iperantara iatau ilingkungan iumum idapat ijuga idisebut ilingkungan ikerja iyang 

imempengaruhi ikondisi imanusia, imisalnya: itemperatur, ikelembaban, isirkulasi iudara, 

ipencahayaan, ikebisingan, igetaran imekanis, ibau itidak isedap, iwarna idan ilain-lain. 

b. Lingkungan ikerja inon-fisik i 

Lingkungan ikerja inon ifisik iadalah isemua ikeadaan iyang iterjadi iyang iberkaitan idengan 

ihubungan ikerja, ibaik idengan iatasan imaupun idengan isesama irekan ikerja iataupun ihubungan 

idengan ibawahan. iKondisi iyang iakan idiciptakan iadalah isuasana ikekeluargaan, ikomunikasi 

iyang ibaik idan ipengendalian idiri. 

 

Banyak ifaktor iyang imempengaruhi iterbentuknya isuatu ikondisi ilingkungan ikerja. 

iBerikut iini ibeberapa ifaktor iyang idiuraikan iSedarmayanti i(2012:28) iyang idapat 

imempengaruhi iterbentuknya isuatu ikondisi ilingkungan ikerja idikaitkan idengan ikemampuan 

ikaryawan, idi iantaranya iadalah: 

a. Penerangan/cahaya idi itempat ikerja 

b. Suhu idi itempat ikerja 

c. Sirkulasi iudara idi itempat ikerja 



d. Kebisingan idi itempat ikerja 

e. Getaran idi itempat ikerja 

f. Bau-bauan idi itempat ikerja 

g. Tata iwarna idi itempat ikerja 

h. Dekorasi idi itempat ikerja 

i. Musik idi itempat ikerja 

j. Keamanan iditempat ikerja 

k. Hubungan iantar ikaryawan 

 

4. Kinerja iKaryawan 

 

Kinerja ikaryawan imerupakan isuatu ihal iyang isangat ipenting idalam iupaya 

iperusahaan iuntuk imencapai itujuannya. iKinerja iseseorang idikatakan ibaik iapabila ihasil 

ikerja iindividu itersebut idapat imelampaui iperan iatau itarget iyang iditentukan 

isebelumnya. iDengan idemikian ipersoalan ikinerja ikaryawan ijuga iberhubungan idengan 

ipersoalan ikemampuan iorang iuntuk imengembangkan idirinya iagar imampu iberkarya 

imencapai itujuan iyang idikehendaki ioleh iorganisasi. ikinerja ikaryawan imerupakan 

ipencapaian ikerja ikaryawan, ibaik isecara iindividu iataupun ikelompok iyang 

idilaksanakan isesuai idengan itugas idan itanggung ijawab iyang idiberikan iberdasarkan 

ikualitas iataupun ikuantitas ikerja iyang idihasilkan. 

 

Menurut iMoeheriono idalam iAbdullah i(2014:145) iadalah iukuran ikualitatif idan 

ikuantitatif iyang imenggambarkan itingkat ipencapaian isuatu isasaran iatau itujuan iyang 

itelah iditetapkan ioleh iorganisasi. iKaryawan idapat imelakukan ipenilaian ikinerja ipada 

idiri isendiri, iakan itetapi ikaryawan iyang imelakukan ipenilaian iterhadap idiri isendiri 

iharus iberusaha iseobyektif imungkin iuntuk imenjelaskan iindikator ipenilaian ikinerja 

itersebut. iUnsur-unsur iyang iperlu idiadakan ipenilaian idalam iproses ipenilaian ikinerja 

ikaryawan imenurut iMasram idan iMu’ah i(2017:144) iadalah: i 

 

a. Kesetiaan 

b. Hasil ikerja 

c. Tanggung ijawab 

d. Ketaatan 

e. Kejujuran 

f. Kerjasama 

g. Prakarsa 

  



 

HIPOTESIS iPENELITIAN 

 

H1: Kompensasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra iPerdana 

iJawa iTimur. 

H2: Komitmen iorganisasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra 

iPerdana iJawa iTimur. 

H3: Lingkungan ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra 

iPerdana iJawa iTimur. 

H4: Kompensasi, ikomitmen iorganisasi, idan ilingkungan ikerja isecara isimultan iberpengaruh 

iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur. 

 

METODE iPENELITIAN 

 

1. Tempat idan iWaktu iPenelitian 

 

Penelitian iini idilakukan idi iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur iyang iberlokasi idi iJl. 

iBaratajaya iXIX iNo. i73 iSurabaya iJawa iTimur. iPenelitian idilakukan imulai ibulan iApril 

i2021 isampai iMei i2021. iDalam ipenelitian iini iyang imenjadi iobjek ipenelitian iadalah isatu 

ivariabel iindependent iatau ibebas iyang iterdiri idari i3 isub ivariabel idan isatu ivariabel 

idependent iatau iterikat. iVariabel ibebas idari ipenelitian iini iadalah ikompensasi, ikomitmen 

iorganisasi, idan ilingkungan ikerja, isedang ikan isedangkan ivariabel iterikatnya iyaitu ikinerja 

ikaryawan. 

 

2. Desain iPenelitian 

 

Desain ipenelitian iini iadalah ipenelitian ikausalitas. iPenelitian ikusalitas iadalah 

ipenelitian ikuantitatif iyang imelihat ihubungan ivariabel iterhadap iobyek iyang iditeliti idengan 

ipendekatan isebab idan iakibat i(kausal), isehingga idalam ipenelitiannya iada ivariabel 

iindependen idan idependen, idari ivariabel itersebut iselanjutnya idicari iseberapa ibesar 

ipengaruh ivariabel iindependen iterhadap ivariabel idependen. 

 

3. Teknik iPengumpulan iData 

 

Jumlah ipopulasi ipada iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur iadalah i54 ikaryawan. 

iMenggunakan imetode isampilng ijenuh idimana iteknik ipenentuan isampel ibila isemua 

ianggota ipopulasi idigunakan isebagai isampel. iMaka isampel iyang idiambil idalam ipenelitian 



ini iadalah isemua ikaryawan iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur iyang iberjumlah 

i54 ikaryawan. 

 

PEMBAHASAN 

 

1. Pengaruh iKompensasi iTerhadap iKinerja iKaryawan 

 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idiketahui ibahwa ikompensasi i(X1) iberpengaruh 

iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y), ihal iini idibuktikan idengan iuji it iyang imenunjukkan 

inilai isignifikasi ilebih ikecil idari i0,05 iyaitu isebesar i0,002. iHasil ipenelitian iini 

imendukung ihipotesis iyang idiajukan ibahwa i“Kompensasi iberpengaruh iterhadap 

ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur”. iPenelitian iini 

imenunjukkan ibahwa isemakin ibesar ikompensasi iyang idiberikan iperusahaan ikepada 

ikaryawannya, imaka isemakin imeningkat ikinerja ikaryawan. 

 

Hasil ipenelitian iini isesuai idengan ipendapat iSunyoto i(2015:26) iyang 

imenyatakan ibahwa ibalas ijasa iyang idiberikan ikepada ikaryawan idapat imemotivasi 

ikerja ikaryawan iagar imencapai itingkat iprestasi ikerja iyang idiinginkan. iHasil 

ipenelitian iini imendukung ipenelitian iyang idilakukan ioleh iHutami, idkk i(2020), 

iAlfian idan iAstramia i(2020), iMegaster idan iArumingtyas i(2020), iAzikin, idkk. 

i(2019), iApriwandi idan iPrasetia i(2018), iMaharani idan iEfendi i(2017), idan 

iKartawana, idkk i(2016) iyang imenyimpulkan ibahwa ikompensasi iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 

 

2. Pengaruh iKomitmen iOrganisasi iTerhadap iKinerja iKaryawan 

 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idiketahui ibahwa ikomitmen iorganisasi i(X2) 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y), ihal iini idibuktikan idengan iuji it iyang 

imenunjukkan inilai isignifikasi ilebih ikecil idari i0,05 iyaitu isebesar i0,044. iHasil 

ipenelitian iini imendukung ihipotesis iyang idiajukan ibahwa i“Komitmen iorganisasi 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur”. 

 

Hasil ipenelitian iini imendukung ipenelitian iyang idilakukan ioleh iAlfian idan 

iAstramia i(2020), iHidayahti i(2019), iSaleh, idkk i(2019), iBurhannudin, idkk. i(2019), 

iMaharani idan iEfendi i(2017), iserta iKartawana, idkk i(2016) iyang imenyimpulkan 

ibahwa ikomitmen iorganisasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. 

 

3. Pengaruh iLingkungan iKerja iTerhadap iKinerja iKaryawan 

 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idiketahui ibahwa ilingkungan ikerja i(X3) 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y), ihal iini idibuktikan idengan iuji it iyang 

imenunjukkan inilai isignifikasi ilebih ikecil idari i0,05 iyaitu isebesar i0,001. iHasil 

ipenelitian iini imendukung ihipotesis iyang idiajukan ibahwa i“Lingkungan ikerja 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur”. 

 



Hasil ipenelitian iini imendukung ipenelitian iyang idilakukan ioleh iHutami, idkk i(2020), 

iMegaster idan iArumingtyas i(2020), iHidayahti i(2019), iSaleh, idkk i(2019), iBurhannudin, 

idkk. i(2019), iserta iAzikin, idkk. i(2019) imenunjukkan ibahwa ilingkungan ikerja iberpengaruh 

iterhadap ikinerja ikaryawan. 

 

4. Pengaruh iKompensasi, iKomitmen iOrganisasi, idan iLingkungan iKerja iTerhadap 

iKinerja iKaryawan 

 

Berdasarkan ihasil ipengujian ihipotesis idengan imenggunakan iuji iF idapat idiketahui 

ibahwa ikompensasi i(X1), ikomitmen iorganisasi i(X2), idan ilingkungan ikerja i(X3) isecara 

isimultan iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y) ikarena imempunyai inilai isignifikasi 

iyang ilebih ikecil idari i0,05 iyaitu isebesar i0,000. iSedangkan ipersentase ipengaruh 

ikompensasi i(X1), ikomitmen iorganisasi i(X2), idan ilingkungan ikerja i(X3) iterhadap ikinerja 

ikaryawan i(Y) isebesar i90,5% ihal iini iberdasarkan inilai ikoefisien ideterminasi i(R2) iatau iR 

iSquare iyaitu isebesar i0,905. iHasil ipenelitian iini iberarti imendukung ihipotesis iyang 

idiajukan ibahwa i”Kompensasi, ikomitmen iorganisasi, idan ilingkungan ikerja isecara isimultan 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur”. 

 

 

KESIMPULAN iDAN iSARAN 

 

Kesimpulan 

1. Kompensasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan iKoperasi iMitra iPerdana iJawa 

iTimur, ihal iini idibuktikan idengan iuji it iyang imenunjukkan inilai isignifikasi ilebih 

ikecil idari i0,05 iyaitu isebesar i0,002. iPenelitian iini imenunjukkan ibahwa isemakin 

ibesar ikompensasi iyang idiberikan iperusahaan ikepada ikaryawannya, imaka isemakin 

itinggi ipula ikinerja ikaryawan. i 

2. Komitmen iorganisasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan iKoperasi iMitra 

iPerdana iJawa iTimur, ihal iini idibuktikan idengan iuji it iyang imenunjukkan inilai 

isignifikasi ilebih ikecil idari i0,05 iyaitu isebesar i0,044. iPenelitian iini imenunjukkan 

ibahwa isemakin itinggi ikomitmen ikaryawan, imaka isemakin itinggi ipula ikinerja 

ikaryawan. i 

3. Lingkungan ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan iKoperasi iMitra iPerdana 

iJawa iTimur, ihal iini idibuktikan idengan iuji it iyang imenunjukkan inilai isignifikasi 

ilebih ikecil idari i0,05 iyaitu isebesar i0,001. iPenelitian iini imenunjukkan ibahwa 

isemakin ibaik ilingkungan ikerja, imaka isemakin itinggi ipula ikinerja ikaryawan. 



 

Saran 

 

1. Program-program iyang itelah idilaksanakan iKoperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur 

idalam irangka imeningkatkan ikompensasi ikaryawan ihendaknya ilebih 

iditingkatkan ilagi, iuntuk 

menunjang ikinerja ikaryawan iyang isemakin ibaik. iMisalnya idengan ipenambahan 

igaji idan ibonus idapat idiberikan ikepada ikaryawan iyang imemiliki ikinerja iyang 

ibaik, isesuai idengan istandar iUMK iyang iberlaku. 

2. Koperasi iMitra iPerdana iJawa iTimur idapat ilebih imenggali ifaktor-faktor iyang 

imendukung iterbentuknya ikomitmen iorganisasi iseperti ipengembangan ikarier 

isehingga iakan imenghasilkan ikinerja ikaryawan iyang ilebih ibaik. iKomitmen 

ijuga idapat idikembangkan idengan imemberikan ipelatihan imotivasi idan 

ipengembangan iskill iseperti iseminar idan isertifikasi, iagar ikaryawan idapat 

imemperoleh inilai itambah iuntuk imeningkatkan iketerampilannya. 

3. Kondisi ilingkungan ikerja ikaryawan iperlu iditingkatkan iagar ilebih ikondusif 

isehingga imampu imemberikan isuasana ikerja iyang inyaman idan iberdampak 

ipositif ipada ipengembangan ikinerja ikaryawan. iLingkungan ikerja idapat 

iditingkatkan imisalnya idengan ipenambahan ifasilitas ipada iruang ikerja iagar 

idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan, idan imenjaga ihubungan ibaik iantara 

ikaryawan idengan iatasan. 

4. Peneliti iselanjutnya isebaiknya imenambah ivariabel iyang ibelum iditeliti ipada 

ipenelitian iini imisalnya ivariabel idisiplin ikerja, ikomunikasi, igaya 

ikepemimpinan, idan ilain-lainnya iagar imemperoleh isimpulan iyang ilebih ibaik 

idaripada ipenelitian iini. iPeneliti iselanjutnya ijuga isebaiknya imelakukan 

ipenelitian idengan ianalisis ilainnya, imisalnya ianalisis ifaktor idan ikorelasional. 
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