


 
 

SKRIPSI 

“ANALISIS COST-VOLUME-PROFIT UNTUK PERENCANAAN LABA 

PADA PT. TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk, DAN ENTITAS ANAK” 

 

 

 

Oleh : 

ADITYA BRAMANTORO SETIOHERLAMBANG 

NBI : 1221700164 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2021 



 
 

 

ii 
 
 

 

“ANALISIS COST-VOLUME-PROFIT UNTUK PERENCANAAN LABA 

PADA PT. TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk, DAN ENTITAS ANAK” 

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Persyaratan Guna  

Mendapatkan Gelar Sarjana Ekonomi 

Jurusan Akuntansi 

 

Oleh : 

Aditya Bramantoro Setioherlambang 

NBI : 1221700164 

  

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

SURABAYA 

2021 

  



 
 

 

iii 
 
 

 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

 

Nama Lengkap : Aditya Bramantoro Setioherlambang 

NBI   : 1221700164 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Program Studi  : Akuntansi 

Judul Skripsi  :  

“ANALISIS COST-VOLUME-PROFIT UNTUK PERENCANAAN LABA 

PADA PT. TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk dan Entitas Anak” 

 

Surabaya, 21 Juni 2021 

Mengetahui/Menyetujui 

Pembimbing 

 

 

Drs. Achmad Maqsudi, M.Si., Ak., CA. 



 
 

 

iv 
 
 

 

  



 
 

 

v 
 
 

 

 



 
 

 

vi 
 
 

 



 
 

 

vii 
 
 

 

KATA PENGANTAR 

 Segala Puji dan syukur kita panjatkan pada kehadirat Allah SWT yang 

telah memberi rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penulisan skripsi ini dengan judul “ANALISIS COST-VOLUME-PROFIT 

UNTUK PERENCANAAN LABA PADA PT. TELEKOMUNIKASI 

INDONESIA Tbk dan Entitas Anak”. Skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat 

untuk menempuh ujian Sarjana Ekonomi Program Studi Akunansi di Universitas 

17 Agustus 1945 Surabaya. 

Penulis mendapat dukungan dan bantuan dari berbagai pihak yang telah 

memberikan bimbingan, perhatian dan pengarahan. Dalam kesempatan ini penulis 

menyampaikan terimakasih kepada : 

1. Bapak Dr. Mulyanto Nugroho, MM., CMA., CPA. selaku Rektor 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya yang telah memberikan fasilitas 

selama masa menempuh pendidikan di UNTAG. 

2. Bapak Dr. Slamet Riyadi, M.Si., Ak., CA. selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis. 

3. Dra. Cholis Hidayati, MBA., AK., CA. selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi. 

4. Drs. Achmad Maqsudi, M.Si., Ak., CA. selaku Dosen Pembimbing yang 

memberikan bimbingan dan pengarahan kepada penulis sampai 

terselesaikan skripsi ini. 

5. Bapak Ibu dosen yang telah mendidik selama penulis masih duduk dibangku 

kuliah. 

6. Mama dan adek penulis yang telah memberikan dukungan dan motivasi baik 

dari segi spiritual maupun materiil. 

7. Keluarga besar yang selalu memberikan pandangan kedepan dan motivasi. 



 
 

 

viii 
 
 

 

8. Terima kasih kepada teman seperjuangan yang bernama Dewi Melania Putri 

telah menjadi guru privat saya dari semester 3 sampai lulus ini. 

9. Terima kasih kepada teman seperjuangan yang telah membantu dan selalu 

mendengarkan sambat saya yaitu billah, erni, fahmi, eka, april, aldi, andreas, 

fauzi, arif, aqila, rendy, wardah, vivin, hesty. 

10. Terima kasih juga kepada rekan-rekan saya dikerjaan janji jiwa yang telah 

memotivasi, sambat saya sewaktu kerja dan merepotkan karna jadwal kerja 

yaitu dharmawan, maya, putra, angel, aldi, vira, krisna, mas hadi. 

11. Teman-teman Akuntansi angkatan 2017 UNTAG, dengan adanya kalian 

bangku perkuliahan menjadi lebih berwarna. 

12. Semua pihak yang telah membantu dalam penulisan skripsi ini. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih sangatlah jauh dari sempurna 

karena kesempurnaan hanya milik Allah SWT. Oleh karena itu, kritik dan saran 

yang membangun akan diterima dengan senang hati. Penulis berharap semoga 

skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca. 

 

Surabaya, 21 Juni 2021 

 

 

(Aditya Bramantoro Setioherlambang) 

  



 
 

 

ix 
 
 

 

ABSTRAK 

Dalam penelitian ini menjelaskan tentang analisis cost-volume-profit untuk 

perencanaan laba dari data akuntansi manajemen. Untuk mengetahui kondisi 

keuangan perusahaan di masa yang akan mendatang pada PT Telekomunikasi 

Indonesia Tbk dan Entitas Anak. 

Tujuan penelitian ini guna untuk mengetahui cost-volume-profit yang 

memiliki hubungan untuk melakukan perencanaan laba pada tahun berikutnya 

dengan menggunakan analisis cost-volume-profit. Dari hasil penelitian menunjukan 

bahwa adanya kenaikan dalam hasil analisis cost-volume-profil yang dapat 

mempengaruhi perusahaan dalam pengambilan keputusan manajen. Dapat 

diketahui analisis cost-volume-profit terdiri dari perhitungan biaya variable dan 

biaya tetap dengan menentukan terlebih dahulu bauran penjualan pada perusahaan. 

Kemudian menentukan Margis Contribution, Break Even Point, Margin Of Safety, 

Degree Of Leverage. Untuk kemudian menghitung perencanaan laba yang akan 

diharapkan pada tahun berikutnya. Bahwa perusahaan masih berada dalam tahan 

aman untuk laba penjualan yang selalu meningkat dari tahun 2018 ke tahun 2020, 

namun perusahaan perlu memperhatikan batas aman seberapa banyak penjualan 

boleh turun dan memaksimalkan target penjualan dan laba dimasa yang akan 

datang. 

Kata Kunci : cost-volume-profit, perencanaan laba 
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ABSTRACT 

This study describes the cost-volume-profit analysis for profit planning from 

management accounting data. To find out the company's financial condition in the 

future in PT Telekomunikasi Indonesia Tbk dan Entitas Anak. 

The purpose of this study is to determine the cost-volume-profit that has a 

relationship to planning profit in the following year by using cost-volume-profit 

analysis. The results of the study indicate that there is an increase in the results of 

the cost-volume-profile analysis that can affect the company in making 

management decisions. It can be seen that the cost-volume-profit analysis consists of 

calculating variable costs and fixed costs by first determining the sales mix at the 

company. Then determine the Margis Contribution, Break Even Point, Margin Of 

Safety, Degree Of Leverage. To then calculate the planned profit to be expected in 

the following year. That the company is still in safe hands for sales profit which 

always increases from 2018 to 2020, but the company needs to pay attention to the 

safe limit of how much sales can fall and maximize sales and profit targets in the 

future. 

Keywords: cost-volume-profit, profit planning. 
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