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ABSTRAK 

 
Masalah yang diteliti adalah apakah Motivasi kerja, Kepuasan Kerja dan 

Komitmen Organisasi secara parsial atau simultan berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan 

membuktikan pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja dan Komitmen 

Organisasi secara parsial atau simultan terhadap Kinerja Karyawan. 

Populasi yang digunakan pada penelitian ini adalah karyawan bagian 

produksi CV. Alfa Nafis di Kabupaten Gresik. Teknik sampling yang 

digunakan adalah sampling jenuh. Metode pengumpulan data  yang digunakan 

adalahkuesioner. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, 

reliabilitas, uji asumsi klasik,analisis regresi linear berganda, dan uji 

determinasi. Uji hipotesis yang digunakan adalah uji t dan uji F. Pengolahan 

data dalam penelitian ini menggunakan bantuan SPSS versi 25. 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari analisis regresi linier 

berganda adalah Y = 11,246 - 0,143 X1 + 0,150 X2 + 0,177 X3 + e. Artinya 

bahwa, Kepuasan Kerja, dan Komitmen Organisasi secara parsial mempunyai 

pengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan CV. Alfa Nafis di Kabupaten 

Gresik. Sedangkan Motivasi Kerja berpengaruh negatif terhadap Kinerja 

Karyawan CV. Alfa Nafis di Kabupaten Gresik. 

HasilUji t menunjukan Motivasi Kerja secara parsial memiliki pengaruh 

tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan, dapat dilihat dari nilai sig 0,238 > 

0,05. Kepuasan Kerja secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan, dapat dilihat dari nilai sig 0,025< 0,05. Komitmen 

Organisasi secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan, dapat dilihat dari nilai sig 0,022< 0,05.Hasil hipotesisUji F 

menunjukan bahwa motivasi kerja, kepuasan kerja, dan komitmen organisasi 

secara simultan memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, hal 

ini dapat dilihatdari nilai sig 0,001< 0,05. 

Hasil dari analisis determinasi, penelitian ini menggunakan Adjusted R 

Square untuk mengetahui persentase pengaruh independen Motivasi Kerja, 

Kepuasan Kerja, dan Komitmen Organisasi secara bersama terhadap variabel 

dependen yaitu Kinerja Karyawan. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,296. Nilai 

ini berarti bahwa sebesar 29,6%.Sisanya 70,4% dipengaruhi oleh variabel 

lainyang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci :Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi, 

Kinerja Karyawan Alfa Nafis. 
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ABSTRACT 

 
The problem under study is whether work motivation, job satisfaction 

and organizational commitment partially or simultaneously affect employee 

performance. This study aims to analyze and prove the effect of work 

motivation, job satisfaction and organizational commitment partially or 

simultaneously on employee performance. 

The population used in this study were employees of the production 

division of CV. Alfa Nafis in Gresik Regency. The sampling technique used is 

saturated sampling. The data collection method used is a questionnaire. The 

data analysis technique used is validity, reliability, classical assumption test, 

multiple linear regression analysis, and determination test. The hypothesis 

test used is the t test and F test. Data processing in this study uses the help of 

SPSS version 25. 

Based on the research results obtained from multiple linear regression 

analysis is Y = 11.246 - 0.143 X1 + 0.150 X2 + 0.177 X3 + e. This means 

that, Job Satisfaction, and Organizational Commitment partially have a 

positive influence on Employee Performance CV. Alfa Nafis in Gresik 

Regency. While work motivation has a negative effect on employee 

performance CV. Alfa Nafis in Gresik Regency. 

The results of the t-test show that work motivation partially has no 

significant effect on employee performance, it can be seen from the sig value 

of 0.238> 0.05. Job satisfaction partially has a significant effect on employee 

performance, it can be seen from the value of sig 0.025 <0.05. 

Organizational commitment partially has a significant effect on employee 

performance, it can be seen from the value of sig 0.022 <0.05. The results of 

the F-test hypothesis show that work motivation, job satisfaction, and 

organizational commitment simultaneously have a significant effect on 

employee performance, this can be seen from the sig value of 0.001 < 0.05. 

The results of the analysis of determination, this study uses Adjusted R 

Square to determine the percentage of the independent influence of Work 

Motivation, Job Satisfaction, and Organizational Commitment together on 

the dependent variable, namely Employee Performance. Adjusted R Square 

value is 0.296. This value means that it is 29.6%. The remaining 70.4% is 

influenced by other variables not examined in this study. 

 
 

Keywords: Job Motivation, Job Satisfaction, Organizational Commitment, 

Employee Performance Alfa Nafis. 
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