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KETERLAMBATAN PROYEK
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Dosen pembimbing : Budi Witjaksana ST,MT

Abstrak

What If merupakan salah satu metode yang di gunakan untuk mempercepat
pekerjaan bisa menambah jumlah pekerja atau waktu kerja pada proyek, Menurut
Kellen Et al(1999) Analisa What If adalah ide yang terstruktur menentukan hal-hal
apa yang bisa salah dan menilai kemungkinan dan konsekuensi dari situasi yang
terjadi. Analisa What If juga dapat di gunakan untuk menstimulasikan keterlambatan
pada model CPM atau jalur kritis.

Tugas akhir ini membahas bagaimana cara mengantisipasi keterlambatan
proyek menggunakan metode What If pada proyek Tower C Puncak Dharmahusada.
Dalam menganalisis keterlambatan pada proyek di bantu menggunakan program
Microsoft project untuk menentukan lintasan kritis dan pembuatan tabel perhitungan
metode What If menggunakan aplikasi Microsoft excel

Hasil dari analisis menggunakan metode What If adalah didapatkan
penambahan tenaga kerja, jam kerja dan Analisa biaya.

Kata kunci: What If , Lintasan kritis, antisipasi keterlambatan



ANALYSIS OF THE "WHAT IF* METHOD AS AN ANTICIPATION OF THE
PROJECT DELAY

Student Name : Alan Maulana
NBI : 143 15 02973
Department : Civil Enggineering

Academic supervisor : Budi Witjaksana ST,MT

Abstract

What If is one method used to speed up work can increase the number of
workers or work time on the project, According to Kellen Et al (1999) What If
Analysis is a structured idea that determines what things can go wrong and assesses
the possibilities and consequences of situation that occurred. What if analysis can also
be used to simulate a delay on the CPM model or critical path.

This final project discusses how to anticipate project delays using the What
If method in Puncak Dharmahusada Tower C project. In analyzing the delay in the
project it is helped to use the Microsoft project program to determine the critical path
and create a calculation table for the What If method using the Microsoft Excel
application

The results of the analysis using the What If method is obtained by adding

labor, working hours and cost analysis.

Keywords: What If, Critical Path, anticipate delay
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» LAMPIRAN
e Tabel-Tabel Perhitungan Dari Lintasan Kritis Menggunakan Metode What If Analisis

Tabel 4.3.6 Aktivitas C3 mengalami keterlambatan 10%

Aktivitas Aktivitas Durasi d.>2
Kode ) vang Float n H Fmh delay | Delay, dela T d’, 4, =d T An A |AH=4
prodescessor ) (d) : . ; delay
terpengaruh -F
1 2 3 4 3 ] 7 3 ¢ 10 11 12 13 14 13 16 17
C3 Lantai P3 44 0 67 7 20636 44 44 yes
C4 lantai P4 44 0 67 7 20636 396 ves ves 744 0.78 ves
Tabel 4.3.7 Aktivitas C3 mengalami keterlambatan 20%
Alktivitas
ctivi i d=2
Kode .”Mrnpq_-mw vang ”_u_n—.mw__—w_ Float n H Fmh delay Delay delay ? d’, d',=d T ] Am AH AH = 4
prodescessor terpengaruh delay,
1 2 3 4 3 & 7 3 o 10 11 12 13 14 15 16 17
C3 Lantai P3 44 0 67 7 20636 8.5 8.8 ves
C4 lantai P4 44 0 67 7 20636 352 yes Ves 16.73 1.73 es

LS




Tabel 4.3.8 Aktivitas C3 mengalami keterlambatan 30%

89

Alkctivitas
s _ =2
Kode Aktivitas vang Durasi Float n H ¥mh delay | Delay delav T d’, d’,=d b An AH  |AH=4
prodescessor : (d) . - F : delav
terpengaruh P
1 2 3 4 3 6 7 g g 10 11 12 13 14 15 16 17
C3 Lantai P3 44 1] 67 7 20636 132 132 ves
C4 lantai P4 44 1] 67 7 20636 30.8 ves ves 28.71 3.00 ves
Tabel 4.3.9 Aktivitas C3 mengalami keterlambatan 40%
Alctivitas
tivi i d. =2
Kode Aktivitas vang Durasi Float n H Fmh delay | Delav delav T d’. d’,=d o An AH AH =4
prodescessor| - (d) ; ©F ! delay,
terpengaruh -F
1 2 3 4 5] ] 7 8 ] 10 11 12 13 14 15 16 17
C3 Lantai P3 44 0 67 7 20636 17.6 17.6 Ve
4 lantai P4 44 1] 67 7 20636 264 ves no
Tabel 4.3.10 Aktivitas C3 mengalami keterlambatan 50%
Alktivitas
ctivi _ d,=2
Kode Aktivitas vang Durasi Float n H Fmh delay | Delay delar T 4, d’,=d = im AH AH=4
prodescessor (dy F : delav
terpengarub -F
1 2 3 4 3 6 7 8 g 10 11 12 13 14 13 16 17
C3 Lantai P3 44 1] 67 7 20636 22 22 ves
C4q lantai P4 44 0 67 7 20636 22 yes no




Tabel 4.3.11 Aktivitas C5 mengalami keterlambatan 10%

. . Altivitas
Aktivitas van Durasi d=1
Kode |prodescess| - o n Fmh Delay , delav T d,=d = AH AH =4
terpengar (d) . - delay
or ~F
uh
1 2 3 4 3 ] g 10 11 13 14 16 17
Cs Lantai p5 30 67 14070 3 3 ves
C6 lantai 2-5 35 67 16413 Ve wes 0.66 wras
Tabel 4.3.12 Aktivitas C5 mengalami keterlambatan 20%
Alctivitas
Aktivitas ) ) -
Kode |prodescess yang Durasi n Fmh Delay delay 7 d’,=d d.z2 AH AH< 4
or terpengar (d) B - delay,
uh
1 2 3 4 6 3 10 11 13 14 16 17
Cs Lantai p5 30 67 14070 & yes
Ca lantai 2-5 33 67 16415 Ves ves 1.45 Ves
Tabel 4.3.13 Aktivitas C5 mengalami keterlambatan 30%
Aktivitas | AEIHAS) dsa
Kode |prodescess| - g n Fmh Delay . delaw T d,=d T AH AH =4
terpengar (d) . - delay
or <F
uh
1 2 3 4 3 ] 3 10 11 13 14 16 17
Cs Lantai p5 30 67 14070 & ves
Céa lantai 2-5 33 67 ] 16415 Ves yes 242 yes

69



Tabel 4.3.14 Aktivitas C5 mengalami keterlambatan 40%

. Alctivitas
Aktivitas ) a2
- yang Durasi ) ) . . S ,
Kode |prodescess Float Fmh delay Delay , delar T d’. d’,=d Am AH AH=4
or terpengar (d) . . : delay,
uh
1 2 3 4 3 3 g 10 11 12 13 14 15 16 17
C5 Lantai p5 30 0 14070 12 12 YEes
] lantai 2-5 33 0 16415 23 yes no
Tabel 4.3.15 Aktivitas C5 mengalami keterlambatan 50%
Aktivitas | KEvitas . 122
- yang Durasi i ) . . .= 4 ,
Kode |prodescess Float Fmh delay Delay , delev T d’. d’,=d An AH AH =4
or terpengar (d) - b - delay,
uh
1 2 3 4 3 3 g 10 11 12 13 14 13 16 17
C5 Lantai ps 30 0 14070 15 15 Wes
C6 lantai 2-5 33 0 16415 20 ez o
Tabel 4.3.16 Aktivitas C7 mengalami keterlambatan 10%
Altivitas
ctivi ; d=2
Kode H.H“H”Huq vang ”E__”—m”m__—w_ Float Fmh delay | Delay, delay 7 d’, d’,=d o An AH MAH=4
P terpengaruh delay,
1 2 3 4 3 ] g 10 11 12 13 14 13 16 17
c7 Lantai 6-10 30 0 14070 3 3 yes
C3 Lantai 11-15 33 0 16415 32 yes yes 6.28 0.66 ves

09




Tabel 4.3.17 Aktivitas C7 mengalami keterlambatan 20%

Aletivit Altivitas D . i=2
Kode ._u.m itas yang —n—mw—w— Float n H Fmh delay Delay delay 7 [ d’,=d T An AH AH =4
prodescessor terpengaruh delay,
2 3 4 5 6 7 8 o 10 11 12 13 14 13 16 17
cT Lantai 6-10 30 ] 67 7 14070 ] ] wes
c3 Lantai 11-15 35 0 67 7 16413 29 wes wes 13.86 1.45 yes
Tabel 4.3.18 Aktivitas C7 mengalami keterlambatan 30%
Altivitas
ctivi i d.=2
Kode q.“,.__wr““”“mq vang ﬁ.ﬂw - Float n H ¥mh delay | Delay, delay 7 d’, a4, =d T ) An AH |AH=4
P terpengaruh delay,
2 3 4 3 ] 7 8 ] 10 11 12 13 14 13 16 17
CT Lantai 6-10 30 0 67 7 14070 g g yes
] Lantai 11-15 33 0 67 7 16415 26 yes es 2319 242 wes
Tabel 4.3.19 Aktivitas C7 mengalami keterlambatan 40%
Alctivitas
g : d.=2
Kode q.“r.““”“uq vang Hr.m.mwﬁ Float n H Fmh delay | Delay, delay d’, d',=d b ] An AH |AH=4
P terpengarub delay,
2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 13 16 17
CT Lantai 6-10 30 0 i) 1 14070 12 12 es
] Lantai 11-15 33 0 67 7 16415 23 Ves no

19



Tabel 4.3.20 Aktivitas C7 mengalami keterlambatan 50%

Alkctivitas
ctivi i d=2
Kode Aktivitas yang Durasi Float n H Fmh delay | Delay, delar T d°,=d = AH
prodescessor y (d) : ’ - delay
terpengaruh -F
1 2 3 4 3 6 7 8 g 10 11 13 14 16
c7 Lantai 6-10 30 0 67 7 14070 15 13 VEs
C8 Lantai 11-15 33 0 67 7 16413 Ves ne
Tabel 4.3.21 Aktivitas C9 mengalami keterlambatan 10%
Alkctivitas
ctivi i d.=2
Kode q.“r.““”“mq yvang ”E.._M__.MW * Float n H Fmh delay | Delay, delay ? d', =d o AH
P terpengaruh delay,
1 2 3 4 3 6 7 8 g 10 11 13 14 16
C9 |Lantai 16-20 43 0 67 7 20167 43 43 yes
Cclo Lantai 21-25 43 q 0 67 7 20167 38.7 VEs ves 0.78
Tabel 4.3.22 Aktivitas C9 mengalami keterlambatan 20%
Aktivitas
ctivi . 4.2
Kode .Hr:_.:mw vang ﬁ-_H—.MWw— Float n H Fmh delay Delay delay 7 d’,=d o AH
prodescessor tarpansaruh delay,
1 2 3 4 3 & 7 3 @ 10 11 13 14 16
co Lantai 16-20 43 ] 67 7 20167 5.6 3.6 wes
C10 Lantai 21-25 43 0 67 7 20167 yes Ves 73 1.73

a9




Tabel 4.3.23 Aktivitas C9 mengalami keterlambatan 30%

Alktivitas
e : d=2
Kode H.HPMH”MME vang ﬂ.ﬂw | Float H Fmh delay | Delay, delay 7 (i d',=d o An AH |AH=4
P terpengaruh delay,
1 2 3 4 3 7 3 ) 10 11 12 13 14 13 16 17
co Lantai 16-20 43 0 7 20167 129 129 wes
C10 Lantai 21-25 43 0 7 20167 301 Ve ves 2871 3.00 Ve
Tabel 4.3.24 Aktivitas C9 mengalami keterlambatan 40%
Alktivitas
ctivi i d.=2
Kode Aktivitas vang Durasi Float H Fmh delay | Delay delav 7 d’, d', =d T An AH |2H=4
prodescessor y (d) . - ¥ - delay;
terpengaruh P
1 2 3 4 3 7 3 ) 10 11 12 13 14 13 16 17
c9 Lantai 16-20 43 0 7 20167 17.2 17.2 yes
C10 Lantai 21-25 43 0 7 20167 25.8 ves 1o
Tabel 4.3.25 Aktivitas C9 mengalami keterlambatan 50%
Aktivitas
s . d.=2
Kode Aktivitas vang Durasi Float H Fmh delay | Delay delaw T d’. d,=d b An AH AH =<4
prodescessor y (d) : - F : delay,
terpengaruh -F
1 2 3 4 3 7 8 & 10 11 12 13 14 13 16 17
co Lantai 16-20 43 0 7 20167 2135 213 VES
C10 Lantai 21-25 43 0 7 20167 213 VeL no
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Tabel 4.3.25 Aktivitas C11 mengalami keterlambatan 10%

¥9

Aktivitas

ctivi i d.=>2
Kode Aktivitas vang Durasi Float n H Fmh delay | Delay delaw T d’, d', =d o An AH |AH=4
prodescessor - (d) . - ¥ - delay,
terpengaruh -F
1 2 3 4 3 ] 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17
C11 |Lantai26-30 43 i) 67 7 20167 43 43 yes
C12 lantai 31-33 30 0 67 7 14070 25.7 ves ves 1121 1.17 Ves
Tabel 4.3.25 Aktivitas C11 mengalami keterlambatan 20%
Aktivitas
ctivi i d.>2
Kode Aktivitas vang Durasi Float n H Fmh delay Delay delav T d’, d',=d = Anm AH AH =4
prodescessor (d} F - delay,
terpengaruh P
1 2 3 4 3 6 7 8 o 10 11 12 13 14 15 16 17
C11 Lantai 26-30 43 0 67 7 20167 3.6 3.6 yes
CI12 lantai 31-33 30 ] 67 7 14070 214 wes yes 26.03 3 | ves
Tabel 4.3.25 Aktivitas C11 mengalami keterlambatan 30%
Altivitas
g : d.=12
Kode q.w_”r.““_mn“uq vang ﬁ_._n_mw 1| Float n H Fmh delay | Delay, | auar d°, d’,=d o Am A |AH=4
P terpengaruh delay,
1 2 3 4 3 6 7 ] g 10 11 12 13 14 13 16 17
C11 |Llantai 26-30 43 0 67 7 20167 12.9 12.9 Ves
C12 lantai 31-33 30 0 67 7 14070 17.1 Ves ves 3034 523 ne




Tabel 4.3.25 Aktivitas C11 mengalami keterlambatan 40%

Aktivitas
e . d.=>2
Kode Aktivitas vang Durasi Float H Fmh delay | Delay delar T d’. 4, =d T An AH  |AH=4
prodescessor (d) P : delay
terpengaruh -F
2 3 4 3 7 ] ] 10 11 12 13 14 13 16 17
C11 |LlLantai 26-30 43 1] 7 20167 172 172 YVes
C12 lantai 31-33 30 0 7 14070 12.3 Ves no
Tabel 4.3.25 Aktivitas C11 mengalami keterlambatan 50%
Aktivitas
ctivi i d.=2
Kode Aktivitas vang Durasi Float H Fmh delav | Delay PR d’, d',=d o An AH  |AH=4
prodescessor . (dy - - F : delay,
terpengarub -P
2 3 4 3 7 g ] 10 11 12 13 14 13 16 17
C11 |Llantai 26-30 43 ] ] 20167 213 213 Ve
C12 lantai 31-33 30 0 7 14070 33 Ve no
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Tabel 4.4.1.2 Penambahan Tenaga Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C3

Drurasi Percepatan

. Altivitas vang H.r._qmﬂ Alivitas yang - Penambahan _
Kode - Normal Terpengaruh Kelompok Tenaga Biava (Rp)
Terpengaruh _ ..
(hari) Kerja

bq (hari)
C4 lantai P4 44 10 39.6 144 155804000
C4 lantai P4 24 20 35.2 16.73 156508000
C4 lantai P4 24 30 30.8 28.71 157212000
C4 lantai P4 24 40 264
C4d lantai P4 44 30 22

Tabel 4.4.2.2 Penambahan Jam Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C3
Durasi Percepatan
: Alktivitas van
Kode Aktivitas vang Wﬁ”_qq-””_— ﬁma__m:mmq:rm m.m:mE._E_um: Jam Biava (Rp)
Terpengaruh . Kerrja :
(hari)

L] (hari)
C4 lantai P4 44 10 39.6 0.78 163962793.7
C4 lantai P4 44 2 35.2 1.73 163962793.7
C4 lantai P4 44 3 30.8 3.00 155000041 0
C4 lantai P4 44 40 264
C4 lantai P4 44 50 21
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Tabel 4.4.1.3 Penambahan Tenaga Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C5

Durasi Percepatan
) Aktiritas yang Hu:._qmwm Aktivitas vang ] Penambahan
Kode - Normal Terpengaruh Kelompok Tenaga Biaya (Rp)
Terpengaruh _ .
(hari) Kerja
L] (hari)
] Lantai 2-5 35 10 32 6.28 123855000
%] Lantai 2-5 35 2 29 13.86 124335000
%] Lantai 2-5 35 3 26 23.19 124815000
C6 Lantai 2-5 35 40 23
] Lantai 2-5 35 50 20
Tabel 4.4.2.3 Penambahan Jam Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C5
Durasi Percepatan
: Aktivitas van
Kode Aktivitas vang ”w_“_qq-””__ qu___m_-mm:__-w m.m:mE._u_m_u”.E Jam Biava (Rp)
Terpengaruh _ Kerrja :
(hart)
L] (hari)
] Lantai 2-5 35 10 32 0.66 134453321.1
Cé Lantai 2-5 35 2 29 1.43 1394809233 .3
Cé Lantai 2-5 35 3 26 242 138482001
Cé Lantai 2-5 35 40 23
Cé Lantai 2-5 35 50 20
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Tabel 4.4.1.4 Penambahan Tenaga Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C7

Durasi Percepatan
) Aktivitas yang H.r:mwp Aktivitas vang ) Penambahan
Kode - Normal Terpengaruh Kelompok Tenaga Biava (Rp)
Terpengaruh : .
(hari) Kerja
L (hari)
C8 Lantai 21-25 43 10 38.7 144 152263000
C8 Lantai 21-25 43 20 344 16.75 152951000
C8 Lantai 21-25 43 30 30.1 2871 153639000
C8 Lantai 21-25 43 40 25.8
C8 Lantai 21-25 43 50 21.5
Tabel 4.4.2.4 Penambahan Jam Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C7
Durasi Percepatan
; Alctivitas van
Kode Aktivitas vang u”_”.*_“_qq_””__ Hmﬂ.m:mmq:_—n _um_-m-:.___m_-u.—n Jam Biava (Rp)
Terpengaruh . Kerrja :
(hari)
L (hari)
C8 Lantai 21-25 43 10 38.7 0.78 160236368.6
C8 Lantai 21-25 43 2 344 1.75 160236368.6
C8 Lantai 21-25 43 3 30.1 3.00 151574943 2
C8 Lantai 21-25 43 40 25.8
C8 Lantai 21-25 43 50 215
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Tabel 4.4.1.5 Penambahan Tenaga Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C9

Durasi Percepatan
] Aktiritas yang H.r._qmﬂ Aktivitas vang ] Penambahan
Kode - Normal Terpengaruh Kelompok Tenaga Biaya (Rp)
Terpengaruh . .
(hari) Kerja
b (hari)
C10 Lantai 21-25 43 10 38.7 7.44 152263000
C10 Lantai 21-25 43 20 344 16.73 152951000
C10 Lantai 21-25 43 30 30.1 28.71 153639000
C10 Lantai 21-25 43 40 23.8
C10 Lantai 21-25 43 50 21.5
Tabel 4.4.2.5 Penambahan Jam Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C9
Durasi Percepatan
: Aktivitas van
Kode Alktivitas vang um._.,_“q-””_— qu___mnmm:-__w m.m:uE._um_umn Jam Biaya (Rp)
Terpengaruh . Kerrja "
(hari)
b (hari)
C10 Lantai 21-25 43 10 38.7 0.78 160236368.6
C10 Lantai 21-25 43 20 344 1.73 160236363.6
C10 Lantai 21-25 43 3 30.1 3.00 1515749432
C10 Lantai 21-25 43 40 23.8
C10 Lantai 21-25 43 50 215
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Tabel 4.4.1.6 Penambahan Tenaga Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C11

Durasi Percepatan
Alstivitas vam Durasi Aktivitas vang Penamhahan
Kode |- Y32 Normal Terpengaruh Kelompok Tenaga Biava (Rp)
Terpengaruh : - :
(hari) Kerja
L (hari)
Cl12 lantai 31-33 30 10 25.7 11.21 106437835
C12 lantai 31-33 30 2 214 26.93 107131610
C12 lantai 31-33 30 3 17.1 50.54 107814000
C12 lantai 31-33 30 40 12.8
C12 lantai 31-33 30 50 8.3
Tabel 4.4.2.6 Penambahan Jam Kerja Akibat Keterlambatan Aktivitas C11
Durasi Percepatan
. Durasi Aktivitas vang
Kode Aktivitas vang Normal Terpengaruh m__m_-m-:.___u_u”.—: Jam Biaya (Rp)
Terpengaruh (hari) Kerrja
L (hari)
Cl2 lantai 31-33 30 10 25.7 1.17 1250522995
Cl12 lantai 31-33 30 2 214 281 107942630.7
Cl2 lantai 31-33 30 3 17.1
Cl12 lantai 31-33 30 40 2.8
Cl12 lantai 31-33 30 50 8.3
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DAFTAR NOTASI

An = jumlah pekerja tambahan

n’ = jumlah pekerja untuk percepatan aktivitas

n = jumlah pekerja rencana

Ymanhour = jumlah jam-orang untuk menyelesaikan aktivitas
d’ = durasi percepatan

AH = jam kerja normal (8 jam per hari)

H = jam kerja tambahan.

H’ = jam kerja untuk percepatan aktivitas

a = ruang untuk nomor event

b = ruang untuk menunjukkan waktu paling cepat

terjadinya event (E) dan kegiatan (ES) yang merupakan
hasil perhitungan maju

c = ruang untuk menunjukkan waktu paling lambat
terjadinya event (L) dan kegiatan yang merupakan hasil
perhitungan mundur

dp = Durasi setelah percepatan
d’s = Keterlambatan
d = Durasi awal
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