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BAB 5 BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil penelitian dari pembahasan pada bab-bab diatas dapat 

ditarik beberapa kesimpulan untuk menjawab rumusa masalah. Kesimpulan sebagai 

berikut : 

1. Berdaasarkan hasil dari perhitungan t tes, dapat dilihat bahwa semua 

variabel independen yaitu Disiplin Kerja (X1), Kompensasi (X2),  dan 

Lingkungan Kerja (X3) masing-masing memiliki nilai signifikansi lebih 

kecil dari 0,05. Hal ini mengartikan bahwa semua variabel independen 

yaitu Disiplin Kerja, Kompensasi dan Lingkungan Kerja masing-masing 

berpengaruh secara parsial terhadap variabel dependen yaitu Kinerja 

Pegawai Kantor Pertanahan Kabupaten Bojonegoro. 

2. Berdasarkan hasil perhitungan f test dapat dilihat dari tabel ANOVA bahwa 

fhitung>ftabel (94,920>2,802) dan signifikansi <0,05 (0,000<0,05). Hasil ini 

berarti semua variabel  independen yaitu Disiplin Kerja, Kompensasi dan 

Lingkungan Kerja berpengaruh secara simultan terhadap variabel dependen 

yaitu Kinerja Pegawai Kantor Pertanahan Kabupaten Bojonegoro. 

3. Berdasarkan perhitungan regresi liner berganda, mengandung pengertian 

bahwa bilamana terjadi kenaikan pada variabel independen yaitu Disiplin 

Kerja, Kompensasi dan Lingkungan Kerja sebesar 1 (satu) sedangkan 

variabel bebas lainnya dalam penelitian ini bernilai tetap maka variabel 

dependen yaitu Kinerja Pegawai dapat meningkat. 

4. Berdasarkan perhitungan, nilai R Square (R2) sebesar 0,858 atau 85,8% 

yang artinya bahwa kemampuan variabel independen Disiplin Kerja, 

Kompensasi dan Lingkungan Kerja dalam mempengaruhi variabel 

dependen yaitu Kinerja Pegawai dapat dijelaskan dalam model persamaan 

sebesar 85,8%, sedangkan sisanya adalah 100% - 85,8% = 0,145% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak terdapat dalam model 

persamaan. 
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5.2 SARAN 

Berdasarkan dari kesimpulan dan hasil penelitian secara keseluruhan, adapun 

saran-saran yang dapat dikemukakan adalah sebagai berikut : 

1. Bagi Perusahaan  

a. Hasil Penelitian membuktikan bahwa disiplin kerja, kompensasi dan 

lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

pegawai Kantor Pertanahan Kabupaten Bojonegoro. Oleh sebab itu 

Kantor Pertanahan Kabupaten Bojonegoro sebaiknya lebih 

meningkatkan disiplin kerja, kompensasi dan lingkungan kerja agara 

kinerja didalam instansi meningkat. 

b. Untuk  meningkatkan kedisiplinan pegawai di Kantor Pertanahan 

Kabupaten Bojonegoro, maka pihak instansi perlu memberikan sanksi 

dan hukuman bagi pegawai yang melakukan pelanggaran terhadap 

peraturan yang ada dilingkungan instansi tersebut. Hukuman yang 

diberikan instansi harus sesuai dan sepadan dengan peraturan yang 

dilanggar serta peraturan-peraturan harus dilakukan secara konsisten, 

sehingga dengan terciptanya kedisiplinan dalam bekerja diharapkan 

pegawai dapat meningkatkan kinerjanya.  

 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Diharapkan bagi peneliti selanjutnya untuk mengadakan pengembangan 

penelitian ini dengan menambah variabel bebas yang baru. Karena kinerja 

pegawai masih banyak yang dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti 

didalam penelitian ini, serta guna untuk ilmu pengetahuan dimasa yang akan 

datang.  
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