
BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian pengaruh Work Ability, Etos Kerja, dan 

lingkungan kerja terhadap Kinerja karyawan pada Perusahaan Palapa Jombang. 

Maka kesimpulannya dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Work  Ability yang rendah dapat menurunkan kinerja Karyawan 

Perusahaan Palapa di Jombang, semakin rendah Work  Ability maka 

akan menurunkan kinerja  Karyawan Perusahaan Palapa di Jombang 

begitu pula sebaliknya, hal ini mendukung penelitian dilakukan  

(Kristiani et al., 2013)   yang hasilnya menunjukkan kemampuan kerja   

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

2. Etos kerja yang rendah dapat menurunkan kinerja Karyawan 

Perusahaan Palapa di Jombang, semakin rendah etos kerja maka akan 

menurunkan kinerja  Karyawan Perusahaan Palapa di Jombang begitu 

pula sebaliknya, hal ini mendukung penelitian yang dilakukan (Nurjaya 

et al., 2021) dengan hasil penelitian bahwa etos kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

3. Lingkungan kerja yang rendah dapat menurunkan kinerja Karyawan 

Perusahaan Palapa di Jombang, semakin rendah lingkungan kerja maka 

akan menurunkan kinerja  Karyawan Perusahaan Palapa Jombang 

begitu pula sebaliknya, hal ini mendukung penelitian yang dilakukan 

(Suratman Hadi, 2019) yang menghasilkan penelitian bahwa 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

4. Work Ability, Etos Kerja, dan lingkungan kerja mampu meningkatkan 

Kinerja Karyawan Perusahaan Palapa di Jombang. 

 

 

 

 



5.2 Saran  

Berdasarkan kesimpulan diatas, dapata dikemukakanbeberapa saran yang 

diharapkan bermanfaat bagi perusahaan dan pihak yang terkait dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut : 

1. Untuk lebih meningkatkan kinerja karyawan Perusahaan Palapa , maka 

perusahaan perlu mengoptimalkan indikator-indikator Work Ability, 

Etos Kerja dan Lingkungan Kerja dengan cara memperhatikan kinerja 

para karyawannya serta memberikan sebuah penghargaan terhadap 

keterampilan, prestasi kerja, dll. Karena pada hakikatnya kinerja 

karyawan sangat penting bagi perusahaan dan dapat mempengaruhi 

hasil dari pekerjaan karyawan 

2. Diharapkan Work Ability (Kemampuan pegawai) pada karyawan di 

Perusahaan Palapa Jombang lebih ditingkatkan melalui pelatihan-

pelatihan secara berkala. 

3. Perusahaan Palapa Jombang perlu memperhatikan etos kerja karyawan, 

terutama perlu menciptakan suasana dan kondisi yang mendukung 

peningkatan etos kerja. Selain itu pimpinan perlu mengupayakan 

penyediaan anggaran yang lebih dan membina pegawai pegawanya 

agar mampu meningkatkan kinerja karyawan. 

4. Pihak perusahaan perlu memperhatikan lingkungan kerja, hal ini dapat 

dilakukan dengan melakukan penataan ulang agar karyawan tiak 

merasa jenuh dalam bekerja 

5. Perlu dilakukan penelitian lebih lanjut dengan mengunggunakan 

variabel-variabel lain diluar variabel independen seperti kompensasi 

dan gaya kepemimpinan yang mempengaruhi kinerja karyawan dimana 

variabel tersebut tidak diteliti oleh penulis, namun diduga memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan pada Perusahaan Palapa Jombang 
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