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MOTTO 

 

Hidup sama seperti tulisan. Panjang, bisa jadi buku. Pendek, bisa jadi puisi. Pendek 

mau pun panjangnya hidup, sama-sama bisa menjadi indah. 
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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI KERJA DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT. SAROMAH ALL 

MUKAROMMAH SURABAYA 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

kompensasi, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Saromah All Mukarromah Surabaya. Data yang digunakan adalah data 

primer. Jenis penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Saromah All Mukarromah 

Surabaya dengan jumlah karyawan 56 orang. Sampel yang digunakan adalah 

56 orang dengan teknik pengambilan sampel menggunakan non probability 

sampling. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, angket dan 

observasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier 

berganda. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan tools IBM SPSS 

Statistics 25.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel kompensasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel disiplin kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. kinerja. Kompensasi, 

motivasi kerja, dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Hasil 

koefisien determinasi menunjukkan nilai sebesar 0,913 atau 91,3% yang 

artinya semua variabel bebas (Kompensasi, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja) 

dapat menjelaskan variabel kinerja sebesar 91,3% sedangkan sisanya sebesar 

8,7% dijelaskan oleh variabel tidak diperiksa. Dari penjelasan tersebut penulis 

menyarankan agar motivasi yang diberikan harus tepat dalam hal pemberian 

penghargaan, perhatian, persaingan dan kebanggaan yang diperlakukan secara 

adil kepada setiap karyawan. Selain itu, motivasi juga dapat meningkatkan 

disiplin kerja pegawai sehingga akan berdampak pada kinerja pegawai. Dan 

bagi peneliti selanjutnya agar dapat mengembangkan faktor atau variabel lain 

yang mungkin dapat mengembangkan faktor lain atau variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja pegawai. 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

EFFECT OF COMPENSATION, WORK MOTIVATION AND WORK 

DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. SAROMAH ALL 

MUKAROMMAH SURABAYA 

 

The purpose of this study was to examine and analyze the effect of compensation, 

work motivation, and work discipline on employee performance at PT. Saromah All 

Mukarromah Surabaya. The data used is primary data. This type of research uses 

quantitative methods. The population in this study were all employees of PT. Saromah 

All Mukarromah Surabaya, totaling 56 employees. The sample used is 56 people with 

a sampling technique using non-probability sampling. Data was collected through 

interviews, questionnaires and observations. The data analysis technique used is 

multiple linear regression analysis. Data processing in this study using tools IBM 

SPSS Statistics 25. 

The results of this study indicate that work compensation variables have a 

significant effect on employee performance, work motivation variables have a 

significant effect on employee performance, work discipline variables have a 

significant effect on employee performance. Compensation, work motivation, and 

work discipline simultaneously have a significant effect on employee performance 

with a significance value of 0.000 <0.05. The results of the coefficient of 

determination show a value of 0.913 or 91.3% which means that all independent 

variables (Compensation, Work Motivation, Work discipline) can explain the 

performance variable of 91.3% while the remaining 8.7% is explained by the variable 

not. checked. From this explanation, the author suggests that the motivation given 

should be appropriate in terms of giving awards, attention, competition and pride that 

are treated fairly to every employee. In addition, motivation can also improve 

employee work discipline so that it will have an impact on employee performance. 

And for further researchers to be able to develop other factors or other variables that 

may be able to develop other factors or other variables that may affect employee 

performance. 

 

Keywords : Kompensasi, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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RINGKASAN 

Kinerja Karyawan dapat di pengaruhi beberapa faktor, seperti kompensasi, 

motivasi kerja dan disiplin kerja. Pada PT. Saromah All Mukarromah Surabaya pada 

tahun 2020 ini kinerja karyawannya mengalami kenaikan dan penurunan yang tidak 

stabil. Dalam hal ini perusahaan menyadari bahwa ketidakstabilan kinerja karyawan 

juga dapat dipengaruhi oleh faktor tersebut.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

kompensasi kerja (X1), motivasi kerja (X2), dan disiplin kerja (X3) terhadap kinerja 

karyawan (Y) di PT. Saromah All Mukarromah Surabaya. Hipotesis dalam penelitian 

ini yaitu (1) kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Saromah All 

Mukarromah Surabaya (2) motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. 

Saromah All Mukarromah Surabaya (3) disiplin kerja berpengaruh terhadap PT. 

Saromah All Mukarromah Surabaya (4) kompensasi, motivasi kerja dan disiplin kerja 

secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Saromah All 

Mukarromah Surabaya.  

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan di PT. Saromah All 

Mukarromah Surabaya yang berjumlah 56 orang karyawan. Sampel yang digunakan 

sebanyak 56 orang dengan teknik pengambilan sampel menggunakan non probability 

sampling. Metode pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, kuesioner serta 

observasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda 

dengan menggunakan alat bantu IBM SPSS Statistic 25.  Berdasarkan hasil penelitian 

diperoleh persamaan regresi linier berganda  Y =1,251 + 0,281K + 0,516MT + 

0,128DK + e. Pada variabel kompensasi berdasarkan hasil uji t (uji parsial) dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 Ho di tolak dan Ha diterima. variabel motivasi 

kerja berdasarkan hasil uji t (uji parsial) dengan nilai signikan sebesar 0,000 < 0,05 

maka Ho ditolak dan Ha diterima. variabel disiplin kerja berdasarkan hasil uji t (uji 

parsial) dengan nilai signikan sebesar 0,014 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

Sementara itu hasil uji F (uji simultan) dalam penelitian ini menyatakan bahwa 

variabel kompensasi, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

dengan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05 maka Ho di tolak dan Ha diterima.   

Hasil dari koefisien determinasi menunjukan nilai sebesar sebesar 0,913 atau 

91,3% yang berarti keseluruhan variabel bebas (kompensasi, motivasi kerja, dan 

displin kerja) dapat di jelaskan variabel kinerjanya 91,3% Sedangkan sisanya 

dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini yaitu sebesar 8,7%. 

Dari penjelasan tersebut penulis menyarankan bahwa motivasi yang diberikan 

sebaiknya tepat dalam hal pemberian penghargaan, perhatian,persaingan dan 

kebanggaan yang diperlakukan secara adil pada setiap karyawannya. Selain itu 

motivasi juga dapat meningkatkan disiplin kerja karyawan sehingga akan memberikan 

dampak terhadap kinerja karyawan.  
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SUMMARY 

Employee performance can affect several factors, such as compensation, work 

motivation and work discipline. At PT. Saromah All Mukarromah Surabaya in 2020 

the performance of its employees experienced an unstable increase and decrease. In 

this case the company realizes that the instability of employee performance can also 

be influenced by these factors. 

This study aims to determine and analyze the effect of work compensation (X1), 

work motivation (X2), and work discipline (X3) on employee performance (Y) at PT. 

Saromah All Mukarromah Surabaya. The hypotheses in this study are (1) 

compensation has an effect on the performance of employees of PT. Saromah All 

Mukarromah Surabaya (2) work motivation affects the performance of employees of 

PT. Saromah All Mukarromah Surabaya (3) work discipline has an effect on PT. 

Saromah All Mukarromah Surabaya (4) compensation, work motivation and work 

discipline simultaneously affect the performance of employees of PT. Saromah All 

Mukarromah Surabaya. 

The population in this study were all employees of PT. Saromah All Mukarromah 

Surabaya which sold 56 employees. The sample used was 56 people with a sampling 

technique using non-probability sampling. The method of data collection was done 

through interviews, questionnaires and observation. The data analysis technique used 

is multiple linear regression analysis using the IBM SPSS Statistic 25 tool. Based on 

the results of the study, it is obtained that the multiple linear regression equation Y = 

1.251 + 0.281K + 0.516MT + 0.128DK + e. 

On the variable based on the results of the t test (partial test) with a significance 

value of 0.000 <0.05 Ho is rejected and Ha is accepted. variable work motivation 

based on the results of the t test (partial test) with a significant value of 0.000 <0.05 

then Ho is rejected and Ha is accepted. work discipline variable based on the results 

of the t test (partial test) with a significant value of 0.014 <0.05 then Ho is rejected 

and Ha is accepted. Meanwhile, the results of the F test (simultaneous test) in this 

study stated that the variables of compensation, work motivation and work discipline 

on employee performance with a significant value of 0.000 <0.05, then Ho was 

rejected and Ha was accepted. 

The results of the coefficient of determination show a value of 0.913 or 91.3% 

which means that all independent variables (compensation, motivation, and work 

discipline) can explain the performance variable 91.3% while the influence by other 

variables outside the study is 8.7%. 

From this explanation the authors suggest that the motivation given should be 

appropriate in terms of giving awards, attention, competition and praise given fairly 

to each employee. In addition, motivation can also improve employee work discipline 

so that it will have an impact on employee performance. 
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