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MOTTO 

Satukan niat, do’a, usaha dan tekad untuk meraih sesuatu yang kamu cita-

citakan dan jangan takut gagal dalam melangkah, Allah akan membantumu. 

 “Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

(QS. AL-Baqarah : 286)  

Belajar dari hari kemarin, hidup untuk hari ini dan berharap untuk hari esok. 

“Jangan jadikan pendidikan sebagai alat untuk mendapatkan harta, demi 

memperoleh uang untuk memperkaya dirimu. Belajarlah supaya tidak menjadi 

orang bodoh dan dibodohi oleh orang.” (Uliiamrir Rahman) 
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ABSTRAK 

ANALISIS AKUNTABILITAS PEMERINTAH DESA DALAM 

MENGELOLA PERUBAHAN ALOKASI ANGGARAN DANA DESA 

PADA MASA PANDEMI COVID-19 TAHUN 2020 

(Studi Kasus Pada Desa Ngareskidul Kecamatan Gedeg Kabupaten 

Mojokerto) 

 

Pandemi COVID-19 di Indonesia berdampak pada aspek ekonomi 

masyarakat, sehingga mendorong pemerintah melakukan realokasi penggunaan 

Dana Desa tahun 2020. Pemerintah desa harus menghapus beberapa program 

dan mengalokasikan Dana Desa pada Bidang Penanggulangan Bencana, Darurat 
dan Mendesak Desa untuk menangani dampak Pandemi COVID-19. Tujuan 

penelitian ini untuk mengetahui akuntabilitas pemerintah desa dalam mengelola 

perubahan alokasi anggaran Dana Desa pada masa Pandemi COVID-19 tahun 
2020 di Desa Ngareskidul, Kecamatan Gedeg, Kabupaten Mojokerto.  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif 

dengan analisis deskriptif. Informan dalam penelitian ini yaitu Kepala Desa, 
Sekretaris Desa dan Bendahara Desa Ngareskidul. Sumber data dalam penelitian 

ini menggunakan data primer yang diperoleh dari hasil wawancara dan data 

sekunder berupa APBDesa dan Perubahan APBDesa tahun 2020.  

Berdasarkan hasil penelitian, perubahan APBDesa Ngareskidul tahun 
2020 terdapat kenaikan pendapatan sebesar Rp201.107.085,78 dan anggaran 

belanja Bidang Pelaksanaan Pembangunan Desa digeser ke Bidang 

Penanggulangan Bencana, Darurat dan Mendesak Desa sebesar 
Rp343.620.000,01. Pemerintah Desa Ngareskidul juga telah menerapkan prinsip 

akuntabilitas dalam mengelola perubahan alokasi anggaran Dana Desa pada 

masa Pandemi COVID-19 tahun 2020, meskipun terjadi sedikit hambatan pada 

tahap perencanaan, pelaksanaan dan pertanggungjawaban. 
 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Dana Desa, Anggaran dan pandemi COVID-19 
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ABSTRACK 

ACCOUNTABILITY ANALYSIS OF VILLAGE GOVERNMENTS IN 

MANAGING CHANGES IN VILLAGE FUND BUDGET ALLOCATION 

DURING THE COVID-19 PANDEMIC IN 2020 

(Case Study in Ngareskidul Village, Gedeg District, Mojokerto Regency) 

 

The COVID-19 pandemic in Indonesia has an impact on the economic 

aspect of the community, prompting the government to reallocate the use of the 
Village Fund in 2020. The village government must remove several programs 

and allocate Village Funds in the Disaster Management, Emergency and Village 

Urgent Fields to handle the impact of the COVID-19 pandemic The purpose of 
this study was to determine the accountability of the village government in 

managing changes in the Village Fund budget allocation during the 2020 

COVID-19 pandemic in Ngareskidul Village, Gedeg District, Mojokerto 
Regency. 

The research method used in this research is qualitative with descriptive 

analysis. Informants in this study were the Village Head, Village Secretary and 

Treasurer of Ngareskidul Village. The data sources in this study used primary 
data obtained from interviews and secondary data in the form of APBDesa and 

2020 APBDesa changes. 

Based on the results of the study, the 2020 APBDesa Ngareskidul changes 
there was an increase in income of IDR 201,107,085.78 and the expenditure 

budget for the Village Development Implementation Sector was shifted to the 

Disaster Management, Emergency and Village Urgent Management Sector of 

IDR 343,620,000.01. The Ngareskidul Village Government has also 
implemented the principle of accountability in managing changes in the Village 

Fund budget allocation during the 2020 COVID-19 Pandemic, although there 

were slight obstacles at the planning, implementation and accountability stages. 
 

Keywords: Accountability, Village Funds, Budget and COVID-19 pandemic 
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RINGKASAN 

ANALISIS AKUNTABILITAS PEMERINTAH DESA DALAM 

MENGELOLA PERUBAHAN ALOKASI ANGGARAN DANA DESA 

PADA MASA PANDEMI COVID-19 TAHUN 2020 

(Studi Kasus Pada Desa Ngareskidul Kecamatan Gedeg Kabupaten 

Mojokerto) 
 

Penyebaran COVID-19 di Indonesia tidak hanya berdampak pada aspek 

kesehatan, melainkan juga memberikan dampak yang nyata pada aspek 

ekonomi. Dampak dari Pandemi COVID-19 di Indonesia yang menunjukkan 

peningkatan, membuat pemerintah pusat mendorong adanya perubahan alokasi 

anggaran Dana Desa pada tahun 2020 untuk menanggulangi COVID-19. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui akuntabilitas pemerintah desa dalam 

mengelola perubahan alokasi anggaran Dana Desa pada masa Pandemi COVID-

19 tahun 2020 di Desa Ngareskidul, Kecamatan Gedeg, Kabupaten Mojokerto.  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif 

dengan analisis deskriptif. Penelitian ini mengambil tiga informan dari 

Pemerintah Desa Ngareskidul, yaitu Kepala Desa, Sekretaris Desa dan 

Bendahara Desa Ngareskidul. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini 

adalah dengan melakukan wawancara, observasi dan dokumentasi. Metode 

analisis data dilakukan dengan mengorganisir data, memeriksa data dan koding 

data pada hasil wawancara dan data APBDesa tahun 2020 setelah perubahan dan 

sebelum perubahan. 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data, penulis dapat mengambil 

kesimpulan yaitu: perubahan APBDesa tahun 2020 di Desa Ngareskidul terdapat 

kenaikan pendapatan sebesar Rp201.107.085,78; anggaran belanja Bidang 

Pelaksanaan Pembangunan Desa digeser ke Bidang Penanggulangan Bencana, 

Darurat dan Mendesak Desa sebesar Rp343.620.000,01; pemerintah Desa 

Ngareskidul telah menerapkan prinsip akuntabilitas dalam mengelola perubahan 

alokasi anggaran Dana Desa pada masa Pandemi COVID-19 tahun 2020, dan 

hambatan dalam pengelolaan perubahan alokasi anggaran Dana Desa terjadi 

pada tahap perencanaan, pelaksanaan dan pertanggungjawaban. 

Saran dalam penelitian ini bagi pemerintah Desa Ngareskidul, yaitu 

sebaiknya Pemerintah Desa Ngareskidul pada tahun anggaran berikutnya 

menjalankan Program Padat Karya Tunai Desa, diharapkan Pemerintah Desa 

Ngareskidul dalam mengelola keuangan  mempertahankan  akuntabilitasnya  dan 



 

xiii 

perlu adanya peningkatan tertib administrasi oleh pemerintah Desa. Sedangkan 

saran bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat menggunakan ruang lingkup 

yang lebih luas dan dapat menambahkan indikator selain akuntabilitas saja, 

sehingga akan menghasilkan penelitian yang lebih beragam. 
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SUMMARY 

ACCOUNTABILITY ANALYSIS OF VILLAGE GOVERNMENTS IN 

MANAGING CHANGES IN VILLAGE FUND BUDGET ALLOCATION 

DURING THE COVID-19 PANDEMIC IN 2020 

(Case Study in Ngareskidul Village, Gedeg District, Mojokerto Regency) 

 
The COVID-19 pandemic that occurred in Indonesia led to changes in the 

Village Fund budget allocation in 2020. The purpose of this study was to 

determine the accountability of the village government in managing changes in 
the Village Fund budget allocation during the 2020 COVID-19 Pandemic in 

Ngareskidul Village, Gedeg District, Mojokerto Regency. 

The research method used in this research is qualitative with descriptive 

analysis. This study took three informants from the Ngareskidul Village 
Government, namely the Village Head, Village Secretary and Village Treasurer. 

Data collection techniques in this study is to conduct interviews, observation 

and documentation. The data analysis method is carried out by organizing the 
data, checking the data and coding the data on the results of interviews and the 

2020 APBDesa data after the change and before the change. 

Based on the results of research and data analysis, the authors can draw 
conclusions, namely: changes in the 2020 APBDesa in Ngareskidul Village there 

is an increase in income of Rp. 201.107.085.78; the expenditure budget for the 

Village Development Implementation Sector is shifted to the Village Disaster, 

Emergency and Urgent Management Sector amounting to Rp343,620,000.01; 
The Ngareskidul Village government has implemented the principle of 

accountability in managing changes in the Village Fund budget allocation 

during the 2020 COVID-19 Pandemic, and obstacles in managing changes in 
Village Fund budget allocations occur at the planning, implementation and 

accountability stages. 

The suggestion in this study is that the Ngareskidul Village government in 
planning the Village Fund budget for the following year is given the Village 

Cash Intensive Program, the Ngareskidul Village Government should maintain 

its accountability in managing finances and all village apparatus must be more 

orderly in administration. 
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