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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of transformational leadership stvle,
organizational culture and work environment on the performance of employees of Perum
Perhutani East Java Regional Division. The population in this study amounted to 158
emplovees. The number of samples used is 61 people with the sampling technique using
a}babﬂf{y sampling. Data was collected through interviews, questionnaires and observation.
The data analysis technique used is multiple linear regression analysis. Data processing in
this study used IBM SPSS Statistics 26. Partial t-test between transformational leadership
style on employee performance obtained a significance value of 0.036 < from 0.05. The
partial test between organizational culture on employee performance obtained a significance
value of 0.001 < from 0.05. And the partial test between the work environment on employee
performance obtained a significance value of 0.383 > from 0.05, this ind'ﬁaies that the work
environment variable has no significant effect on employee performance. The results of the F
test (simultaneous test) show that the varfable.w)f transformational leadership style,
organizational culture, and work environment have a significance value of 0.000 <0.035, so it
is stated that Ho is rejected. It can be interpreted that hypothesis 4 (H4) Tmmﬁ)@)iimal
Leadership Stvle, Organizational Culture, and Work Environment simultaneously affect the
performance of the employees of the East Java RegirmaﬁDivisfon of Perum Perhutani Office
is declared accepted. It is concluded that the results of the coefficient of determination show
a coefficient value of 0.698 which means that the influence of transformational leadership
style variables (X1), organizational culture (X2), and work environment (X3) on employee

performance variables (Y) at the East Java Regional Division of Perum Perhutani Office if




presented is 69.8% of the influence of transformational Ieademhf;bs.gfle variables,

organizational culture, work environment on employee performance. While the rest is

influenced by other variables outside of this study, which is equal to 30.2%.

From this explanation, the author suggests maintaining and developing a transformational

leadership style, organizational culture, and work environment in order to better improve
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1. PENDAHULUAN

Objek dalam penelitian ini adalah
Perum Perhu&ni Surabaya Divisi Regional
Jawa Timur. Perhutani adalah Badan Usaha
Milik Negara berbentuk Perusahaan Umum
(Perum) yang memiliki tugas dan wewenang
untuk mengelola sumber daya hutan negara
di pulau Jawa dan Madura. Peran strategis
Perhutani adalah mendukung sistem
kelestarian lingkungan, sistem sosial budaya
dan sistem perekonomian masyarakat
perhutanan. Dalam mengelola perusahaan,
Perhutani menghargai seluruh  aturan
mandatory dan voluntary guna mencapai
Visi dan Misi perusahaan. Perhutani optimis
akan keberhasilan masa depan pengelolaan
sumberdaya  hutan dan  lingkungan
berdasarkan kondisi hutan yang ada,
kekuatan Visi yang ingin dicapai dan
konsistensi penarapan standar internasional
pengelolaan hutan sebagai pendukung bisnis

yang berkelanjutan.

Organizational Culture, and Work

Berikut ini merupakan data penilaian
kinerja karyawan yang telah dilakukan oleh
Perum Perhutani Surabaya Divisi Regional
Jawa Timur selama periode tahun 2021 dari

triwulan pertama, kedua dan ketiga.
Gambar 1.1

Penilaian Kerja

DATA KINERKA KARYAWAN PERUM
PEHUTANI DIVISI REGIONAL JAWA TIMUR
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Pada tabel diatas dapat dilihat,
bahwa penilaian kerja selama triwulan pada
Perum Perhutani Divisi Regional Jawa

Timur mengalami kenaikan dan penurunan




pada bulan petama yaitu februari dan bulan
kedua yaitu maret tetapi pada bulan april
trend penilaian kerja dari bulan sebelumnya
naik atau

cenderung meningkat. Dan

perusahaan merasa senang ketika trend
penilaian kerjanya cukup bagus. Tetapi,
perusahaan juga khawatir pada penilaian
kerja triwulan berikutnya akan kembali
seperti triwulan saat ini atau bahkan bisa

jauh lebih buruk.

2. KAJIAN PUSTAKA
Gaya Kepemimpinan Transformasional

Burns  dalam  Northouse, (2013:176)

Menyatakan bahwa kepemimpinan
transformasional adalah merupakan proses
dimana orang terlibat dengan orang lain, dan
menciptakan hubungan yang menciptakan
motivasi dan moralitas dalam diri pemimpin
dan pengikut. Untuk memilah kompleksitas
yang terkait dengan komponen “peningkatan
moral” dari kepemimpinan transformasional
murni. lalelitian yang dilakukan Rivai A

(2020) Hasil penelitian ini menunjukkan

bahwa  secara parsial kepemimpinan
transformasional dam budaya organisasi
berpengaeuh signifikan terhadap kinerja

karyawan PT Federal International Finace-

Medan.

Budaya Organisasi

Berdasarkan latar belakang yang
telah diuraikan diatas, maka dapat diajukan

sebuah penelitian dengan judul

“PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN

TRANSFORMASIONAL, BUDAYA
ORGANISASI, DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP KINERJA

KARYAWAN  PERUM  PERHUTANI
DIVISI REGIONAL JAWA TIMUR”,

(Muis et al., 2018:66) budaya organisasi
adalah kepribadian perusahaan yang tumbuh
oleh sistem nilai yang menimbulkan norma
yang mengenai perilaku yang tercermin
dalam persepsi, sikap, dan perilaku orang-
orang yang ada didalam organisasi ataupun
perusahaan tersebut dengan demikian
budaya mempengaruhi sebagian besar aspek
kehidupan organisasi atau perusahaan.
Penelitian yang dilakuakan oleh Hairudinor.,
Setio Utomo., Humaidi (2020) dari hasil
diketahui  bahwa

pengujian, terdapat

pengaruh secara signifikan

gaya
kepemimpinan transformasional dan budaya
organisasi terhadap kinerja karyawan PR.

PLN (Persero) Rayon Puruk Cahu.
Lingkungan Kerja

aanang Sunyoto (2012:43), mengemukakan
lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang
ada disekitar para pekerja dan yang dapat
mempengaruhi dirinya dalam menjalankan
tugas-tugas

yang dibebankan misalnya




kebersihan, musik, penerangan, dan lain-lain.

Penelitian yang dilakukan oleh Fitri Y.P.,
Salfadri., Sunreni (2021) bahwa lingkungan
kerja E motivasi kerja memiliki pengaruh
tapi tidak
karyawan PT Semen Padang.

signifikan terhadap kinerja

Kinerja Karyawan

(6]
(Rafig, 2019:122). kinerja adalah yang

mempengaruhi seberapa banyak mereka
memberikan kontribusi kepada organisasi.
Perbaikan kinerja baik untuk individu

3. MODEL PENELITIAN

Gaya
Kepemimp

man
L LTI S,

Budaya K[’(m‘m]'f‘
Organisasi aryawan
,,,,, (Y)

H

Hipotesis dari penelitian ini yaitu :

H1 : Diduga gaya kepemimpinan

transformasional  berpengaruh  signifikan

4. METODOLOGI PENELITIAN

maupun kelompok menjadi pusta perhatian

dalam  upaya  meningkatkan  kinerja
organisasi, seperti yang diungkapkan oleh
Maltis. Penelitian yang dilakukan oleh
Gemarifannoor, Hairudinor ,Hasanur Arifin
(2018) bahwa secara simultan dan bersama-
sama gaya kepemimpinan transformasi&nal,
budaya organisasi, dan lingkungan kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. PLN (Persero) Rayon Puruh

Cahu.

terhadap kinerja karyawan Perum Perhutani

Divisi Regional Jawa Timur.

H2 :  Diduga budaya  organisasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan Perum Perhutani Divisi Regional
Jawa Timur.

H3 : Diduga  lingkungan kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja

karyawan Perum Perhutani Divisi Regional

Jawa Timur.

H4 : Diduga gaya kepemimpinan

transformasional, budaya organisasi, dan

lingkungan kerja simultan

sg¢cara

berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Perum Perhutani Divisi Regional Jawa

Timur.




Penelitan ini menggunakan

penelitian asosiatif  kausal dengan
pendekatan kuantitatif dengan menganalisa
data Primer. Penelitian asosiatif kausal
adalah penelitian yang bertujuan untuk
mengetahui pengaruh antara dua variabel
atau lebih. Dengan menggunakan populasi
semua karyawan Perum Perhutani Divisi
Regional Jawa Timur

Surabaya yang

5. HASIL DAN PEMBAHASAN

berjumlah 158 orang dengan cara
pengumpulan datanya menggunakan
observasi, kuesioner dan jawaban dari

kuesioner tersebut menggunakan skala %ert

lima gradasi dan alat analisis yang

digunakan adalah regresi linier berganda
yang dibantu dengan Program SPSS Versi
26.

Tabel 1. Hasil Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary®

Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 835 698 .682 3.737

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, BUDAYA ORGANISAS,
GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Pada tabel 1. dapat disimpulkan hasil
dari koefisien determinasi menunjukkan

nilai koefisien sebesar 0,698 dapat diartikan

bahwa pengaruh variabel gaya
kepemimpinan traﬁormasional (X1D),
budaya organisasi (X2), dan lingkungan
kerja (X3) terhadap wvariabel kinerja

karyawan (Y) pada Kantor Perum Perhutani

Divisi Regional Jawa Timur jika di
presentasikan ialah sebesar 69,8 % pengaruh
dari variabel gaya kepemimpinan
transformasional, budaya organisasi,

Egkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

Sedangkan  sisanya dipengaruhi  oleh

variabel lain diluar penelitian ini yaitu

sebesar 30,2 %.




Tabel 2. Hasil Uji F (Uji Simultan)

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square E Sig.
1 Regression 1836.192 3 612.064 43.825 .000°
Residual 796.070 57 13.966
Total 2632.262 60

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

b. Predictors:

(Constant),

LINGKUNGAN_KERIJA,

GAYA _KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

BUDAYA_ORGANISAS,

dari uji Fﬁenunjukkan nilai signifikansi F
sebesar 0,05

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan

Pada tabel 2. dapat disimpulkan hasil

0,000 < dari

hal ini simultan

berpengaruh

karyawan (Y).

Tabel 3. Hasil Uji t (Uji Parsial)

transformasional (X1), budayaﬁrganisasi
(X2), dan lingkungan kerja (X3) secara
terhadap kinerja

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 10.895 3.172 3.435 .001
GAYA_KEPEMIMPINAN_TR .359 167 .396 2.152 .036
ANSFORMASIONAL
BUDAYA_ORGANISAS 377 113 .353 3.340 .001
LINGKUNGAN_KERJA .070 .080 157 .880 .383




a. Dependent Variable: KINERJA_KARYAWAN

Pada tabel 3. dapat disimpulkan hasil

dari uji t menunjukkan bahwa :

Uji t parsial antara gaya
kepemimpinan transformasional terhadap
kinerja ~ karyawan  memperoleh  nilai

signifikansi sebesar 0,036 < dari 0,05. Uji

parsial antara budaya organisasi terhadap

6. KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Dari penelitian ini dapat disimpulkan

bahwa :

1. Uji t parsial antara gaya kepemimpinan

transformasional ~ terhadap  kinerja
karyawan memperoleh nilai signifikansi
sebesar 0,036 < dari 0,05. Uji parsial
antara terhadap

budaya organisasi

kinerja karyawan memperoleh nilai
signifikansi sebesar 0,001 < dari 0,05.
Dan uji parsial antara lingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan memperoleh

nilai signifikansiéebesar 0,383 > dari

0,05 hal ini menunjukkan bahwa
variabel lingkungan kerja berpengaruh
tidak signifikan terhadap kinerja
karyawan.

kinerja  karyawan  memperoleh  nilai
signifikansi sebesar 0,001 < dari 0,05. Dan
uji parsial antara lingkungan kerja terhadap
kinerja  karyawan  mempero, nilai
signifikansi sebesar 0,383 > dari 0,05 hal ini
menunjukkan bahwa variabel lingkungan
kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap

kinerja karyawan.

2. Hasil dari wji F (uji simultan)
menunjukkan bahwa variabel gaya
kepemimpinan Transformasional,

budaya org%‘;asi, dan lingkungan kerja
diperoleh nilai sebesar
0,000 < 0,05 maka dinyatakan bahwa

Ho ditolak. Dapat diartikan bahwa

signifikansi

hipotesis 4 (H4) Gaya Kepemimpinan
Transformasional, Budaya Organisasi,
dan Lingkungan kerja secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Perhutani  Divisi

Kantor Perum

Regional Jawa Timur dinyatakan

diterima.

3. disimpulkan hasil dari koefisien

determinasi menunjukkan nilai
koefisien sebesar 0,698 dapat diartikan
gaya
kepemimpinan traﬁormasional (X1),

bahwa  pengaruh  variabel

budaya organisasi (X2), dan lingkungan




kerja (X3) terhadap wvariabel kinerja

karyawan (Y) pada Kantor Perum
Perhutani Divisi Regional Jawa Timur
jika di presentasikan ialah sebesar
69.8 % pengaruh dari variabel gaya
kepemimpinan transformasional,
budaya organisasi, lingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan. Sedangkan

sisanya dipengaruhi oleh variabel lain

diluar penelitian ini yaitu sebesar
30,2 %.
Saran
Saran yang diberikan berkaitan

dengan hasil penelitian dan kesimpulan yang
telah dikemukakan diatas adalah sebagai

berikut :

1. Saran untuk perusahaan

Perusahaan hendaknya lebih
meningkatkan  lingkungan kerja  para
karyawannya, agar mereka bisa lebih

nyaman dan merasa senang. Sehingga akan

berdampak pada peningkatan kinerja

karyawan dan tercapainya tujuan perusahaan.

2. Saran untuk karyawan

Referensi

Ajeng, Q. 4 Ciri Gaya Kepemimpinan
Transformasional serta Plus Minusnya.

21Desember2021 https://glints.com/id/l

Karyawan mampu berkomunikasi
dengan atasan / pimpinan terkait dengan
Gaya  kepemimpinan  transformasional,
budaya organisasi, dan lingkungan kerja
yang telah diberikan perusahaan. Agar dapat
tercapainya hubungan yang bauk antara
karyawan dan  pemimpin  sehingga
diharapkan karyawa mampu bekerja sama
dengan baik serta dapat menjalankan tugas
dan tanggung jawabnya sesuai dengan yang

telah ditetapkan perusahaan.

3. Saran untuk peneliti selanjutnya
Variabel dalam penelitian ini hanya

terbatas pada gaya  kepemimpinan

transformasional, budaya organisasi, dan
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.
Peneliti selanjutnya dapat mengembangkan
faktor-faktor lain atau variabel lain yang
mungkin dapat mempengaruhi kinerja
karyawan, seperti variabel motivasi kerja,
stres kerja, disiplin kerja, semangat kerja,
kompensasi, dan sebagainya. Peneliti
selanjutnya juga dapat melibatkan lebih
banyak responden dalam melakukan
penelitian yang dapat mempengaruhi kinerja

karyawan.

owongan/gayakepemimpinantransform
asional/#. YHfhGej7TIX. Diakses 15
April 2021.
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