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RINGKASAN  

Judul skripsi “Pengaruh Rekrutmen dan penempatan kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Bagian Produksi PT. Mitra Cahaya Abadi Metalindo di Surabaya”. 

Tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan masalah yang telah 

dipaparkan diatas adalah untuk Mengembangkan model penelitian dengan 

melakukan replikasi modifikasi penelitian Reni Hidriari, 2018 dan Hafis Laksmana 

Nur Aldy, 2020 dan secara rinci agar tujuan penelitian tercapai adalah dengan 

menguji dan menganalisis pengaruh rekrutmen dan penempatan kerja terhadap 

kinerja karyawan.bagian produksi PT. Mitra Cahaya Abadi Metalindo di Surabaya. 

Teknik pengumpulan data studi pustaka yang diperoleh dari buku dan jurnal. 

Data yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Data diolah dengan regresi 

linier berganda. Sedangkan asumsi klasik yang digunakan antara lain uji 

multikolinearitas, uji heterokedastisitas, uji normalitas dan uji linieritas. Pada hasil 

temuan analisis menyimpulkan bahwa semua variabel independen yaitu rekrutmen 

dan penempatan kerja berpengaruh terhadap variabel terikat yaitu kinerja karyawan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa rekrutmen berpengaruh paling 

dominan dengan nilai beta sebesar 0,622 dan dengan nilai sig sebesar 0,000 

sedangkan penempatan kerja memiliki pengaruh paling kecil dengan nilai beta 0,318 

dan dengan nilai sig sebesar 0,001. Hal ini menunjukkan bahwa rekrutmen memiliki 

peran penting dalam memengaruhi kinerja karyawan. 
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SUMMRAY 
 

The title of the thesis "The Influence of Recruitment and Job Placement on 

the Performance of Employees of the Production Division of PT. Mitra Cahaya 

Abadi Metalindo in Surabaya”. The research objective to be achieved in accordance 

with the problem formulation described above is to develop a research model by 

replicating the research modifications of Reni Hidriari, 2018 and Hafis Laksmana 

Nur Aldy, 2020 and in detail so that the research objectives are achieved is to test 

and analyze the effect of recruitment and placement. work on employee 

performance. the production division of PT. Mitra Cahaya Abadi Metalindo in 

Surabaya. 

The technique of collecting literature study data obtained from books and 

journals. The data used are primary and secondary data. The data is processed by 

multiple linear regression. While the classical assumptions used include 

multicollinearity test, heteroscedasticity test, normality test and linearity test. The 

results of the analysis conclude that all independent variables, namely recruitment 

and work placement, affect the dependent variable, namely employee performance. 

The results showed that recruitment had the most dominant effect with a 

beta value of 0.622 and a sig value of 0.000 while job placement had the least 

influence with a beta value of 0.318 and a sig value of 0.001. This shows that 

recruitment has an important role in influencing employee performance. 
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ABSTRAK 

 

PENGARUH REKRUTMEN DAN PENEMPATAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI PADA PT MITRA CAHAYA 

ABADI METALINDO DI SURABAYA 

 

PT.Mitra Cahaya Abadi Metalindo (MCAM) beralamat di Jl. Rajawali 

No.86, Kec. Krembangan, Kota Surabaya, Jawa Timur. berdiri sejak tahun 1982. 

Diawali dengan hanya memproduksi gergaji sebagai satu-satunya produk utama, 

sampai pada tahun 1998, dikembangkan untuk produksi sekop. Dan beberapa tahun 

kemudian disusul dengan produksi palu kambing. Untuk kuas dan palu batu, 

pengembangan produk terjadi dalam beberapa tahun terakhir ini. 

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan 

masalah yang telah dipaparkan di atas adalah untuk mengetahui pengaruh rekrutmen 

dan penempatan kerja terhadap kinerja dengan Mengembangkan model penelitian 

replikasi modifikasi penelitian Reni Hidriari, 2018 dan Hafis Laksmana Nur Aldy, 

2020. Penelitian ini mengambil responden dari seluruh karyawan bagian produksi 

pada PT Mitra Cahaya Abadi Metalindo Di Surabaya, dengan jumlah mencapai 130 

orang. Dalam pelaksanaan di lapangan, peneliti mengambil data primer yaitu dengan 

menggunakan kuisioner. Adapun data skunder yang diperleh dari staff personalia PT 

Mitra Cahaya Abadi Metalindo Di Surabaya adalah profil prusahaan, struktur 

organisasi dan visi misi perusahaan. Jenis penelitian yang akan digunakan adalah 

menggunakan metode kuantitatif. 

Pengujian instrumen menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Sedangkan 

metode analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda dengan uji t, uji F 

dan 𝑅2. Hasil variabel independen rekrutmen (X1) mempunyai thitung yakni 6,764 

dengan  ttabel 2,00488. Jadi thitung >ttabel dapat disimpulkan Hol diolak dan Ha diterima. 

Penempatan kerja di peroleh (X2) bahwa nilai sig 0,001 < 0,05, maka Ho2 ditolak 

dan Ha2 diterima. Variabel X2 mempunyai thitung yakni 3,463 dengan ttabel 

2,00488. Jadi thitung > ttabel dapat disimpulkan bahwa variable penempatan kerja 

(X2) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.hasil uji F 

menunjukkan bahwa nilai Fhitung sebesar 33,938 dengan nilai probalittas (sig) = 

0,000 nilai Fhitung 33,938 > 3,168 dengan nilai sig. 0,000 < 0,05, maka ditolak yang 
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berarti bahwa variabel rekrutmen (X1) dan penempatan kerja (X2) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). hasil uji koefisien determinan R2 Nilai R-

square pada model bernilai 0,557 atau 55,7%. 

Hal ini dapat menunjukkan bahwa variabel Kinerja Karyawan (Y) mampu 

dijelaskan oleh variabel Rekrutment (X1) dan Penempatan Kerja (X2) sebesar 

55,7% atau dengan kata lain kontribusi pengaruh variabel Rekrutment (X1) dan 

Penempatan Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) sebesar 55,7%, sedangkan 

sisanya sebesar 44,3% merupakan kontribusi variabel lain yang tidak dibahas dalam 

penelitian ini. 

Kata kunci : Rekrutmen, Penempatan Kerja Dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT 

EFFECT OF RECRUITMENT AND WORK PLACEMENT ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE PRODUCTION SECTION ON PT MITRA CAHAYA ABADI 

METALINDO IN SURABAYA 

 

PT. Mitra Cahaya Abadi Metalindo (MCAM) is located at Jl. Rajawali 

No.86, Kec. Krembangan, Surabaya City, East Java. was founded in 1982. Starting 

with only producing saws as the only main product, until 1998, it was developed for 

the production of shovels. And a few years later followed by the production of goat 

hammer. For stone brushes and hammers, product development has occurred in 

recent years. 

The research objectives to be achieved in accordance with the formulation 

of the problem described above are to determine the effect of recruitment and job 

placement on performance by developing a replication research model of 

modification research by Reni Hidriari, 2018 and Hafis Laksmana Nur Aldy, 2020. 

This study took respondents from all over the world. employees of the production 

department at PT Mitra Cahaya Abadi Metalindo in Surabaya, with a total of 130 

people. In the implementation in the field, researchers took primary data by using a 

questionnaire. The secondary data obtained from the personnel staff of PT Mitra 

Cahaya Abadi Metalindo in Surabaya is the company profile, organizational 

structure and company vision and mission. The type of research that will be used is 

using quantitative methods. 

Testing the instrument using validity and reliability tests. While the method 

of data analysis using multiple linear regression analysis with t test, F test and 𝑅2. 

The results of the independent variable recruitment (X1) have a tcount of 6.764 with 

a t-table of 2.00488. So tcount > ttable it can be concluded that Hol is rejected and 

Ha is accepted. Work placement is obtained (X2) that the value of sig 0.001 <0.05, 

then Ho2 is rejected and Ha2 is accepted. Variable X2 has tcount that is 3.463 with 

ttable 2.00488. So tcount > ttable it can be concluded that the job placement 

variable (X2) has a significant influence on employee performance. F test results 

show that the Fcount value is 33.938 with a probability value (sig) = 0.000 Fcount 

33.938 > 3.168 with a sig value. 0.000 <0.05, it is rejected, which means that the 

recruitment variable (X1) and work placement (X2) have a significant effect on 
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employee performance (Y). the test results of the determinant coefficient of R2 The 

R-square value in the model is 0.557 or 55.7%. This can indicate that the Employee 

Performance variable (Y) can be explained by the Recruitment (X1) and Work 

Placement (X2) variables of 55.7% or in other words the contribution of 

Recruitment (X1) and Work Placement (X2) variables to Employee Performance (Y) 

of 55.7%, while the remaining 44.3% is the contribution of other variables not 

discussed in this study. 

Keywords: Recruitment, Work Placement and Employee Performance 
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