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RINGKASAN

Kinerja karyawan dapat dipengaruhi olch berbagai faktor, seperti beban kerja,
lingkungan kerja dan etos kerja. Pada Kantor Perum Perhutani Divisi Regional Jawa
Timur di tahun 2021 ini kinerja karyawannya mengalami kenaikan dan penurunan
yang tidak stabil. Dalam hal ini perusahaan menyadari bahwa ketidakstabilan
kinerja karyawan juga dapat dipengaruhi oleh faktor tersebut. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh beban kerja (X1),
lingkungan kerja (X2), dan etos kerja (X3) terhadap kinerja karyawan (Y) di Kantor
Perum Perhutani Divisi Regional Jawa Timur. Hipotesis dalam penelitian ini yaitu
(1) beban kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan Kantor Perum Perhutani
Divisi Regional Jawa Timur (2) lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan Kantor Perum Perhutani Divisi Regional Jawa Timur (3) etos kerja
berpengaruh terhadap kinerja karyawan Kantor Perum Perhutani Divisi Regional
Jawa Timur (4) beban kerja, lingkungan kerja, dan etos kerja secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan Kantor Perum Perhutani Divisi Regional
Jawa Timur.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan di Kantor Perum
Perhutani Divisi Regional Jawa Timur yang berjumlah 158 orang karyawan. Sampel
yang digunakan sebanyak 61 orang dengan teknik pengambilan sampel
menggunakan probability sampling. Metode pengumpulan data dilakukan melalui
Survey dengan instrumen kuisioner dan observasi. Teknik analisis data yang
digunakan adalah analisis regresi linier berganda dengan menggunakan alat bantu
IBM SPSS Statistics 25.

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh persamaan regresi linier berganda Y =
8,835 + 0,249X1 — 0,076X2 + 0,489X3 + e. Hasil uji t (uji parsial) dalam penelitian
ini menunjukkan bahwa variabel beban kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai signifikanst sebesar 0,055 < 0,05, dapat dinyatakan
bahwa Ho ditolak. Variabel lingkungan kerja berpengaruh tidak signifikan tehadap
kinerja karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 0,641 > 0,05, dapat dinyatakan
bahwa Ho diterima. Variabel etos kerja berpengaruh signifikan tehadap kinerja
karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 0,006 > 0,05, dapat dinyatakan bahwa
Ho ditolak. Sementara itu hasil dari uji F (uji simultan) dalam penelitian ini
menyatakan bahwa variabel beban kerja, lingkungan kerja, dan etos kerja secara
simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai
signifikansi sebesar 0,001 < 0,05, dapat dinyatakan bahwa Ho ditolak. Hasil dari
koefisien determinasi menunjukkan nilai sebesar 0,244 atau 24,4% yang berarti
keseluruhan variabel bebas (beban kerja, lingkungan kerja, dan ctos kerja) dapat
menjelaskan variabel kinerja sebesar 24,4% sedangkan sisanya 75,6% dijelaskan
oleh variabel yang tidak diteliti.



Dari penjelasan tersebut penulis menyarankan bahwa lingkungan ketja yang
diberikan sebaiknya sesuai dalam ha] penerangan, sirkulasi udara, kebisingan,
kebersihan, warna, dan keamanan kerja yang diperlakukan sesuai kondisi pada
setiap karyawannya. Selain itu lingkungan kerja juga dapat meningkatkan kinerja
karyawan jika diterapkan secara tepat. Serta bagi peneliti selanjutnya agar dapat
mengembangkan faktor-faktor lain atay variabel lain yang mungkin dapat
mempengaruhi kinerja karyawan.




SUMMARY

Employee performance can be influenced by various factors, such as
workload, work environment and work ethic. At the East Java Regional Division of
Perum Perhutani in 2021, the performance of its employees has experienced an
unstable increase and decrease. In this case the company realizes that the
instability of employee performance can also be influenced by these factors. This
study aims to determine and analyze the effect of workload (X1), work environment
(X2), and work ethic (X3) on employee performance (Y) in the East Java Regional
Division of Perum Perhutani. The hypotheses in this study are (1) workload affects
the performance of the employees of the East Java Regional Division of Perum
Perhutani Office (2) the work environment affects the performance of the employees
of the East Java Regional Division of Perum Perhutani (3) work ethic affects the
performance of the employees of the Perhutani Division East Java Regional (4)
workload, work environment, and work ethic simultaneously affect the performance
of the employees of the East Java Regional Division of the Perum Perhutani Office.

The population in this study were all employees at the East Java Regional
Division of Perum Perhutani, which amounted to 158 employees. The sample used
was 61 people with a sampling technique using probability sampling. The method of
data collection is done through a survey with questionnaires and observation
instruments. The data analysis technique used is multiple linear regression analysis
using the IBM SPSS Statistics 25 program.

Based on the results of the study, it was obtained that the multiple linear
regression equation Y = 8.835 + 0.249X1 - 0.076X2 + 0.489X3 + . The results of
the t-test (partial test) in this study indicate that the workload variable has a
significant effect on employee performance with a significance value of 0.055
<0.05, it can be stated that Ho'is rejected. The work environment variable has no
significant effect on employee performance with a significance value of 0.641 >
0.05, it can be stated that Ho is accepted. The work ethic variable has a significant
effect on employee performarce with a significanice value of 0.006 > 0.05, it can be
stated that Ho is rejected. Meanwhile, the results of the F test (simultaneous test) in
this study state that the variables of workload, work environment, and work ethic
simultaneously have a significant effect on employee performance with a
significance value of 0.001 < 0.05, it can be stated that Ho is rejected. The results
of the coefficient of determination show a value of 0.244 or 24.4%, which means
that all independent variables (workload, work environment, and work ethic) can
explain the performance variable by 24.4% while the remaining 75.6% is explained
by variables not examined.

From this explanation the authors suggest that the work environment

provided should be appropriate in lerms of lighting, air circulation, noise,




cleanliness, color, and w
sich employee. b additoi’(; I’: Satfheety Whi;'h are treated according to the conditions of
. ) ’ work environ i
performance if applied pro, ment can also improve emplo
perly. And fo e
other factor . r further researchers t
Jactors or other variables that might affect employee ;"S,‘fto e R
erformance.

; ‘;cii,




ABSTRAK

Penelitian 1n1 bertujuan untuk mengetahui pengaruh beban kerja, lingkungan kerja
dan etos kerja .terhadap kinerja karyawan Perum Perhutani Divisi Regional Jawa
Timur. Populasi 'dalam penelitian ini adalah berjumlah 158 orang karyawan. Jumlah
sampel yang digunakan adalah 6] orang dengan teknik pengambilan sampel
menggunakan probability sampling. Pengumpulan data dilakukan melalui Survey
dengan mstrumen kuisioner dan observasi. Teknik analisis data yang digunakan
adalah analisis regresi linier berganda, Penigolahan data dalam penelitian ini
menggunakan IBM SPSS Statistics 25. Hasil penelitian ini menunjukka bahwa
beban kerja b¢rpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, lingkungan kerja
berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, etos kerja bepengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Beban kerja, lingkungan kerja dan etos kerja
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai
signifikansi 0,001 < 0,05. Hasil koefisien determinasi menunjukkan nilai sebesar
0,244 atau 24,4% yang artinya semua variabel bebas (Beban Kerja, lingkungan kerja
dan Etos Kerja) dapat menjelaskan variabel kinerja sebesar 24,4 % sedangkan
sisanya 75,6 %. Dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini. Dari penjelasan
tersebut penulis menyarankan agar mengevaluasi dan mengembangkan beban kerja,
lingkungan Kkerja dan etos kerja agar lebih dapat meningkatkan kinerja karyawan.

Kata Kunci : Beban Kerja, Lingkungan Kerja, Etos Kerja, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of workload, work environment and work
ethic on the performance of employees of Perum Perhutani East Java Regional
Division. The population in this study amounted to 158 employees. The number of
samples used is 61 people with the sampling technique using probability sampling.
Data was collected through surveys with questionnaires and observation
instruments.  The data analysis technique used is multiple linear regression
analysis. Data processing in this study using IBM SPSS Statistics 25. The results of
this study indicate that workload has a significant effect on employee performance,
work environment has no significant effect on employee performance, work ethic
has a significant effect on employee performance. Workload, work environment
and work ethic simultaneously have a significant effect on employee performance
with a significance value of 0.001 <0.05. The results of the coefficient of
determination show a value of 0.244 or 24.4%, which means that all independent
variables (Workload, work environment and work ethic) can explain the
performance variable by 24.4% while the remaining 75.6%. Influenced by other
variables outside of this study. From this explanation, the authors suggest
evaluating and developing workload, work environment and work ethic in order to

better improve employee performance.

Keyword : workloads, work environment, and work ethic
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