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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang Pengaruh Pengaruh
Motivasi, Disiplin Kerja, Dan Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan
Bagian Produksi PT. Antika Raya Surabaya. Dalam penelitian ini
menggunakan sampel Sebanyak 50 responden atau sampel jenuh. Teknik
analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Berdasarkan
hasil dari uji validitas menunjukkan bahwa nilai koefesien korelasi lebih besar
0,3, dengan hasil ini maka kuesioner yang digunakan oleh variabel Motivasi
(X1), Disiplin Kerja (X2), Komunikasi (X3), dan Kinerja Karyawan ()
dinyatakan valid sebagai alat ukur variabel.

Berdasarkan hasil uji reabilitas dapat diketahui bahwa masing-masing
variabel adalah reliabel karena mempunyai nilai alpha lebih besar dari 0,6.
Adapun hasil pengujian normalitas menggunakan SPSS versi 24 dapat
diketahui bahwa titik-titik plotting mengikuti atau mendekati garis diagonal.
Hal tersebut dapat disimpulkan bahwa nilai residual berdistribusi normal. Uji
Multikolinearitas menunjukan bahwa variabel motivasi (X1) memiliki nilai
VIF 1,039 < 10 dan nilai tolerance 0,962 > 0,1 yang artinya tidak terjadi
multikolinearitas. Variabel disiplin kerja memiliki nilai VIF 1,984 < 10 dan
nilai tolerance 0,504 > 0,1 yang artinya tidak terjadi multikolinearitas. Terakhir
variabel komunikasi memiliki nilai VIF 2,039 < 10 dan nilai tolerance 0,490 >
0,1 yang artinya tidak terjadi multikolinearitas.

Uji  heterokedastisitas ~ menunjukkan  bahwa tidak adanya
heterokedastisitas karena pada gambar tesebut tidak ada pola yang terlihat jelas
dengan kata lain titik-titik yang ada pada gambar tersebut tersebar luas dan di
bawah angka nol. Analisis linier berganda dengan menggunakan SPSS versi
24. Uji t parsial Untuk menguji apakah ada hubungan signifikan dari variabel
bebas X terhadap variabel terikat (YY), maka dilakukan pengujian dengan
menggunakan Uji t. Berdasarkan hasil dari Uji F disimpulkan bahwa variabel
motivasi (X1), disiplin kerja (X2) dan komunikasi (X3) secara simultan
berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan (Y).

Pengujian dengan menggunakan distribusi f. Nilai Adjusted R Square
digunakan untuk menunjukkan seberapa jauh kemampuan model dalam

iX



menerangkan keterkaitan antar variabel independent dengan variabel
dependen. Berdasarkan tabel hasil uji analisis koefisien determinasi diketahui
nilai Adjusted R Square sebesar 0,673 yang berarti bahwa Kinerja Karyawan
Bagian Produksi PT. Antika Raya Surabaya dapat dijelaskan oleh variabel
motivasi (X1), disiplin kerja(X2), dan komunikasi (X3) adalah sebesar 67,3%.
Sedangkan sisanya 32,7% dijelaskan oleh variabel lain diluar penelitian ini.



SUMMARY

This research aims to determine the effect of motivation, work discipline,
and communication on employee performance in the production division of
PT. Antika Raya Surabaya. In this study using a sample of 50 respondents or
a saturated sample. The analysis technique used is multiple linear regression
analysis. Based on the results of the validity test shows that the value of the
correlation coefficient is greater than 0.3, with this result, the questionnaire
used by the variables Motivation (X1), Work Discipline (X2), Communication
(X3), and Employee Performance (Y) is declared valid as variable measuring
instrument.

Based on the results of the reliability test, it can be seen that each variable
is reliable because it has an alpha value greater than 0.6. The results of the
normality test using SPSS version 24 can be seen that the plotting points follow
or approach the diagonal line. It can be concluded that the residual value is
normally distributed. Multicollinearity test shows that the work motivation
variable (X1) has a VIF value of 1.039 <10 and a tolerance value of 0.962>
0.1, which means that there is no multicollinearity. The work discipline
variable has a VIF value of 1.984 <10 and a tolerance value of 0.504> 0.1,
which means that there is no multicollinearity. Finally, the communication
variable has a VIF value of 2.039 < 10 and a tolerance value of 0.490 > 0.1,
which means that there is no multicollinearity.

The heteroscedasticity test shows that there is no heteroscedasticity
because in the image there is no clearly visible pattern, in other words the
points in the image are widely distributed and below zero. Multiple linear
analysis using SPSS version 24. Partial t test To test whether there is a
significant relationship from the independent variable X to the dependent
variable (Y), then the test is carried out using the t test. Based on the results of
the F test, it is concluded that the variables of work motivation (X1), work
discipline (X2) and communication (X3) simultaneously affect the employee
performance variable (Y).

Testing using the distribution f. Adjusted R Square value is used to show
how far the model's ability to explain the relationship between the independent

xi



variable and the dependent variable. Based on the table of results of the
analysis of the coefficient of determination, it is known that the Adjusted R
Square value is 0.673, which means that the performance of PT. Antika Raya
Surabaya can be explained by the variables of work motivation (X1), work
discipline (X2), and communication (X3) amounting to 67.3%. While the
remaining 32.7% is explained by other variables outside this research.

Xii



ABSTRAK

Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian yang berasal dari
manajemen keorganisasian yang memfokuskan diri pada unsur sumber daya
manusia. Upaya untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia
perusahaan perlu dilakukan secara baik, terarah dan terencana.Hal ini
memberikan dampak yang positif ketika SDM yang kompeten mampu
memberi efek yang optimal bagi perusahaan.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan deskriptif. Data
dikumpulkan dengan survei dan menggunakan data primer yang diperoleh dari
kuisioner. Dengan melakukan penyebaran kuesioner untuk mengukur persepsi
responden digunakan Skala Likert. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 50
responden karyawan PT Antika Raya. Teknik analisis data menggunakan
regresi linier berganda menggunakan pengolahan Data IBM SPSS Statistics
24.

Berdasarkan perhitungan uji parsial (Uji t) dari masing-masing variabel
independent yang telah dilakukan, diketahui variabel motivasi tidak
menunjukan adanya pengaruh yang signifikan terhadap variabel dependen
yakni variabel kinerja karyawan, sedangkan variabel disiplin kerja, dan
variabel komunikas menunjukkan adanya pengaruh yang signifikan terhadap
variabel dependen yaitu variabel kinerja karyawan.

Kata kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Komunikasi, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

Human resource management is a part that comes from organizational
management that focuses on elements of human resources. Efforts to improve
the quality of the company's human resources need to be carried out properly,
directed and planned. This has a positive impact when competent human
resources are able to provide optimal effects for the company.

This research uses quantitative and descriptive methods. Data were
collected by survey and using primary data obtained from questionnaires. By
distributing questionnaires to measure respondents' perceptions, a Likert scale
was used. The sample in this study were 50 respondents, employees of PT
Antika Raya. The data analysis technique used multiple linear regression using
IBM SPSS Statistics 24 Data processing.

Based on the calculation of the partial test (t test) of each independent
variable that has been carried out, it is known that the motivation variable
does not show a significant influence on the dependent variable, namely the
employee performance variable, while the work discipline variable and the
communication variable show a significant influence on the variable. the
dependent variable is employee performance.
Keywords: Motivation, Work Discipline, Communication, Employee
Performance.
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