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ABSTRAK

CV Labdagati adalah perusahaan murni swasta ini bergerak dalam bidang
decorations contractor, jasa pelaksana pameran, pelaksana event dan pada tahun 2015
telah merambah dalam bisnis exhibition organizer dan jasa lainnya. Permasalahan
yang ada pada CV Labdagati ini adalah menurunnya kinerja karyawan disebabkan
karena gaya kepemimpinan, kompensasi, dan lingkungan kerja dari karyawan.
Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan masalah yang
telah dipaparkan diatas adalah untuk mengetahui, menganalisis dn menjawab peranan
Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja
Karyawan pada CV Labdagati Surabayaa. Penelitian ini mengambil responden sampel
dari karyawan CV Labdagati dengan jumlah 46 responden. Penelitian ini mengambil
data primer yaitu dengan menggunakan kuesioner. Adapun data sekunder selain data
primer yang diperoleh, didapat dari direktur CV Labdagati meliputi profil perusahaan
dan struktur organisasi perusahaan. Jenis penelitian yang akan digunakan adalah
menggunakan metode kuantitatif.

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda
untuk menguji hipotesis. Berdasarkan dari uji validitas menunjukkan bahwa nilai
koefesien korelasi lebih besar 0,3. Dengan hasil ini maka kuesioner yang digunakan
oleh variabel Gaya Kepemimpinan (X1), Kompensasi (X2), Lingkungan kerja (X3)
dan Kinerja Karyawan (Y) dinyatakan valid sebagai alat ukur variable. Uji t parsial
Untuk menguji apakah ada hubungan signifikan dari variabel-variabel bebas (X)
berdampak terhadap variabel terikat (Y), maka dilakukan pengujian dengan
menggunakan Uji t. Uji F simultan Uji simultan untuk menguji besarnya pengaruh
dari seluruh variabel independen secara bersama-sama terhadap variabel dependen.
Pengujian dengan menggunakan distribusi f, yang dihitung menggunakan program
SPSS versi 25. Koefesien Determinasi digunakan untuk mengetahui seberapa besar
variabilitas variabel independent dalam menjelaskan variabel dependent yang
ditunjukkan oleh nilai R square (R?) yaitu sebesar 0,289289 artinya variabilitas
variabel independent Gaya kepemimpinan (X1), Kompensasi (X2) dan Lingkungan
Kerja (X3) mampu menjelaskan bahwa pengaruhnya terhadap variabel dependent
kinerja karyawan (Y) sebesar 28,9%, sedangkan sisanya sebesar 71,2% dijelaskan
oleh variabilitas variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata kunci : Gaya kepemimpinan, Kompensasi, Lingkungan kerja, dan Kinerja
Karyawan



ABSTRACK

CV Labdagati is a purely private company engaged in the decorations
contractor, exhibition management services, event organizers and in 2015 has entered
the exhibition organizer business and other services. The problem that exists in CV
Labdagati is the decline in employee performance due to the leadership style,
compensation, and work environment of the employees. The research objectives to be
achieved in accordance with the problem formulation described above are to
determine, analyze and answer the role of Leadership Style, Compensation, and Work
Environment on Employee Performance at CV Labdagati Surabayaa. This study took
a sample of respondents from CV Labdagati employees with a total of 46 respondents.
This study took primary data by using a questionnaire. The secondary data other than
the primary data obtained, obtained from the director of CV Labdagati include
company profile and company organizational structure. The type of research that will
be used is using quantitative methods.

The data analysis technique used is multiple linear regression analysis to test
the hypothesis. Based on the validity test shows that the value of the correlation
coefficient is greater than 0.3. With these results, the questionnaire used by the
variables of Leadership Style (X1), Compensation (X2), Work Environment (X3) and
Employee Performance (Y) is declared valid as a variable measuring instrument.
Simultaneous F test Simultaneous test to test the magnitude of the effect of all
independent variables together on the dependent variable. The test uses the f
distribution, which is calculated using the SPSS version 25 program. The coefficient
of determination is used to determine how much the variability of the independent
variable in explaining the dependent variable is indicated by the value of R square
(R2), which is 0.289289, meaning the variability of the independent variable
Leadership style (X1) , Compensation (X2) and Work Environment (X3) are able to
explain that the effect on the dependent variable of employee performance (Y) is
28.9%, while the remaining 71.2% is explained by the variability of other variables
not examined in this study.

Keywords: Leadership style, compensation, work environment, and employee
performance
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RINGKASAN

CV Labdagati adalah perusahaan murni swasta ini bergerak dalam bidang
decorations contractor, jasa pelaksana pameran, pelaksana event dan pada tahun 2015
telah merambah dalam bisnis exhibition organizer dan jasa lainnya. Permasalahan
yang ada pada CV Labdagati ini adalah menurunnya kinerja karyawan disebabkan
karena gaya kepemimpinan, kompensasi, dan lingkungan Kkerja dari karyawan.

Berdasarkan latar belakang masalah, perumusan masalah dan tinjauan teori
yang telah dikemukakan di penelitian ini, maka hipotesis yang diajukan dalam
penelitian ini adalah variabel (X) signifikan terhadap variabel (Y).

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda
untuk menguji hipotesis. Berdasarkan dari uji validitas menunjukkan bahwa nilai
koefesien korelasi lebih besar 0,3. Dengan hasil ini maka kuesioner yang digunakan
oleh variabel Gaya Kepemimpinan (X1), Kompensasi (X2), Lingkungan kerja (X3)
dan Kinerja Karyawan () dinyatakan valid sebagai alat ukur variabel. Berdasarkan
hasil uji reabilitas dapat diketahui bahwa masing-masing variabel adalah reliabel
karena mempunyai nilai alpha lebih besar dari 0,6. Adapun hasil pengujian normalitas
Kolmogorov-smirnov dan uji normalitas P-plot dengan menggunakan SPSS yang
menunjukan bahwa uji normalitas Kolmogorov-smirnov bernilai 0,200 > 0,05 dan
dapat dilihat juga bahwa uji normalitas P-plot titik penyebaran data dalam penelitian
ini berada disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, dengan
demikian data berdistribusi normal yang berartiasumsi normalitas terpenuhi. Uji
heteroskedastisitas menunjukan bahwa titik-titik dalam penyebaran diatas atau
dibawah atau di angka 0 indikasinya tidak terjadi heteroskedatisitas. Penyebaran titik-
titik tidak membentuk pola bergelombang melebar kemudian menyempit, dan
melebar kembali maka pengaruh model regresi gaya kepemimpinan, kompensasi,
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan tidak terjadi masalah heteroskedatisitas
sehingga uji asumsi heteroskedastisitas ini tercapai. Uji Multikolinearitas menunjukan
bahwa nilai VIF pada GK sebesar 1,071, K sebesar 1,04, dan LK sebesar 1,067< 10
dan besar tolerance dari GK sebesar 0,933, K sebesar 0,996 dan LK sebesar 0,973
lebih dari 0,10. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat
multikolinearitas dalam variabel penelitian ini. Analisis linier berganda dengan
menggunakan SPSS versi 25. Uji t parsial Untuk menguji apakah ada hubungan
signifikan dari variabel-variabel bebas (X) berdampak terhadap variabel terikat (),
maka dilakukan pengujian dengan menggunakan Uji t. Uji F simultan Uji simultan
untuk menguji besarnya pengaruh dari seluruh variabel independen secara bersama-
sama terhadap variabel dependen. Pengujian dengan menggunakan distribusi f, yang
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dihitung menggunakan program SPSS versi 25. Koefesien Determinasi digunakan
untuk mengetahui seberapa besar variabilitas variabel independent dalam
menjelaskan variabel dependent yang ditunjukkan oleh nilai R square (R2) yaitu
sebesar 0,289289 artinyavariabilitas variabel independent Gaya kepemimpinan (X1),
Kompensasi (X2) dan Lingkungan Kerja (X3) mampu menjelaskan bahwa
pengaruhnya terhadap variabel dependent kinerja karyawan (Y) sebesar 28,9%,
sedangkan sisanya sebesar 71,2% dijelaskan oleh variabilitas variabel lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini.
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SUMMARY

CV Labdagati is a purely private company engaged in the decorations
contractor, exhibition management services, event organizers and in 2015 has entered
the exhibition organizer business and other services. The problem that exists in CV
Labdagati is the decline in employee performance due to the leadership style,
compensation, and work environment of the employees.

The research objectives to be achieved in accordance with the problem
formulation described above are to determine, analyze and answer the role of
Leadership Style, Compensation, and Work Environment on Employee Performance
at CV Labdagati Surabayaa. This study took a sample of respondents from CV
Labdagati employees with a total of 46 respondents. This study took primary data by
using a questionnaire. The secondary data other than the primary data obtained,
obtained from the director of CV Labdagati include company profile and company
organizational structure. The type of research that will be used is using quantitative
methods.

The data analysis technique used is multiple linear regression analysis to test
the hypothesis. Based on the validity test shows that the value of the correlation
coefficient is greater than 0.3. With these results, the questionnaire used by the
variables of Leadership Style (X1), Compensation (X2), Work Environment (X3) and
Employee Performance (Y) is declared valid as a variable measuring instrument.
Based on the results of the reliability test, it can be seen that each variable is reliable
because it has an alpha value greater than 0.6. The results of the Kolmogorov-
Smirnov normality test and the P-plot normality test using SPSS show that the
Kolmogorov-Smirnov normality test is worth 0.200 > 0.05 and it can also be seen that
the P-plot normality test points the data distribution in this study is around the
diagonal line. and follows the direction of the diagonal line, thus the data is normally
distributed, which means that the normality assumption is met. The heteroscedasticity
test shows that the points in the distribution above or below or at number 0 indicate
that there is no heteroscedasticity. The spread of the dots does not form a wavy pattern
that widens then narrows, and widens again, so the influence of the regression model
of leadership style, compensation, work environment on employee performance does
not occur heteroscedasticity problems so that the heteroscedasticity assumption test
is achieved. Multicollinearity test shows that the VIF value for GK is 1.071, K is 1.04,
and LK is 1.067 < 10 and the tolerance for GK is 0.933, K is 0.996 and LK is 0.973
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more than 0.10. From these results it can be concluded that there is no
multicollinearity in the variables of this study. Multiple linear analysis using SPSS
version 25. Partial t test To test whether there is a significant relationship between
the independent variables (X) impacting the dependent variable (Y), then the t test is
performed. Simultaneous F test Simultaneous test to test the magnitude of the effect
of all independent variables together on the dependent variable. The test uses the f
distribution, which is calculated using the SPSS version 25 program. The coefficient
of determination is used to determine how much the variability of the independent
variable in explaining the dependent variable is indicated by the value of R square
(R2), which is 0.289289, meaning the variability of the independent variable
Leadership style (X1) , Compensation (X2) and Work Environment (X3) are able to
explain that the effect on the dependent variable of employee performance (Y) is
28.9%, while the remaining 71.2% is explained by the variability of other variables
not examined in this study.
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