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RINGKASAN 
 

 

Sebagai salah satu komponen dalam dunia pendidikan, pemberdayaan sumber 

daya manusia dengan memerhatikan aspek kompensasi agar guru dapat termotivasi 

pada suatu lembaga organisasi. Salah satu motivasi bagi sebagian orang menjadi 

seorang guru pada suatu lembaga tertentu adalah untuk mencari nafkah. Suatu 

lembaga pendidikan harus memahami kompensasi yang layak khususnya dalam 

manajemen sumber daya manusia. Seorang guru yang merasa nyaman akan bertahan 

sedangkan bagi seorang guru yang tidak merasa nyaman akan meninggalkan 

organisasi. Seorang guru yang tetap tinggal dalam organisasi tentunya mereka 

mempunyai kompensasi yang sesuai dengan apa yang diharapkan. 
 

Adapun tujuan utama dari penelitian ini adalah memberi solusi atau jalan keluar 

terhadap masalah kinerja guru yang tidak mengalami peningkatan. Secara rinci tujuan 

penelitian adalah untuk menguji dan menganalisis. Pengaruh kompensasi terhadap 

motivasi kerja guru SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Pengaruh kompensasi terhadap 

kinerja guru SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 

guru SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. 

Sampel dalam penelitian ini diambil dengan menggunakan metode sampling jenuh 

(sensus) dimana jumlah sampel sama dengan jumlah populasi yaitu dengan jumlah 

keseluruhan 50 guru untuk menjadi responden. 
 

Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa Kompensasi dapat berpengaruh 

langsung ke Kinerja Guru dan dapat juga berpengaruh tidak langsung yaitu dari 

Kompensasi ke Motivasi Kerja (sebagai variabel intervening) lalu ke Kinerja Guru. 

Besarnnya pengaruh langsung adalah 0,127 sedangkan besarnya pengaruh tidak 

langsung harus dihitung dengan mengalihkan koefisien tidak langsungnya yaitu 

(0,317) x (0,646) = 0,2041. 
 

Berdasarkan hasil yang diperoleh thitung sebesar 2,314 > dari ttabel 2,011 

dengan nilai .025 lebih kecil dari 0,05 maka H0 ditolak sehingga simpulannya variabel 

Kompensasi mempunyai pengaruh positif terhadap Motivasi Kerja. 
 

Hasil selanjutnya thitung sebesar 1,157 < dari ttabel 2,011 nilai signifikansi 

.253 lebih besar dari 0,05 maka H0 diterima sehingga simpulannya variabel 

kompensasi tidak mempunyai pengaruh signifikan positif terhadap kinerja guru. Hasil 

selanjutnya diperoleh thitung sebesar 5,864 > dari ttabel 2,011 nilai signifikansi .000 

lebih kecil dari 0,05 maka H0 ditolak sehingga simpulannya variabel motivasi kerja 

mempunyai pengaruh signifikan positif terhadap kinerja guru. 
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Berdasarkan hasil penelitian maka simpulannya Kompensasi berpengaruh 

terhadap Motivasi Kerja pada SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Kompensasi tidak 

berpengaruh terhadap Kinerja Guru pada SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Motivasi 

Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Guru pada SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. 
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SUMMARY 
 

 

As one of the components in the world of education, empowerment of human 

resources by paying attention to aspects of compensation so that teachers can be 

motivated in an organizational institution. One of the motivations for some people to 

become a teacher at a certain institution is to earn a living. An educational institution 

must understand proper compensation, especially in human resource management. A 

teacher who feels comfortable will stay while for a teacher who feels uncomfortable 

will leave the organization. A teacher who remains in the organization, of course, they 

have compensation in accordance with what is expected. 
 

The main purpose of this research is to provide solutions or solutions to the 

problem of teacher performance that has not increased. In detail, the research 

objective is to test and analyze. The effect of compensation on the work motivation 

of the teachers of SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Effect of compensation on teacher 

performance at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. The effect of work motivation on the 

performance of the teachers of SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. This research is a 

quantitative research. The sample in this study was taken using a saturated sampling 

method (census) where the sample size was the same as the population, namely a total 

of 50 teachers to be respondents. 
 

The results of the path analysis show that compensation can have a direct effect 

on teacher performance and can also have an indirect effect, namely from 

compensation to work motivation (as an intervening variable) to teacher performance. 

The magnitude of the direct effect is 0.127 while the magnitude of the indirect effect 

must be calculated by transferring the indirect coefficient, namely (0.317) x (0.646) = 

0.2041. 
 

Based on the results obtained, tcount of 2,314> from ttable 2,011 with a value 

of .025 smaller than 0.05, so H0 is rejected so that the conclusion is that the 

compensation variable has a positive influence on work motivation. 
 

The next result is tcount of 1.157 <from ttable 2.011, a significance value of 

.253 is greater than 0.05, so H0 is accepted so that the conclusion is that the 

compensation variable does not have a positive significant effect on teacher 

performance. The next result is that tcount is 5.864> from ttable 2.011, a significance 

value of .000 is smaller than 0.05, so H0 is rejected, so the conclusion is that the work 

motivation variable has a positive significant effect on teacher performance. 
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Based on the research results, the conclusion is that compensation has an effect 

on work motivation at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Compensation has no effect on 

teacher performance at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Work motivation affects 

teacher performance at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. 
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ABSTRAK 

 

Sumber Daya Manusia (SDM) dan kinerja mempunyai peranan yang sangat penting 
dalam menjalankan suatu lembaga. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi terhadap motivasi kerja guru, pengaruh kompensasi terhadap kinerja 
guru, pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru pada SMK Darma Siswa 1 
Sidoarjo. Penelitian ini adalah kuantitatif. Subjek penelitian ini memakai metode 

sampling jenuh (sensus) yaitu dengan jumlah keseluruhan 50 guru untuk menjadi 
responden. Pengumpulan data menggunakan kuisoner yang telah diuji validitas dan 

reliabilitasnya sedangkan analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis jalur 
dengan bantuan software SPSS. Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa Kompensasi 

dapat berpengaruh langsung ke Kinerja Guru dan dapat juga berpengaruh tidak 
langsung yaitu dari Kompensasi ke Motivasi Kerja (sebagai variabel intervening) lalu 

ke Kinerja Guru. Berdasarkan hasil penelitian menggunakan uji t maka simpulannya 
Kompensasi berpengaruh terhadap Motivasi Kerja pada SMK Darma Siswa 1 

Sidoarjo. Kompensasi tidak berpengaruh terhadap Kinerja Guru pada SMK Darma 
Siswa 1 Sidoarjo. Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Guru pada SMK 

Darma Siswa 1 Sidoarjo. Hal tersebut menunjukkan bahwa untuk meningkatkan 
kinerja guru yang lebih baik, pihak sekolah dapat memberikan motivasi kerja dan tetap 

memerhatikan kompensasi yang layak dan memadai guna meningkatkan kualitas dan 
kesejahteraan guru. 
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ABSTRACT 

 

Human Resources (HR) and performance have very important roles in running an 
institution. The purpose of this study was to determine the effect of compensation on 

teacher work motivation, the effect of compensation on teacher performance, the 
effect of work motivation on teacher performance at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. 
This research is quantitative. The subjects of this study used a saturated sampling 

method (census) with a total of 50 teachers as respondents. The data was collected 
using a questionnaire that has been tested for validity and reliability, while the data 

analysis was performed using path analysis with the help of SPSS software. The 
results of the path analysis show that compensation can have a direct effect on teacher 

performance and can also have an indirect effect, namely from compensation to work 
motivation (as an intervening variable) to teacher performance. Based on the results 

of research using the t test, the conclusion is that compensation has an effect on work 
motivation at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Compensation has no effect on teacher 

performance at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. Work motivation affects teacher 
performance at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. This shows that to improve teacher 

performance better, schools can provide work motivation and still pay attention to 
adequate and adequate compensation in order to improve teacher quality and welfare. 
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