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ABSTRAK
PENGARUH KOMPETENSI, SELF EFFICACY DAN
LINGKUNGAN SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU
SMK WAHID HASYIM LAMONGAN

By
Nailul Istifadah

Penelitian ini membahas tentang pengaruh kompetensi, self efficacy dan
lingkungan sekolah terhadap kinerja guru SMK Wahid Hasyim Lamongan.
Pevelitianini menggunakan metode kuantitatif. Responden dalam penelitian ini
adalah berjumlah 35 guru SMK Wahid Hasyim Lamongan. Teknik analisis linier
berganda menggunakan sampel jenuh. Alat analisis yang digunakan dalam
penelitian ini adalah SPSS 26. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis
regresi linier berganda, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik,uji kelayakan
model, uji hipotesis dan analisis koefisien determinasi (R?).

Hasil penelitian menunjukkan dalam uji T yang dilakukan secara persial
bahwa variabel Kompetensi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja guru,
Self Efficacy berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja guru, Lingkungan
sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Sedangkan dari hasil uji f
regresi menunjukkan bahwa variabel kompetensi, self efficacy dan lingkungan
sekolah secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.

Kata Kunci : Kompetensi, Self Efficacy, Lingkungan Sekolah, Kinerja Guru
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ABSTRACT
THE EFFECT OF COMPETENCE, SELF EFFICACY AND
THE SCHOOL ENVIRONMENT ON TEACHER PERFORMANCE
WAHID HASYIM LAMONGAN

By
Nailul Istifadah

This study discusses the influence of competence, self-efficacy, and school
environment on the performance of teachers at Wahid Hasyim Lamongan
Vocational School. This research uses quantitative methods. Respondents in this
study were 35 teachers of SMK Wahid Hasyim Lamongan. Multiple linear analysis
techniques using saturated sample. The analytical tool used in this study is SPSS
26. The data analysis technique used is multiple linear regression analysis, validity
test, reliability test, classical assumption test, model feasibility test, hypothesis
testing, and coefficient of determination analysis (R?).

The results of the study showed that in the T-test which was carried out
partially, the Competence variable has no significant effect on teacher
performance, Self Efficacy has no significant effect on teacher performance,
School environment has a significant effect on teacher performance. Meanwhile,
the results of the f-regression test show that the variables of competence, self-
efficacy and the school environment simultaneously have a significant effect on
teacher performance.

Keywords: Competence, Self Efficacy, School Environment, Teacher Performance
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RINGKASAN

SMK Wahid Hasyim Lamongan, dibawah naugan Yayasan Pondok
Pesantren Hasyim Asyari merupakan salah satu sekolah kejuruan yang terletak di
kawasan Glagah Lamongan. SMK Wahid Hasyim memiliki. Banyak pengetahuan-
pengetahuan yang diberikan guru-guru kepada siswanya. Pengetahuan tersebut
tentunya bisa menginspirasi siswa untuk selalu aktif dan selalu berinovasi untuk
menghasilkan produk baru.

Bagian penting dari pendidikan yang tak terlupakan adalah guru. Untuk
mendidik lulusan yang berkualitas dan berwawasan luas, tentunya dibutuhkan
tenaga pengajar yang berkompeten dengan kinerja yang terbaik. Prestasi guru yang
baik tentu saja menjadi harapan semua pihak. Namun ada beberapa feomena yang
terjadi keadaan yang sebenarnya menunjukkan bahwa masih ada beberapa guru
kelas yang mengajar di kelas dari waktu ke waktu berdasarkan pengalaman masa
lalunya, sehingga merasa telah menguasai sisi luarnya.

Mereka tidak ingin mengubah hal-hal baru, termasuk pembelajaran,
penggunaan media, pemahaman yang kurang memadai tentang sistem evaluasi,
tanpa perlu mempersiapkan pengajaran terlebih dahulu. Dan ada fenomena yang
terjadi lainnya masih terdapat beberapa guru yang belum dapat menguasai mata
pelajaran secara ekstensif dan mendalam yang membayangi materi ajar dalam
kurikulum sekolah. Oleh karena itu, guru dituntut untuk selalu meningkatkan
kompetensinya. Dan masih rendahnya efikasi diri atau self efficacy. Lingkungan
sekolah juga dapat mempengaruhi kinerja seorang guru adapun fenomena yang
terjadi banyaknya guru dalam suatu ruangan yang menyebabkan sebagian guru
merasa tidak nyaman dalam bekerja karena kebisingan.

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan
masalah diatas adalah untuk mengetahui pengaruh Kompetensi, Self Efficacy dan
Lingkungan Sekolah terhadap Kinerja Guru SMK Wahid Hasyim Lamongan. Jenis
penelitian dengan menggunakan metode kuantitatif. Penelitian ini mengambil
sampel sebanyak 35 guru. Metode pengumpulan data yaitu menggunakan
kuesioner. Secara keseluruhan, indikator yang digunakan dalam penelitian ini valid
dan reliabel. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier
berganda. Sedangkan uji asumsi klasik yang digunakan antara lain : Uji
Normalitas, Uji Multikolinieritas, dan Uji Heteroskedastisitas . Teknik pengujian
hipotesis menggunakan Uji T, Uji F dan analisis koefisien determinasi (R?).

Hasil analisis data yang diolah semua item terbukti valid dan reliabel.
Selain itu, uji asumsi klasik menunjukkan bahwa data terdistribusi normal, data
juga tidak terjadi gejala multikolinieritas dav heteroskedastisitas. Pada hasil
temuan analisis regresi linier berganda menunjukkan bahwa nilai signifikansi dari
variabel kompetensi sebesar 0,846, variabel self efficacy sebesar 0,829 dan
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lingkungan sekolah sebesar 0,001.

Pada hasil temuan analisis uji F menyimpulkan bahwa variabel
Kompetensi, Self Efficacy dan Lingkungan Sekolah secara simultan berpengaruh
terhadap kinerja guru. Namun hasil uji T menunjukkan bahwa Kompetensi dan Self
Efficacy berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja guru sedangkan lingkungan
sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Hal ini dapat dilihat pada
hasil Uji T pada Bab 4 dimana nilai signifikan variabel Kompetensi (X1) dan Self
Efficacy (X2) lebih besar dari nilai signifikansi 0,05 yang menghasilkan angka
0,846 dan 0,829.

Sedangkan variabel Lingkungan Sekolah (Xs) memiliki nilai signifikan
lebih kecil dari nilai signifikansi 0,05 yang menghasilkan angka 0,001. Pada hasil
analisis koefisien determinasi nilai adjusted R Square sebesar 0,445 hal ini berarti
bahwa sebesar 44,5% variabel kompetensi, self efficacy dan lingkungan sekolah
mempengaruhi  variabel Kkiverja guru, sedangkan sisanya sebesar 55,5%
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian.

Xiv



SUMMARY

Wahid Hasyim Lamongan Vocational School, under the auspices of the
Hasyim Asyari Islamic Boarding School Foundation, is one of the vocational
schools located in the Glagah Lamongan area. Wahid Hasyim SMK has. A lot of
knowledge is given by teachers to their students. This knowledge can certainly
inspire students to always be active and always innovate to produce new products.

An important part of an unforgettable education is the teacher. To educate
graduates who are qualified and broad-minded, of course, it takes competent
teaching staff with the best performance. The achievement of a good teacher is of
course the hope of all parties. However, several phenomena occur, which indicate
that there are still some classroom teachers who teach in the classroom from time
to time based on their past experiences, so they feel they have mastered the
outside. They do not want to change new things, including learning, use of media,
inadequate understanding of the evaluation system, without the need to prepare
teaching in advance.

And other phenomena occur, there are still some teachers who have not
been able to master subjects extensively and deeply which overshadows the
teaching materials in the school curriculum. Therefore, teachers are required to
always improve their competence. And still low self-efficacy or self-efficacy. The
school environment can also affect the performance of a teacher as for the
phenomenon that occurs there are many teachers in a room which causes some
teachers to feel uncomfortable at work because of the noise.

The research objectives to be achieved by the formulation of the problem
above are to determine the effect of Competence, Self Efficacy, and School
Environment on Teacher Performance at SMK Wahid Hasyim Lamongan. This
type of research using quantitative methods. This study took a sample of 35
teachers. The method of data collection is using a questionnaire. Overall, the
indicators used in this study are valid and reliable. The analysis technique used is
multiple linear regression analysis. While the classical assumption tests used
include Normality Test, Multicollinearity Test, Autocorrelation Test, and
Heteroscedasticity Test. The hypothesis testing technique uses the T-test, F test,
and analysis of the coefficient of determination (R?).

The results of data analysis processed all items proved to be valid and
reliabel. In addition, the results of the classical assumption test show that the data
is normally distributed, the data also does not occur symptoms of multicollinearity
and heteroscedasticity. The findings of multiple linier regression analysis show
that the significance 0.846 value of the competence 0.829, the self efficacy school
environment 0.001

The results of the analysis F test concludes that the variables of
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Competence, Self Efficacy and School Environment simultaneously affect teacher
performance. However, the results of the T test showed that Competence and Self
Efficacy had no significant effect on teacher performance, while the school
environment had a significant effect on teacher performance. This can be seen in
the results of the T test in Chapter 4 where the significant value of the Competence
(X1) and Self Efficacy (Xz) variables is greater than the 0.05 significance value
which results in 0.846 and 0.829. While the School Environment variable (X3) has
a significantly smaller value than the significance value of 0.05 which results in
several 0.001. In the analysis of the coefficient of determination, the value of
Adjusted R Square is 0.445 . this means that 44.5% of Competence and Self
Efficacy the school environment affect teacher performavce variables, while the
remaining 55.5% is influenced by other variables not examind in this study.

XVi



DAFTAR ISI

COVER LUAR ...ttt sttt sttt eneans i
COVER DALAM ...ttt ii
LEMBAR PENGESAHAN PROPOSAL ..ottt iii
LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKIPSI......ccccoiiiiiiiiniee e iv
SURAT PERNYATAAN ANTI PLAGIAT ..ottt %
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH ..vi
1@ N 1 TSRS vii
HALAMAN PERSEMBAHAN ......ooiiiiiiiie s viii
KATA PENGANTAR ..ottt et iX
ABSTRAK ..ot bbb e et Xi
ABSTRACT ..ottt ettt e eebe et et sttt et e reenn Xii
RINGKASAN ...ttt st e Xiii
SUMMOARY ...ttt ettt e e beate et nne et et e s XV
DAFTAR IS ot nne s XVii
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt s XX
DAFTAR TABEL ..ottt st XXi
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt nne s XXii
BAB | ———————— 1
PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang Masalah.............cccooiiiiiiiiiiieccee e 1
1.2 RUMUSAN MESAIAN ..o 4
1.3 TUJuan PENEIITIAN ......oviiiiiicceeeee e 4
1.4 Manfaat PENEIILIAN .........coiviiiiieieee e 5
1.4.1 Manfaat TEOIILIS ......cccueueieeiiie et 5
1.4.2 ManTaat PrakiiS ........ccccovireieieieieisecese e 5
BAB [ 7
TINJAUAN PUSTAKA ..ttt ettt 7
P I Vg o o L T I o SR PSR 7
2. 1.1 MANAJEIMEN ...ttt ettt 7
2.1.2 KOMPELENST (X1) veveeierieaniesieeieee st eee sttt st sreenee e sneeee e 9
2.1.3 Self EffiCACY (X2) . eiveerrereririiieiseiisie st 12
2.1.4 Lingkungan Sekolah ... 16



2. 1.5 KINEIJA GUIU ..ot 18

2.2 Penelitian TerdahulU ..o 22
2.3 Hubungan Antar Variabel Penelitian .............ccooovviniiiiiiinc e 25
2.3.1 Hubungan Kompetensi Terhadap Kinerja GUIU .........cccccevevveiecvennnnne. 25
2.3.2 Hubungan Self Efficacy Terhadap Kinerja GuIU..........ccccooviiriiennennns 25
2.3.3 Hubungan Lingkungan Sekolah Terhadap Kinerja Guru..................... 26
2.3.4 Hubungan Kompetensi, Self Efficacy, dan Lingkungan Sekolah
Terhadap KINerja GUIU .........ccoiiiiiiiieciees s 26
2.4 Kerangka KONSEPLUAL..........cceeveiiiiicc e 27
2.5 HIPOTESIS ...t 27
BAB T ..ot 29
METODE PENELITIAN. ..ottt 29
3.1 Desain PeNElitian ........ccoveieiiiiiieieeess e 29
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian .........c.cccooveieiiinieeninnee e 29
3.2.1 LoKaSi PENEILIAN........cciiiiiieiieeiee e 29
3.2.2 WaKLU PeNEIILIAN .......ccviieiiiecie e 29
3.3 Jenis dan SUMDEr Data.........ccccevviveiiieeiese e 29
3.3 L JBNIS DALA ....c.veeieeieieeieci et 29
IR 11 ] o =] gl I L VSR 29
3.3.3 POPUIGSE....cviitice st 30
3L3L4 SAMPEL.... s 30
3.4 Teknik Pengumpulan Data...........c.cccoveieeieiiiieic e 30
3.5 Definisi Variabel dan Operasional............c.ccooviiiiiniiiieinnce e 31
3.5.1 Definisi Variabel ..........cccviiiieieeecce s 31
3.5.2 Definisi Operasional ...........cccoeriiiininininese s 32
3.6 Proses Pengolahan Data..........c.cccccveiiie e et 33
3.7 Metode ANaliSiS Data..........ccecverirviiiieeiese e 34
7.1 UjJi Validitas ....c.ooiveciiiii ittt 34
3.7.2 Uji RelI@bilitas ........coviiiiiiiiiecee s 35
3.7.3 Uji ASUMST KIASTK.....cviieieiiiiiie e 35
3.7.4 Analisis Regresi Linier Berganda ..........ccoccoovveenininie e 36
3.8 Teknik Pengujian HIPOTESIS ........cvveiieiiiiiiisiisiesie e 37
3.8.1 Uji Kelayakan Model (Goodness of Fit)........cccccceviviieiiinniieeneninennens 37
3.8.2 Uji HIpOLESIS (T-TESL)...eveveiiieieieieisiesesie s 37



BAB TV ..o bbb 39
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccoiiiiiieieieesesese e 39
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian .............ccocvviieiiiie e 39
4.1.1 Visi, Misi, dan Tujuan SMK Wahid Hasyim Lamongan..................... 40
4.2 Deskripsi Hasil Penelitian ...........cccccciviiieieiicic e 41
4.2.1 DeSKripSi RESPONUEN. .......civiiieieieieieiise st 41
4.2.2 Deskripsi Variabel Penelitian...........ccoovviiiinineieicsn e 44
4.3 HaSil Uji INSIFUMEN ...ttt 47
4.3 1 UjJi ValIdItas .......ooveiiiiiieieeeeee e 47
4.3.2 Uji REHADIITAS ......ccvveiiiiciice et 49
4.4 ANALISIS DALA.....ccuveieecieeie et ns 50
4.4.1 Uji AsUMST KIGSIK.....cceiiiiiiiiic e 50
4.4.2 Analisis Regresi Linier Berganda ...........ccccocveeveiiicieiniienccn 53
4.5 Teknik Pengujian HIpPOESIS .......cccciviiiiiieieiicie et 55
4.5.1 Uji Kelayakan Model (Goodness Of Fit) .........cccceoeieiniininienencncnnn 55
4.5.2 Uji HIPOLESIS ..vvviiveciiiiie sttt sttt 56
4.5.3 Analisis Koefisien Determinasi R2.............ccccceveeeeeeeeceeeeeeneenns 57
4.6 Pembahasan Hasil PENelitian ..o 57
4.6.1 Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Guru..........ccccvoviirenenenne. 58
4.6.2 Pengaruh Self Efficacy Terhadap Kinerja Guru ............ccccoeeevvenenenn, 59
4.6.3 Pengaruh Lingkungan Terhadap Kinerja GUIU..........c.ccccceveveiecnennenn, 59
4.6.4 Pengaruh Kompetensi, Self Efficacy, dan Lingkungan Sekolah Terhadap
KINEEJA GUIU ...ttt sttt be e sresbaebenre s 60
4.7 IMPliKasi PENEIHTIAN. ........coiiiiiiieieee e 60
4.8 Keterbatasan Penelitian..........ccoovvereieinisiiise e 61
BAB V e 63
SIMPULAN DAN SARAN .....cctitieitie ettt eens 63
5.1 SIMPUIAN . 63
5.2 SAIAN ..ttt b e bbb nre e 63
DAFTAR PUSTAKA ..ottt st 65
LAMPIRAN ...t e st e e s st e e e s sba e e e e s nraeeaean 71

XiX



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual ............ccoooiiiiiiiniieieicis e 27
Gambar 4.1 StruKtUr OrgaNISASI........cveveieeeiiiriesiesresrese e 41
Gambar 4.2 SCALErPIOL .......c.ooiiiiiieie e 51
Gambar 4.3 Grafik Normal Probability PIOtS............ccoceveiiiiiiiiieecce 52

XX



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............ccoooeiiiiiie e 22
Tabel 3.1 SKala LIKEIT........ccce i et eeenee e 33
Tabel4.1 Usia RESPONAEN. .......cciiiiiiiiieisierie e 42
Tabel 4.2 Jenis Kelamin RESPONUEN ..o 42
Tabel 4.3 Pendidikan Terakhir RESPONAEN .........ccccviiriiiieieicee e 43
Tabel 4.4 Lama BeKErJa........ccooviiiiiiieieees e 43
Tabel 4.5 Interval Kelas........cccvoiiiiie e 44
Tabel 4.6 Hasil Analisis Deskriptif Variabel Kompetensi (X1) ......ccoccoevververienee 44
Tabel 4.7 Hasil Analisis Deskriptif Variabel Self Efficacy (X2) .....cc.ccoovvvreriennne 45
Tabel 4.8 Hasil Analisis Deskriptif Variabel Lingkungan Sekolah (X3) .............. 46
Tabel 4.9 Hasil Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Guru (Y) .....cccoevviivevieane. 47
Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas ..........ccccceviveiiiiiiiciesec e 48
Tabel 4.11 Hasil Uji Reliabilitas..........ccccceviviiiiiiiiiciccece e 49
Tabel 4.12 Hasil Uji MUItiKOHNIErTaS .......cccooveiiiiiieiccece e 50
Tabel 4.13 Hasil Uji NOrmalitas ...........ccocveviiiiiiiiiiic e 53
Tabel 4.14 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda............cccccoveviiviveveieevneninne 54
Tabel 4.15 Hasil Uji Kelayakan Model ..........cccccoovviieiiiecicicccce e 55
Tabel 4.16 Hasil Uji HIpotesis (t-1eSt) .....cvcviiiieiiiiiiiece et 56
Tabel 4.17 Hasil Uji Analisis Koefisien Determinasi R?.............ccccooevvvieiinivenne, 57

XXI



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 KUISTONET .......ccviiiiiieieieiees et 72
Lampiran 2 Data Penelitian Karakteristik Responden............ccccoceviniieiiicnn. 78
Lampiran 3 Data Penelitian atau Hasil KUISIONET............ccccovoviininiiciccce, 79
Lampiran 4 Statistik Deskriptif ReSPONAEN .........cccovveiviieiiiiiiiceneeee e 87
Lampiran 5 Hasil Uji Validitas ... 89
Lampiran 6 Uji REHADIITAS. .........cooveiiiiiiiiii s 99
Lampiran 7 Hasil Uji MUltikolinieritas. .........c.ccoeeeveieiiiiniiiscseeesee 100
Lampiran 8 Hasil Uji Heteroskedastisitas..............ccoererieinininineneneeiseine 100
Lampiran 9 Hasil Uji Normalitas Data ............ccccoeereieiiniiniinise e 101
Lampiran 10 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ...........c.ccocccvevevveieveennnnn, 101
Lampiran 21 Hasil UJi Fo...oooviii e 102
Lampiran 12 Hasil Ui T ..o 102
Lampiran 23 Hasil Uji R......ccooviiiiice e 103
Lampiran 14 Kartu Bimbingan ... e 104

XXIii



