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ABSTRAK 

 
Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) merupakan bentuk penilaian prestasi 

kerja bagi Aparatur Sipil Negara (ASN). Berdasarkan PP No 46 Tahun 2011 

Penilaian prestasi kerja yaitu memuat 60% SKP dan 40% Penilaian Perilaku. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana penilaian perilaku 

Aparatur Sipil Negara (ASN) dalam Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) serta 

factor pendukung dan penghambat dalam penilaian perilaku Pada Biro 

Pemerintahan dan Otonomi Daerah Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Timur. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. 

Berdasarkan hasil penelitian ini diketahui bahwa penilaian perilaku ASN pada 

Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah Provinsi Jawa Timur tergolong cukup 

baik.Hal ini ditunjukkan dengan adanya indicator kualitas , kuantitas , 

Kerjasama , inisiatif dan tanggung jawab. Factor pendukung yaitu adanya 

motivasi dari setiap individu untuk pengembangan karir dan kemudahan 

penyerahan nilai melalui system website BKD dan system pelaporan yang 

berjangka 3 bulan sekali, sedangkan factor yang menghambat untuk saat ini 

yaitu penilaian kedisiplinan yang kurang efektif dikarenakan adanya regulasi 

baru atau SOTK yang mewajibkan e-presensi yang belum berjalan , maka 

harus dilakukan secara manual. Saran yang diberikan yaitu melakukan 

penyuluhan dan bimbingan dari tiap kepala Sub-bagian dalam periode sebulan 

sekali sebagai evaluasi dalam penilaian perilaku Staff/ pegawai , serta 

membuat jaringan presensi untuk jam kedatangan dan pulang yang dapat 

diakses oleh setiap staff/pegawai yang ada di Biro Pemerintahan dan Otonomi 

Daerah Provinsi Jawa Timur. 
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ABSTRACT 

 

The Employee Performance Target (SKP) is a form of performance 

appraisal for the State Civil Apparatus (ASN). Based on PP No. 46 of 2011 

Work performance assessment contains 60% SKP and 40% Behavioral 

Assessment. This study aims to determine how the assessment of the behavior 

of the State Civil Apparatus (ASN) in the Employee Performance Target (SKP) 

as well as the supporting and inhibiting factors in the assessment of behavior 

at the Bureau of Government and Regional Autonomy at the Regional 

Secretariat of East Java Province. This study uses a descriptive method with a 

qualitative approach. Based on the results of this study, it is known that the 

assessment of ASN behavior at the Regional Government and Autonomy 

Bureau of East Java Province is quite good. This is indicated by the indicators 

of quality, quantity, cooperation, initiative and responsibility. The supporting 

factor is the motivation of each individual for career development and the ease 

of delivering grades through the BKD website system and reporting system 

which has a period of 3 months, while the inhibiting factor for now is the 

ineffective discipline assessment due to the new regulation or SOTK which 

requires e-commerce. -presence that has not been running, it must be done 

manually. The advice given is to conduct counseling and guidance from each 

sub-section head in a period of once a month as an evaluation in assessing the 

behavior of staff/employees, as well as creating a presence network for arrival 

and return hours that can be accessed by every staff/employee in the 

Government Bureau and Regional Autonomy of East Java Province. 
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