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 BAB VII  

PENUTUP 

 

7.1. Simpulan 

Variabel pada penelitian ini terdiri dari kepemimpinan kewirausahaan guru, 

kompetensi guru, kepuasan kerja guru, dan kinerja guru. Berdasarkan analisis 

hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan di bab sebelumnya, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan kewirausahaan guru berpengaruh terhadap kepuasan kerja 

guru Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya, artinya variasi model 

pembelajaran, visi, inovasi, pemecahan masalah, menjadi gigih, mengambil 

risiko, menyesuaikan diri dengan perubahan, mengetahui kebutuhan 

konsumen, dan ketegasan merupakan indikator-indukator untuk variabel 

kepemimpinan kewirausahaan guru yang memberikan pengaruh positif 

terhadap kepuasan kerja. Hal ini juga memberi gambaran bahwa indikator-

indikator tersebut yang dijalankan oleh guru memberikan kontribusi dalam 

peningkatan kepuasan kerja guru Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota 

Surabaya. Hasil penelitian ini sejalan dengan teori Nicholson (1998:530), 

Bateman (2007:16-18), Robbins (2003:4-5), Robbins & Mary Coulter (2003:7-

8) dan Dubrin (2006:7-13). Penelitian ini juga diperkuat oleh pendapat 

Karcioglu et al (2004: 418), Covin & Slevin (1991:21), Greenberg et al 

(2011:2), (Kuratko, Ireland, Covin & Hornsby, 2005), (Djohan, 2016:23), 

(2015:55), dan (Rivai, 2009:53).  

2. Kompetensi guru berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru Madrasah 

Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya. Hal ini berarti semakin tinggi 
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kompetensi guru, maka kepuasan kerja guru juga semakin tinggi. Kompetensi 

yang dimiliki guru yang mencakup kompetensi pedagogik, kompetensi 

kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi professional 

diimplementasikan dalam proses pembelajaran yang berdampak pada 

peningkatan kepuasan kerja guru Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota 

Surabaya. Hasil penelitian ini sejalan dengan teori Spencer & Spencer 

(1993:25-89), Robbins (1998:46), Robbins & Judge (2007:38). Penelitian ini 

juga searah dengan pendapat Van Looy, Van Dierdonck & Gemmel (1998: 212), 

Springer & Oleksa (2017:20), Milkovick & Boudreau (1997:164), Zwell 

(2008:56-58), (Tahir, 2014:35-36), Wibowo (2007:115), Moeheriono 

(2009:15) dan Prihadi (2004:57).  

3. Kepemimpinan kewirausahaan guru berpengaruh terhadap kinerja guru 

Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya. Hal ini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kewirausahaan yang dijalankan guru dapat meningkatkan 

kinerja guru.  Hal yang menyebabkan kepemimpinan kewirausahaan guru 

berpengaruh terhadap kinerja guru karena adanya proses pembelajaran yang 

memasukkan beberapa indikator ke dalam variabel kepemimpinan 

kewirausahaan guru. Dengan demikian, beberapa indikator tersebut dapat 

memberikan dampak positip terhadap peningkatan kinerja guru. Hasil 

penelitian ini searah dengan pendapat Mangkunegara (2002:68), 

Prawirosentono (1999:27), Wayne K. Hoy (2013: 312), York-Barr & Duke 

(2004: 287–288) dan Alwi (2001:187). 

4. Kompetensi guru berpengaruh terhadap kinerja guru Madrasah Tsanawiyah 

swasta di Kota Surabaya. Hal ini berarti semakin tinggi kompetensi guru, maka 
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kinerja guru juga semakin tinggi. Dengan kata lain, kompetensi yang dimiliki 

guru yang mencakup kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian, 

kompetensi sosial, dan kompetensi professional diimplementasikan dalam 

proses pembelajaran memberikan kontribusi terhadap peningkatan kinerja guru 

Madraasah Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya. Hasil penelitian ini sejalan 

dengan teori Spencer & Spencer (1993:25-89), Spencer & Spencer (2003: 96), 

(Robbins & Judge, 2007:38), Van Looy, Van Dierdonck & Gemmel (1998: 212). 

Penelitian ini juga sejalan dengan pendapat Mangkunegara (2009:67) dan 

Moeheriono (2009:15). 

5. Kepuasan kerja guru berpengaruh terhadap kinerja guru Madrasah Tsanawiyah 

swasta di Kota Surabaya. Hal ini berarti semakin tinggi kepuasan kerja guru 

maka kinerja guru juga semakin tinggi. Kepuasan kerja yang diberikan guru 

Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya diimplementasikan melalui 

honorarium, kondisi kerja, pengawasan, beban kerja, kerjasama, dan peluang 

karir mampu meningkatan kinerja guru Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota 

Surabaya. Hasil penelitian ini sejalan dengan teori George Strauss & Leonard 

R. Sayles (1980:5-6), Gibson (1985:67), Robbins & Coulter (1996:179), 

Robbins & Judge (2012: 156), Robbins (2007:183). Hasil penelitian ini juga 

searah dengan pendapat Handoko (1987:145-146), As’ad (1987:45), Handoko 

(2000:193-194), Rivai & Basri (2004:58), Hasibuan (2005:222), Munandar 

(2006:357-358), Siagian (2012:295), dan Tukiyo (2015:160-161). 

 

7.2. Saran 

7.2.1. Saran Bagi Pihak Penyelenggara Madrasah Tsanawiyah Swasta di 

Kota Surabaya   
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Berdasarkan hasil penelitian ini, maka beberapa hal yang dapat disarankan 

kepada pihak penyelenggara Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya agar 

dapat meningkatkan kinerja guru lebih optimal, melalui: 

1. Hasil temuan di lapangan menunjukkan bahwa kepemimpinan kewirausahaan 

guru dan kompetensi guru perlu tetap dipertahankan atau bahkan ditingkatkan 

dengan cara mengimplementasikan strategi pembelajaran secara lebih tepat, 

artinya mengimplementasikan strategi pembelajaran yang sesuai dengan 

keinginan dan kebutuhan masyarakat pendidikan khususnya peserta didik, 

sehingga mampu meningkatkan kepuasan kerja dan kinerja guru. 

2. Kepuaasan kerja guru merupakan bagian strategi pembelajaran memiliki 

pengaruh paling kuat terhadap kinerja guru, maka sebaiknya guru perlu 

mempertahankan atau bahkan meningkatkan kepemimpinan kewirausahaan 

guru dalam kegiatan pembelajaran sehingga kinerja guru semakin meningkat.  

3. Khusus untuk poin 2 tersebut, pengurus yayasan perlu meminta kepala 

sekolah/madrasah untuk menyusun Standard Operation Procedure (SOP) dan 

Job Description (Job-des) khusus untuk kepuasan kerja guru, kemudian 

didistribusikan dan disosialisasikan kepada guru yang pada akhirnya harus 

diimplementasikan guru dalam proses pembelajaran. 

4. Kepuasan kerja guru Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya 

sebaiknya lebih ditingkatkan karena memiliki pengaruh terhadap kinerja guru 

Madrasah Tsanawiyah swasta di Kota Surabaya. Sebaiknya kepala 

sekolah/madrasah semakin membuka mindset dan kesadaran guru tentang 

pentingnya kepuasan kerja. Dengan meningkatnya kepuasan kerja guru, maka 

kinerja guru juga akan meningkat. 
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7.2.2. Saran Bagi Peneliti Yang Akan Datang 

Saran untuk peneliti selanjutnya antara lain adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian mendatang disarankan untuk menggunakan jumlah sampel yang 

lebih besar. Hal tersebut dimaksudkan agar tercapai pengembangan 

pemahaman dan generalisasi paradigma mengenai kepemimpinan 

kewirausahaan, kompetensi terhadap kepuasan kerja dan kinerja guru. 

2. Penelitian mendatang disarankan melakukan penelitian dengan menggunakan 

metode pengumpulan data yang dilengkapi dengan analisis kualitatif.  

Diperdalam dengan metode kualitatif atau menggunakan metode penelitian 

kombinasi (Mixed Methods). 

3. Peneliti mendatang sebaiknya melengkapi teknik pengumpulan data dengan 

cara wawancara (interview) secara mendalam. 
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