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ABSTRAK 

 
Hanifa Mawardany 1111700151. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan 

Kerja, Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai di bimbing oleh bapak 

Dr.Achluddin Ibnu Rochim sebagai dosen pembimbing 1 dan bapak Drs. 

Bagoes Soenarjanto,M.Si sebagai dosen pembimbing 2. Tujuan penelitian 

adalah untuk mengetahui pengaruh variabel Gaya Kepemimpinan, Lingkungan 

Kerja, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai melalui studi kasus kantor 

Badan Kepegawaian Daerah Bojonegoro, Pengambilan sampel menggunakan 

metode sampel jenuh yakni sebanyak 52 pegawai. Penelitian ini 

dikategorikan kuantitatif. Teknik analis data yang digunakan adalah Regresi 

Linier Berganda dengan menggunakan program SPSS. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi kerja 

secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai di kantor Badan Kepegawaian Daerah Bojonegoro. Secara parsial Gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan tidak signifikan; Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan; Motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan. Dan yang berpengaruh dominan adalah Motivasi kerja. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi Pegawai, 

Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

 

 

Hanifa Mawardany 1111700151. The influence of leadership style, work 

environment, work motivation on employee performance was guided by 

Dr.Achluddin Ibnu Rochim as supervisor 1 and Drs. Bagoes Soenarjanto, 

M.Si as supervisor 2. The purpose of the study was to determine the effect of 

the variables of leadership style, work environment, and work motivation on 

employee performance through a case study of the Bojonegoro Regional 

Personnel Agency. Sampling used the saturated sample method as many as 

52 employees. This research is categorized as quantitative. The data analysis 

technique used is Multiple Linear Regression using the SPSS program. The 

results showed that Leadership Style, Work Environment, Work Motivation 

together had a positive and significant effect on employee performance at the 

Bojonegoro Regional Personnel Agency office. Partially leadership style has 

a positive and insignificant effect; Work Environment has a positive and 

significant effect; Work motivation has a positive and significant effect. And 

the dominant influence is work motivation. 

 

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Employee Motivation, 

Employee Performance 
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