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ABSTRAK 

 

Rekrutmen dan seleksi, merupakan hal yang sangat dibutuhkan oleh 

perusahaan, supaya perusahaan memiliki karyawan yang berkopeten dibidangnya 

sehingga dapat menyelesaikan pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan. 

Perusahaan akan merasa puas dari hasil pekerjaan yang sudah dikerjakannya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh rekrutmen terhadap kinerja 

karyawan di PT. Sentral Retailindo Dewata (Pepito), untuk mengetahui pengaruh 

seleksi terhadap kinerja karyawan di PT. Sentral Retailindo Dewata (Pepito). 

Hasil uji t untuk variabel Rekrutmen (X1) mendapatkan nilai signifikan 

sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai 6,837 > 2,011, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

Ho ditolak Ha diterima yang berarti terdapat pengaruh antara Rekrutmen (X1) 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Nilai beta koefesien regresi Rekrutmen (X1) 

sebesar 0,748 menyatakan bahwa setiap penambahan nilai Rekrutmen (X1), maka 

nilai Kinerja Karyawan (Y) bertambah sebesar 0,748. Koefisien regresi tersebut 

bernilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa arah pengaruh variabel 

Rekrutmen (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) adalah positif. 

Hasil uji t untuk variabel Seleksi (X2) mendapatkan nilai signifikan 

sebesar 0,005 < 0,05 dan nilai 2,934 > 2,011, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

Ho ditolak Ha diterima yang berarti terdapat pengaruh antara Seleksi (X2) 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Nilai beta koefesien regresi Seleksi (X2) sebesar 

0,251 menyatakan bahwa setiap penambahan nilai Seleksi (X2), maka nilai 

Kinerja Karyawan (Y) bertambah sebesar 0,251. Koefisien regresi tersebut 

bernilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa arah pengaruh variabel Seleksi 

(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) adalah positif. 

Hasil uji f (kelayakan model) menyatakan bahwa Nilai f hitung sebesar 

36,239 dengan tingkat signifikasi 0,000 < 0,05 Dengan demikian keputusan yang 

diambil Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini berarti bahwa semua variabel bebas 

mampu menjelaskan variabel terikat. 

Hasil uji Koefisien determinasi menjelaskan bahwa variabel dependen 

yang ditunjukkan oleh nilai R square (R2) yaitu sebesar 0,607 artinya variabel 

Rekrutmen (X1) Dan Seleksi (X2) mampu menjelaskan bahwa variabel Kinerja 

Karyawan (Y) sebesar 60,7%, sedangkan sisanya sebesar 39,3% dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 
Kata kunci : Rekrutmen, Seleksi, dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Recruitment and selection are things that are really needed by the 

company, so that the company has employees who are competent in their fields so 

that they can complete the work given by the company. The company will be 

satisfied with the results of the work that has been done. This study aims to 

determine the effect of recruitment on employee performance at PT. Sentral 

Retailindo Dewata (Pepito), to determine the effect of selection on employee 

performance at PT. Central Retailindo Dewata (Pepito). 

The results of the t test for the Recruitment variable (X1) get a value of 

significant value of 0.000 <0.05 and a value of 6.837> 2.011, so it can be 

concluded that Ho is rejected Ha is accepted which means that there is an 

influence between Recruitment (X1) on Employee Performance (Y). The beta 

value of the Recruitment regression coefficient (X1) of 0.748 states that for every 

addition to the value of Recruitment (X1), the value of Employee Performance (Y) 

increases by 0.748. The regression coefficient is positive, so it can be said that the 

direction of the influence of the Recruitment variable (X1) on Employee 

Performance (Y) is positive. 

The results of the t-test for the Selection variable (X2) get a significant 

value of 0.005 <0.05 and a value of 2.934> 2.011, so it can be concluded that Ho 

is rejected, Ha is accepted, which means that there is an influence between 

Selection (X2) on Employee Performance (Y). The beta value of the Selection 

regression coefficient (X2) of 0.251 states that for each addition of the Selection 

value (X2), the value of Employee Performance (Y) increases by 0.251. The 

regression coefficient is positive, so it can be said that the direction of the 

influence of the Selection variable (X2) on Employee Performance (Y) is positive. 

The results of the f test (feasibility of the model) state that the calculated 

f value is 36.239 with a significance level of 0.000 <0.05. Thus, the decision taken 

by Ho is rejected and Ha is accepted. This means that all independent variables 

are able to explain the dependent variable. 

The results of the coefficient of determination test explain that the 

dependent variable shown by the value of R square (R2) is 0.607, meaning that 

the Recruitment (X1) and Selection (X2) variable is able to explain that the 

Employee Performance variable (Y) is 60.7%, while the remaining 39 .3% is 

explained by other variables not examined in this study. 

Keywords: Recruitment, Selection, and Employee Performance 
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RINGKASAN 
 

Penelitian ini fokus pada karyawan PT. Sentral Retailindo Dewata yang 

berlokasi di Jl. Raya Tuban No 36A Kuta Bali. Kinerja karyawan yang bagus 

merupakan harapan yang diinginkan oleh organisasi, apabila karyawan 

mempunyai kinerja yang sangat tinggi maka tujuan organisasi dengan mudah 

tercapai serta citra organisasi juga akan semakin meningkat. Oleh karena itu 

organisasi atau perusahaan bisa bertahan dalam persaingan global. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh rekrutmen dan 

seleksi terhadap kinerja karyawan di PT. Sentral Retailindo Dewata. Dalam 

penelitian ini respondennya adalah seluruh karyawan yang bekerja di PT. Sentral 

Retailindo Dewata yang berjumlah 50 karyawan. Dalam penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif, populasi dalam penelitian ini merupakan 

seluruh karyawan di PT. Sentral Retailindo Dewata yang berjumlah 50. 

Sampel dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh. Instrumen 

dalam penelitian ini menggunakan uji validitas dan realibilitas yang dilengkapi 

metode penelitian dari uji normalitas, uji multikolinieritas. Untuk pengumpulan 

data menggunakan kuesioner melalui google form dan untuk analisis data 

menggunakan analisis regresi linear berganda yang menjawab hipotesis dengan 

menyimpulkan bahwa Pengaruh Rekrutmen dan Seleksi terhadap Kinerja 

Karyawan di PT. Sentral Retailindo Dewata (Pepito). 

Hasil persamaan regresi berganda tersebut diatas memberikan pengertian 

bahwa : Konstanta (α) sebesar 6,580 mengandung arti nilai konsisten variabel : 

Rekrutmen dan Seleksi adalah sebesar 6,580. Koefesien regresi X1 sebesar 0,748 

menyatakan bahwa setiap penambahan nilai Rekrutmen, maka nilai kinerja 

karyawan bertambah sebesar 0,748, Koefisien regresi tersebut bernilai positif, 

sehingga dapat dikatakan bahwa arah pengaruh variabel X1 terhadap Y adalah 

positif. 

Koefesien regresi X2 sebesar 0,251 menyatakan bahwa setiap 

penambahan nilai Seleksi, maka nilai kinerja karyawan bertambah sebesar 0,251. 

Koefisien regresi tersebut bernilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa arah 

pengaruh variabel X2 terhadap Y adalah positif. 
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SUMMARY 
 

This research focuses on employees of PT. Central Retailindo Dewata 

which is located on Jl. Raya Tuban No. 36A Kuta Bali. Good employee 

performance is an expectation desired by the organization, if employees have very 

high performance then organizational goals are easily achieved and the image of 

the organization will also increase. Therefore, organizations or companies can 

survive in global competition. 

The purpose of this study was to determine the effect of recruitment and 

selection on employee performance at PT. Central Retailindo Dewata. In this 

study the respondents were all employees who work at PT. Central Retailindo 

Dewata, totaling 50 employees. In this study using a quantitative approach, the 

population in this study were all employees at PT. Central Retailindo Dewata, 

totaling 50. 

The sample in this study used a saturated sample. The instrument in this 

study uses validity and reliability tests that are equipped with research methods 

from normality tests, multicollinearity tests. For data collection using a 

questionnaire via google form and for data analysis using multiple linear 

regression analysis which answers the hypothesis by concluding that the Effect of 

Recruitment and Selection on Employee Performance at PT. Central Retailindo 

Dewata (Pepito). 

The results of the multiple regression equation above provide an 

understanding that: The constant (α) of 6.580 means that the consistent value of 

the variable: Recruitment and Selection is 6.580. The X1 regression coefficient of 

0.748 states that for each additional recruitment value, the employee performance 

value increases by 0.748, the regression coefficient is positive, so it can be said 

that the direction of the influence of the X1 variable on Y is positive. 

The X2 regression coefficient of 0.251 states that for every addition to the 

selection value, the employee's performance value increases by 0.251. The 

regression coefficient is positive, so it can be said that the direction of the 

influence of the X2 variable on Y is positive. 
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