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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Rekrutmen, Seleksi
dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada bagian teknik pesawat
PT. Merpati Maintenance Facility Sidoarjo. Penelitian dilakukan pada bagian
teknik pesawat PT. Merpati Maintenance Facility Sidoarjo. Waktu penelitian
dilakukan pada bulan Mei-Juni 2021. Penelitian ini menggunakan data
sampling dari 82 karyawan melalui penyebaran kuesioner. Jenis data yang
digunakan adalah kuantitatif.

Dalam penelitian ini dihasilkan uji t menunjukkan bahwa variabel hasiluji
t (parsial) dapat diambil kesimpulan yang menunjukkan bahwa variabel
rekrutmen mempunyai pengaruh yang signifikan secara simultan sebesar 0,046
< 0,05. Seleksi mempunyai pengaruh yang signifikan secara simultan sebesar
0,000 < 0,05. Lingkungan kerja mempunyai pengaruh yang signifikan secara
simultan sebesar 0,012 < 0,05 terhadap variabel kinerja karyawan padabagian
teknik pesawat PT. Merpati Maintenance Facility Sidoarjo. Sehingga dapat
diambil kesimpulan bahwa variabel bebas rekrutmen (X1), seleksi (X>),
lingkungan kerja (X3) memiliki pengaruh signifikan secara simultan terhadap
variabel terikat kinerja karyawan ()

Penelitian ini diharapkan mampu sebagai penunjang dasar pengambilan
keputusan untuk bagian teknik pesawat PT. Merpati Maintenance Facility
Sidoarjo, yang berkaitan dengan rekrutmen (X1), seleksi (X2), lingkungan kerja
(X3). Hal ini bertujuan untuk mempertahankan dan mengembangkan kinerja
karyawan lebih baik dari sebelumnya. Selain itu penelitian ini diharapkan
mampu memberikan pengetahuan baru mengenai rekrutmen (X1), seleksi (X2),
lingkungan kerja (X3) pada bagian teknik pesawat PT. Merpati Maintenance
Facility Sidoarjo.

Kata Kunci : Rekrutmen, Seleksi, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of recruitment, selection and
work environment on employee performance in the aircraft engineering
section of PT. Sidoarjo Pigeon Maintenance Facility. The research was
conducted at the aircraft engineering section of PT. Sidoarjo Pigeon
Maintenance Facility. The time of the study was carried out in May-June 2021.
This study used sampling data from 82 employees through distributing
questionnaires. The type of data used is quantitative.

In the research, the result of the t-test shows that the variable t-test
results (partial) can be concluded which shows that the Recruitment variable
has a simultaneous significant effect of 0.046 <0.05. Selection has a significant
effect simultaneously at 0.000 <0.05. The work environment has a
simultaneous significant effect of 0.012 < 0.05 on performance variables at the
Aircraft Engineering Section of PT. Sidoarjo Pigeon Maintenance Facility. so
it can be concluded that the independent variables Recruitment (X1), Selection
(X2), Work Environment (X3) have a significant influence on variables that
affect employee performance (Y)

This research is expected to be able to support the basic decision
making for the aircraft engineering department of PT. Sidoarjo Pigeon
Maintenance Facility. relating to Recruitment (X1), Selection (X2), Work
Environment (X3). It aims to maintain and develop employee performance
better than before. In addition, this research is expected to be able to provide
new knowledge about Recruitment (X1), Selection (X2), Work Environment
(X3) in the aircraft engineering section of PT. Sidoarjo Pigeon Maintenance
Facility.

Keywords: Recruitment, Selection, Work Environment, Employee
Performance.
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RINGKASAN

PT. Merpati Maintenance Facility adalah salah satu Perusahaan yang
bergerak dibidang perawatan pesawat udara. MMF menjadi fasilitas perawatan
pesawat umum bagi maskapai penerbangan di Indonesia dan wilayah lain di
dunia. Dengan kegiatan utama MMF saat ini adalah mengembangkan konsep
One Stop Service untuk menawarkan layanan AMO lengkap mulai dari
pemeriksaan rutin hingga pemeliharaan berat, perbaikan dan perombakan
komponen, kalibrasi, layanan teknik, dan layanan logistik dengan spesifikasi
tertentu berdasarkan pesanan.

Berdasarkan hasil pengamatan peneliti, peneliti mendapatkan hasil Kinerja
karyawan dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, seperti rekrutmen, seleksi
dan lingkungan kerja pada bagian teknik pesawat PT. Merpati Maintenance
Facility Sidoarjo tahun 2021 ini Kinerja karyawan mengalami kenaikan dan
penurunan yang tidak stabil. Dalam hal ini perusahaan menyadari bahwa
ketidakstabilan kinerja karyawan juga dapat dipengaruhi oleh  faktor
tersebut. Rumusan masalah yang digunakan dalam penelitian ini adalah untuk
mengetahui hubungan simultan terhadap variabel kinerja karyawan. Penelitian
dilakukan pada Bagian Teknik Pesawat PT. Merpati Maintenance Facility
Sidoarjo. Waktu penelitian dilakukan pada bulan Mei-Juni 2021. Penelitian ini
menggunakan data sampling dari 82 karyawan melalui penyebaran kuesioner.
Jenis data yang digunakan adalah kuantitatif.

Berdasarkan hasil perhitungan, diperolen persamaan regresi linier
berganda Y = 14,725 + 0,536 X1 + 0,910 X2 + 0,193 X3 + e. Hasil uji t
(parsial) dapat diambil kesimpulan yang menunjukkan bahwa variabel
Rekrutmen mempunyai pengaruh yang signifikan secara simultan sebesar
0,046 < 0,05 terhadap variabel kinerja karyawan pada Bagian Teknik Pesawat
PT. Merpati Maintenance Facility Sidoarjo. Seleksi mempunyai pengaruh
yang signifikan secara simultan sebesar 0,000 < 0,05 terhadap variabel kinerja
karyawan pada Bagian Teknik Pesawat PT. Merpati Maintenance Facility
Sidoarjo. Lingkungan Kerja mempunyai pengaruh yang signifikan secara
simultan sebesar 0,012 < 0,05 terhadap variabel kinerja karyawan pada Bagian
Teknik Pesawat PT. Merpati Maintenance Facility Sidoarjo. Sedangkan UjiF,
diperoleh f hitung > f tabel yaitu 28,662 > 2,72, maka HO ditolak dan diperoleh
nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05 maka H1 diterima pada signifikan 5%
sehingga dapat ditarik kesimpulan menunjukkan bahwa secara simultan

Xli



variabel Rekrutmen (X1), Seleksi (X2), dan Lingkungan kerja (X3)
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Penelitian ini diharapkan mampu sebagai penunjang dasar pengambilan
keputusan untuk bagian teknik pesawat PT. Merpati Maintenance Facility
Sidoarjo yang berkaitan dengan Rekrutmen (X1), Seleksi (X2), Lingkungan
Kerja (X3). Hal ini bertujuan untuk mempertahankan dan mengembangkan
kinerja karyawan lebih baik dari sebelumnya. Selain itu penelitian ini
diharapkan mampu memberikan pengetahuan baru mengenai Rekrutmen (X3),
Seleksi (X2), Lingkungan Kerja (X3) pada bagian teknik pesawat PT. Merpati
Maintenance Facility Sidoarjo.
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SUMMARY

PT. Merpati Maintenance Facility is one of the companies engaged in
aircraft maintenance. MMF is a general aircraft maintenance facility for
airlines in Indonesia and other regions of the world. With MMF's current main
activity is developing the One Stop Service concept to offer complete AMO
services from routine inspection to heavy maintenance, component repair and
overhaul, calibration, engineering services, and logistics services with specific
specifications based on orders.

Based on the observations of the researchers, the researchers got the
results that employee performance can be influenced by various factors, such
as recruitment, selection and work environment at the aircraft engineering
section of PT. Merpati Maintenance Facility Sidoarjo in 2021, employee
performance has increased and decreased unstable. In this case the company
realizes that the instability of employee performance can also be influenced by
these factors. The formulation of the problem used in this study is to determine
the simultaneous relationship to employee performance variables. The
research was conducted at the Aircraft Engineering Department of PT.
Merpati Maintenance Facility Sidoarjo. The time of the study was carried out
in May-June 2021. This study used sampling data from 82 employees through
distributing questionnaires. The type of data used is quantitative.

Based on the calculation results, the multiple linear regression
equation Y = 14.725 + 0.536 X1 + 0.910 X2 + 0.193 X3 + e. The results of the
t-test (partial) can be concluded which indicate that the Recruitment variable
has a simultaneous significant effect of 0.046 <0.05 on the employee
performance variable at the Aircraft Engineering Section of PT. Merpati
Maintenance Facility Sidoarjo. Selection has a simultaneous significant effect
of 0.000 <0.05 on employee performance variables at the Aircraft Engineering
Section of PT. Merpati Maintenance Facility Sidoarjo. The work environment
has a simultaneous significant effect of 0.012 < 0.05 on employee performance
variables at the Aircraft Engineering Section of PT. Merpati Maintenance
Facility Sidoarjo. While the F test, obtained f arithmetic > f table that is 28.662
> 2.72, then HO is rejected and obtained a significant value of 0.000 <0.05
then H1 is accepted at a significant 5% so that it can be concluded that
simultaneously the Recruitment variable (X1) , Selection (X2), and Work
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environment (X3) have a positive and significant effect on employee
performance.

This research is expected to be able to support the basic decision
making for the aircraft engineering department of PT. Merpati Maintenance
Facility Sidoarjo related to Recruitment (X1), Selection (X2), Work
Environment (X3). It aims to maintain and develop employee performance
better than before. In addition, this research is expected to be able to provide
new knowledge about Recruitment (X1), Selection (X2), Work Environment

(X3) in the aircraft engineering section of PT. Merpati Maintenance Facility
Sidoarjo.
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