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KATA PENGANTAR 

Pengukuran kinerja karyawan dirancang untuk mengukur presentasi 

karyawan dari sisi kualitas, kuantitas, pelaksanaan tugas dan tanggung jawab. Proses 

pencapaiannya melalui berbagai macam faktor yang dirangkai sebagai suatu kesatuan 

yang saling mendukung pencapaian kinerja karyawan terbaik.  

Bila mana faktor – faktor digabung menjadi satu dan disajikan dalam bentuk 

penelitian, maka dapat dipelajarilah hal - hal yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan dalam mencapai standart kinerja karyawan yang tinggi. Hal ini 

dimaksudkan untuk memberikan wawasan yang utuh tentang prinsip – prinsip dasar 

yang mempengaruhi kinerja karyawan dan tahap – tahap yang perlu dicapai agar 

memperoleh kinerja yang tinggi dan terbaik.  

Skripsi ini menjabarkan usaha minimal yang harus dilakukan karyawan untuk 

mencapai kinerja yang diharapkan. Sesuai dengan pendekatan yang dipergunakan 

dalam keilmuwan, karyawan diberikan kesempatan untuk menjadi sumber 

pembelajaran dan sumber informasi lain yang membuka wawasan dan pengaruh yang 

terbentang luas disekitarnya. Peran karyawan sangat penting untuk meningkatkan 

kinerja perusahaan secara keseluruhan dan menyesuaikan model pengukuran kinerja 

karyawan yang terbaik melalui kegiatan penelitian pada skripsi ini. penelitian ini juga 

dapat memperkaya informasi dan tambahan ilmu dalam bentuk kegiatan lain yang 

sesuai dan relevan yang bersumber dari hasil penelitian.  

Implementasi terbatas pada penelitian kinerja karyawan telah mendapat 

tanggapan yang sangat positif dan masukan yang sangat beharga melalui skripsi ini. 

pengalaman sebelumnya tersebut digunakan semaksimal mungkin dalam menyiapkan 

skripsi ini untuk implementasi menyeluruh pada perusahaan untuk sekarang dan 

seterusnya. Skripsi ini juga merupakan penyempurnaan dari model peneliti 

sebelumnya dan sangat terbuka dan dapat dilakukan perbaikan serta penyempurnaan 

dimasa mendatang. Semoga dengan adanya penelitian skripsi ini dapat memberikan 

yang terbaik bagi kemajuan Pendidikan dan keilmuwan serta dapat meningkatkan dan 

memajukan organisasi dalam rangka mempersiapkan dan mencapai kinerja karyawan 

yang terbaik dan tertinggi. 

 

Surabaya, 14 Juni 2021 
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RINGKASAN 

Salah satu rumah sakit yang ada di Kabupaten Sampang yaitu Rumah Sakit 

Daerah (RSD) Ketapang yang menawarkan jasa pelayanan medis yang menggunakan 

sumber daya manusia sebagai faktor utama, dengan demikian untuk dapat 

mempertahankan keberadaannya maka RSD Ketapang harus meningkatkan kinera 

sumber daya manusia atau karyawannya. 

Berdasar hasil pemantauan penulis, Karyawan Bagian Keperawatan RSD 

Ketapang Sampang ada yang mengeluhkan ketidakpuasan terhadap kompensasi yang 

diterima. Karena terdapat kesenjangan antara satu dengan yang lain. 

Penulis juga menerima informasi dari sebagian perawat, terdapat beberapa 

gejala yang terjadi pada beberapa karyawan seperti kurangnya semangat kerja 

karyawan diantaranya sering telat, sering meninggalkan jam kerja serta lambannya 

karyawan dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. Hal ini menunjukan adanya 

penurunan motivasi kerja dan disipilin kerja karyawan yang berdampak tidak baik 

untuk kemajuan RSD Ketapang Sampang. 

Dalam peneltian ini dihasilkan uji t menunjukkan bahwa variabel Kompensasi  

(X1) diperoleh t hitung 2,180 dengan nilai signifikan sebesar 0,035 < 0,05, artinya 

variabel kompensasi  (X1) mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y) bagian keperawatan RSD Ketapang Sampang, variabel Motivasi  (X2) diperoleh t 

hitung 2,175 dengan nilai signifikan sebesar 0,035 < 0,05, artinya variabel motivasi  (X2) 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) bagian keperawatan 

RSD Ketapang Sampang, variabel Disiplin Kerja  (X3) diperoleh t hitung 2,298 dengan 

nilai signifikan sebesar 0,027 < 0,05, artinya variabel disiplin kerja  (X3) mempunyai 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) bagian keperawatan RSD 

Ketapang Sampang. Sedangkan uji F, diperoleh nilai signifikansi 0,000 < 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa minimal terdapat satu variabel independen yang 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan bagian keperawatan RSD 

Ketapang Sampang.  

Diharapkan penelitian ini dapat menjadi penunjang pengambilan keputusan 

pada RSD Ketapang Sampang untuk meningkatkan kompensasi, motivasi, dan 

disiplin kerja. 
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SUMMARY 

 

One of the hospitals in Sampang Regency is the Ketapang Regional Hospital 

(RSD) that offers medical services that use human resources as the main factor, thus 

in order to maintain its existence, Ketapang Hospital must improve the kinera of 

human resources or employees.  

Based on the results of the monitoring of the author, employees of the Nursing 

Department of RSD Ketapang Sampang have complained of dissatisfaction with the 

compensation received. Because there is a gap between each other.  

The author also received information from some nurses, there are some 

symptoms that occur in some employees such as lack of morale of employees, 

including frequent late work hours, frequent abandon of working hours and sluggish 

employees in completing a job. This indicates a decrease in work motivation and 

employee work disipilin that has a bad impact on the progress of RSD Ketapang 

Sampang. 

In this study produced t test shows that the variable Compensation (X1) 

obtained t calculate 2,180 with a significant value of 0.035 < 0.05, means that the 

compensation variable (X1) has a significant influence on the performance of 

employees (Y) nursing section of RSD Ketapang Sampang, variable Motivation (X2) 

obtained t count 2,175 with a significant value of 0.035 < 0.05, meaning that the 

motivation variable (X2) has a significant influence on the performance of employees 

(Y) nursing section of RSD Ketapang Sampang, Work Discipline variable (X3) 

obtained t count 2,298 with a significant value of 0.027 < 0.05, meaning that the 

variable of work discipline (X3) has a significant influence on the performance of 

employees (Y) nursing section of RSD Ketapang Sampang. While the F test, obtained 

a significance value of 0.000 < 0.05, so it can be concluded that there is at least one 

independent variable that has a significant effect on the performance of employees of 

the nursing department of RSD Ketapang Sampang. 

It is hoped that this research can support decision making at RSD Ketapang 

Sampang to improve compensation, motivation, and work discipline. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, motivasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan RSD Ketapang Sampang. Penelitian ini 

dilakukan di Rumah Sakit Daerah (RSD) Ketapang Sampang, Dusun Mandire, Desa 

Ketapang Barat, Kecamatan Ketapang, Kabupaten Sampang. Penelitian ini 

dilaksanakan pada bulan Maret-Mei 2021. Penelitian ini menggunakan data sampling 

sebanyak 45 karyawan bagian keperwatan RSD Ketapang Sampang. Metode 

pengumpulan data pada penelitian ini adalah dengan menggunakan kuesioner yang 

diisi oleh responden yaitu karyawan bagian keperawatan RSD Ketapang Sampang. 

Jenis data yang digunakan adalah kuantitatif. Sumber data menggunakan data primer 

dan data sekunder. Data diolah dan dianalisis menggunakan analisis regresi linear 

berganda menggunakan program komputer IBM SPSS 22.  

Dalam peneltian ini dihasilkan uji t menunjukkan bahwa variabel Kompensasi  

(X1) diperoleh t hitung 2,180 dengan nilai signifikan sebesar 0,035 < 0,05, artinya 

variabel kompensasi  (X1) mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y) bagian keperawatan RSD Ketapang Sampang, variabel Motivasi  (X2) diperoleh t 

hitung 2,175 dengan nilai signifikan sebesar 0,035 < 0,05, artinya variabel motivasi  (X2) 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) bagian keperawatan 

RSD Ketapang Sampang, variabel Disiplin Kerja  (X3) diperoleh t hitung 2,298 dengan 

nilai signifikan sebesar 0,027 < 0,05, artinya variabel disiplin kerja  (X3) mempunyai 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) bagian keperawatan RSD 

Ketapang Sampang. Sedangkan uji F, diperoleh nilai signifikansi 0,000 < 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa minimal terdapat satu variabel independen yang 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan bagian keperawatan RSD 

Ketapang Sampang.  

Diharapkan penelitian ini dapat menjadi penunjang pengambilan keputusan pada 

RSD Ketapang Sampang untuk meningkatkan kompensasi, motivasi, dan disiplin 

kerja. 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi, Displin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of compensation, motivation and work 

discipline on the performance of employees of RSD Ketapang Sampang. This study 

was conducted in RSD Ketapang Sampang, Dusun Mandire, Desa Ketapang Barat, 

Ketapang-Sampang Subdistrict. This research was conducted in March-May 2021. 

This study used sampling data as many as 45 employees of the nursing department of 

RSD Ketapang Sampang . The method of data collection in this study was to use 

questionnaires filled out by respondents, namely employees of the nursing department 

of RSD Ketapang Sampang. The type of data used is quantitative. The data source 

uses primary data and secondary data. Data is processed and analyzed using multiple 

linear regression analysis using IBM SPSS 22 computer programs.  

In this study, the t test showed that the Compensation variable (X1) obtained 

thitung 2,180 with a significant value of 0.035 < 0.05, meaning that the compensation 

variable (X1) had a significant influence on the performance of employees (Y) of the 

nursing department of RSD Ketapang Sampang, Motivation variable (X2) obtained 

thitung 2,175 with a significant value of 0.035 < 0.05, meaning that the motivation 

variable (X2) has a significant influence on the performance of employees (Y) nursing 

department of RSD Ketapang Sampang, Work Discipline variable (X3) obtained t 

calculate 2,298 with a significant value of 0.027 < 0.05, meaning that the variable of 

work discipline (X3) has a significant influence on the performance of employees (Y) 

nursing department of RSD Ketapang Sampang. While the F test, obtained a 

significance value of 0.000 < 0.05, so it can be concluded that there is at least one 

independent variable that has a significant effect on the performance of employees of 

the nursing department of RSD Ketapang Sampang.  

It is hoped that this study can support decision making at RSD Ketapang 

Sampang to improve compensation, motivation, and work discipline. 

 

Keywords: Compensation, Motivation, Work Discipline, Employee Performance. 
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