LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara Faktor Penghambat Desa Ngawun
WAWANCARA 1 (NGAWUN)
FAKTOR PENGHAMBAT BUM DESA

No Indikator

Pertanyaan

1 | Modal BUM Desa

1. Apakah modal BUM Desa berasal dari dana
desa?

2. Berapa jumlah modal awal saat didirikannya
BUM Desa?

3. Berapa persentase modal BUM Desa yang
berasal dari dana desa?

4. Berapa persentase modal BUM Desa yang
berasal dari luar dana desa?

5. Sebutkan kegunaan modal BUM Desa untuk
kegiatan apasaja?

6. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah
tepat sasaran penggunaannya?

7. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah
tergolong efektif?

8. Apakah saat akan menggunakan modal BUM
Desa harus melalui rapat pengurus dan anggota,
atau hanya cukup pengurus saja yang mewakili?

9. Apakah terdapat hambatan dari anggota,
misalkan anggota yang tidak mau membayar iuran
pokok?

10. Hambatan lain dari modal apa selain yang telah
disebutkan di atas yang dapat mempengaruhi
kegiatan pada BUM Desa?

2 | Prioritas Simpan Pinjam

1. Apakah BUM Desa memprioritaskan usaha
simpan pinjam?

2. Berapa persen kegunaan simpan pinjam di BUM
Desa?
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3. Adanya BUM Desa apakah dapat menekan
tingkat penggunaan pinjaman pada koperasi dengan
bunga tinggi?

4. Hambatan apa yang terjadi pada BUM Desa
simpan pinjam?

Lampiran 2 Daftar Pertanyaan Wawancara Faktor Penghambat Desa

Mojomalang
WAWANCARA 1 (MOJOMALANG)
FAKTOR PENGHAMBAT BUM DESA
No Indikator Pertanyaan
1. Apakah modal BUM Desa berasal dari dana
1 | Modal BUM Desa desa?

2. Berapa jumlah modal awal saat didirikannya
BUM Desa?

3. Berapa persentase modal BUM Desa yang
berasal dari dana desa?

4. Berapa persentase modal BUM Desa yang
berasal dari luar dana desa?

5. Sebutkan kegunaan modal BUM Desa untuk
kegiatan apasaja?

6. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah
tepat sasaran penggunaannya?

7. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah
tergolong efektif?

8. Apakah saat akan menggunakan modal BUM
Desa harus melalui rapat pengurus dan anggota,
atau hanya cukup pengurus saja yang mewakili?

9. Apakah terdapat hambatan dari anggota,
misalkan anggota yang tidak mau membayar iuran
pokok?

10. Hambatan lain dari modal apa selain yang telah
disebutkan di atas yang dapat mempengaruhi
kegiatan pada BUM Desa?
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Prioritas Simpan Pinjam

1. Apakah BUM Desa memprioritaskan usaha
simpan pinjam?

2. Berapa persen kegunaan simpan pinjam di BUM
Desa?

3. Adanya BUM Desa apakah dapat menekan
tingkat penggunaan pinjaman pada koperasi dengan
bunga tinggi?

4. Hambatan apa yang terjadi pada BUM Desa
simpan pinjam?

Lampiran 3 Daftar Pertanyaan Wawancara Pengembangan Desa Ngawun
WAWANCARA 2 (DESA NGAWUN)
PENGEMBANGAN BUM DESA DENGAN PRINSIP GCG

No

Indikator

Pertanyaan

Potensi Keunggulan
Lokal

1. Apakah terdapat usaha konvensional (simpan
pinjam) di BUM Desa Ngawun?

2. Adakah usaha lokal selain dari usaha konvensional
(simpan pinjam) di BUM Desa Ngawun?

3. Apakah usaha lokal berasal dari potensi desa di
BUM Desa Ngawun?

4. Apakah penghasilan usaha lokal sebanding dengan
simpan pinjam di BUM Desa Ngawun?

5. Menurut anda faktor apa yang menyebabkan
majunya jenis usaha di BUM Desa Ngawun?

Dana CSR (Corporate
Social Responsibility)

1. Apakah pembentukan BUM Desa Ngawun
mendapatkan dukungan dari pihak ketiga (DPRD,
Dinas Pemerintah, lembaga donor)?

2. Apakah dukungan tersebut berupa modal untuk
BUM Desa Ngawun?

3. Apakah modal tersebut berupa pinjaman bunga
lunak untuk BUM Desa Ngawun?
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4. Saat pendiriannya berapa modal yang diberikan saat
pembentukan pertama BUM Desa?

5. Berapa jumlah modal awal (dari desa dan dari pihak
ketiga)?

Transparansi

1. Apakah terdapat dana Hibah pada BUM Desa
Ngawun?

2. Berasal darimana dana Hibah tersebut?

3. Apakah pemerintah desa beserta pengurus sudah
bersikap transparan?

5.Apakah sudah terdapat kontrol yang dilakukan pihak
(pemerintah desa, BPD, dan masyarakat setempat)
dalam mengawasi BUM Desa Ngawun?

Keamanan Pinjaman

1. Apakah bunga yang ditawarkan BUM Desa Ngawun
relatif lebih rendah daripada bank rentenir di desa?

2. Apakah semua pihak anggota BUM Desa Ngawun
diberikan kesempatan meminjam?

3. Apakah terdapat agunan jaminan sebagai eliminasi
keamanan atau sebagai prosedur pinjaman di BUM
Desa Ngawun?

4. Dalam bentuk apakah agunan tersebut?

5. Apabila sebelum selesai pelunasan, apakah
peminjam diperbolehkan mengambil agunannya?

Independen

1. Apakah pengurus BUM Desa Ngawun berasal dari
pamong desa atau BPD?

2. Jika tidak, berasal dari kalangan apakah pengurus
BUM Desa tersebut?

3. Apakah berasal dari desa Ngawun asli pribumi?

Reputasi Pengurus

1. Apakah pengurus berasal dari aktivis perempuan
desa?

2. Apakah pengurus BUM Desa Ngawun dipilih
berdasarkan rekam jejak reputasi yang baik?

UMKM

1. Apakah terdapat UMKM di Ngawun?
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2. Apakah UMKM dibawah naungan BUM desa
Ngawun?

3. Berapa jumlah naungan UMKM yang dibawahi
BUM desa Ngawun?

Akuntabilitas

1. Apakah BUM desa Ngawun dibawah naungan OJK
sebagai Badan Pengawas?

3. Apakah BUM desa Ngawun sudah melakukan
prinsip akuntabilitas?

Pendampingan

1. Apakah BUM desa Ngawun melakukan
pendampingan pada usaha binaannya?

2. Apakah BUM desa Ngawun melakukan evaluasi
kepada usaha binaannya?

3. Apakah BUM desa Ngawun menggali potensi usaha
binaannya?

10

Pengetahuan Strategi
Pemasaran

1. Apakah BUM desa Ngawun melakukan seminar
tentang strategi pemasaran pada naungan usaha?

2. Apakah BUM desa Ngawun melakukan sosialisasi
pada usaha nauangan untuk mengikat konsumen?

4 Daftar Pertanyaan Wawancara Pengembangan Desa Mojomalang
WAWANCARA 2 (DESA MOJOMALANG)
PENGEMBANGAN BUM DESA DENGAN PRINSIP GCG

No

Indikator

Pertanyaan

Potensi Keunggulan
Lokal

1. Apakah terdapat usaha konvensional (simpan pinjam)
di BUM Desa Sendang Asri?

2. Adakah usaha lokal selain dari usaha konvensional
(simpan pinjam) di BUM Desa Sendang Asri?

87




3. Apakah usaha lokal berasal dari potensi desa di BUM
Desa Sendang Asri?

4. Apakah penghasilan usaha lokal sebanding dengan
simpan pinjam di BUM Desa Sendang Asri?

5. Menurut anda faktor apa yang menyebabkan adanya
hambatan kemajuan jenis usaha di BUM Desa Sendang
Asri?

Dana CSR
(Corporate Social
Responsibility)

1. Apakah pembentukan BUM Desa Sendang Asri
Mojomalang mendapatkan dukungan dari pihak ketiga
(DPRD, Dinas Pemerintah, lembaga donor)?

2. Apakah dukungan tersebut berupa modal untuk BUM
Desa Sendang Asri?

3. Apakah modal tersebut berupa pinjaman bunga lunak
untuk BUM Desa Sendang Asri?

4. Saat pendiriannya berapa modal yang diberikan saat
pembentukan pertama BUM Desa?

5. Berapa jumlah modal awal (dari desa dan dari pihak
ketiga)?

Transparansi

1. Apakah terdapat dana Hibah pada BUM Desa Sendang
Asri?

2. Berasal darimana dana Hibah tersebut?
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3. Apakah pemerintah desa beserta pengurus sudah
bersikap transparan?

4. Apakah dana hibah diberikan karena sikap transparansi
tersebut?

5.Apakah sudah terdapat kontrol yang dilakukan pihak
(pemerintah desa, BPD, dan masyarakat setempat) dalam
mengawasi BUM Desa Sendang Asri?

Keamanan Pinjaman

1. Apakah bunga yang ditawarkan BUM Desa Sendang
Asri relatif lebih rendah daripada bank rentenir di desa?

2. Apakah semua pihak anggota BUM Desa Sendang
Asri diberikan kesempatan meminjam?

3. Apakah terdapat agunan jaminan sebagai eliminasi
keamanan atau sebagai prosedur pinjaman di BUM Desa
Sendang Asri?

4. Dalam bentuk apakah agunan tersebut?

5. Apabila sebelum selesai pelunasan, apakah peminjam
diperbolehkan mengambil agunannya?

Independen

1. Apakah pengurus BUM Desa berasal dari pamong
desa atau BPD?

2. Jika tidak, berasal dari kalangan apakah pengurus
BUM Desa tersebut?

3. Apakah berasal dari desa Mojomalang asli pribumi?

Reputasi Pengurus

1. Apakah pengurus berasal dari aktivis perempuan desa?

2. Apakah pengurus BUM Desa Sendang Asri dipilih
berdasarkan rekam jejak reputasi yang baik?

UMKM

1. Apakah terdapat UMKM di Mojomalang ?

2. Apakah UMKM dibawah naungan BUMDES Sendang
Asri desa Mojomalang?

3. Berapa jumlah naungan UMKM yang dibawahi
BUMDES Sendang Asri Mojomalang?
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Transparansi dan
Akuntabilitas

1. Apakah BUMDES Sendang Asri dibawah naungan
OJK sebagai Badan Pengawas?

2. Apakah BUMDES Sendang Asri sudah melakukan
prinsip transparansi , seperti keterbukaan laporan
tahunan?

3. Apakah BUMDES Sendang Asri sudah melakukan
prinsip akuntabilitas?

Pendampingan

1. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan
pendampingan pada usaha binaannya?

2. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan evaluasi
kepada usaha binaannya?

3. Apakah BUMDES Sendang Asri menggali potensi
usaha binaannya?

10

Pengetahuan Strategi
Pemasaran

1. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan seminar
tentang strategi pemasaran pada naungan usaha?

2. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan
sosialisasi pada usaha nauangan untuk mengikat
konsumen?
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Lampiran 5 Daftar Surat telah melakukan pnelitian Bumdes Ngawun

BUMDESA NGAWUN BERSATU

DESA NGAWUN KECAMATAN PARENGAN KABUPATEN TUBAN
BUMDES ; = i
Ngamun Beraatu JL.Raya bojonegoro-jatirogo km21 K Parengan Kabup Tuban 62366

SURAT KETERANGAN
Nomor : 32/BUMDES-NGWN/SK/V/2021

Yang bertanda tangan di bawah ini direktur bumdesa Ngawun, dengan ini menerangkan
dengan sebenarnya bahwa :

1. Nama : NUR UFIDA

2. Nbi : 1111700084

3. Jabatan : Mahasiswa

4. Lembaga : Universitas Tujuh Belas Agustus 1945 (UNTAG) Surabaya
Keterangan : 1. Yang tersebut di atas benar-benar telah melakukan magang di

Desa Mojomalang Kecamatan Parengan Kabupaten Tuban
dimulai tanggal 29 Maret 2021 s/d 4 Juni 2021.

2. Yang tersebut di atas benar-benar telah menyelesaikan
penelitian terkait kegiatan tersebut di atas.

Demikian surat ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat digunakan sebagaimana
mestinya.

Ngawun, 20 Juni 2021

Direktur bumdesa Ngawun

Dipindal dengan CamScanner
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Lampiran 6 Daftar Surat telah melakukan pnelitian Bumdes Mojomalang

92

PEMERINTAH KABUPATEN TUBAN
KECAMATAN PARENGAN
DESA MOJOMALANG
JL.RayaPonco-Soko Kecamatan Parengan Kabupaten Tuban 62366

SURAT KETERANGAN
Nomor : 470/256/414.409.14/2021

Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala Desa Mojomalang, dengan ini menerangkan
dengan sebenarnya bahwa :

1. Nama :NUR UFIDA
2. Nbi : 1111700084
3. Jabatan : Mahasiswa
4. Lembaga : Universitas Tujuh Belas Agustus 1945 (UNTAG) Surabaya
Keterangan : 1. Yang tersebut di atas benar-benar telah melakukan magang di
Desa Mojomalang Kec Parengan Kabupaten Tuban

dimulai tanggal 29 Maret 2021 s/d 4 Juni 2021.

2. Yang tersebut di atas benar-benar telah menyelesaikan
penelitian terkait kegiatan tersebut di atas.

Demikian surat ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat digunakan sebagaimana
mestinya.

Mojomalang, 4 Juni 2021

Kepala Desa Mojomalang

JOKO SUJADI



Lampiran 7 Bukti telah melakukan wawancara Penelitian Bumdes Sendang Asri
Mojomalang dan Bumdes Nawun Bersatu

& \) Pak Wawan | S
9 JUNI 2021

Assalamualaikum Sugeng enjeng
pak. Mohon maaf pak mengganggu
waktunya. Gini pak saya akan
melakukan wawancara bersama
panjenengan tetapi via online/ telfon
pak Untuk hari ini. dikarenakan saya
kemarin kontka Ingsung dengan
salah satu orang yang positif covid di
Lamongan desa yang dilocdown pak,
jadi untuk menghindari hal-hal yang
tidak berkenan saya ingin melakukan
wawancara bersama panjenengan
via online pak. Apa jenengan

berkenan J\,

2.10 07.49
Jam 9 AQ lepas ngajar mbak. 752
Insyaallah pak nanti kalau udah fit
mau tes antigen di Lamongan pak

karena di daerah saya tidak ada
adanya dilamongan pak 07.53 W/

Q lepas ngajar mbak

Baik pak maturnuhun sanget
waktunya pak A




& @™ Pak Lurah Mojo... @« %,

dari pak W g 2021 16.34 W/

Mohon maaf sebelumnya pak, Gini
pak saya akan melakukan wawancara
bersama panjenengan tetapi via
online/ telfon pak. Untuk hari ini
dikarenakan saya kemarin tanpa
sengaja kontak Ingsung dengan
salah satu orang yang positif covid di
Lamongan desa yang dilocdown pak,
jadi untuk menghindari hal-hal yang
tidak berkenan saya ingin melakukan
wawancara bersama panjenengan
via online pak. Apa panjenengan

berkenan ‘, 16.36

Gpp pak wasaja 16.45

* e 16.49 V/

Trimakasih banyak pak atas
waktunya,

Seudah ikut serta membantu
penelitian saya

barang kali ada yang ingin saya
tanyakan lagi lain kali boleh pak@

) § 17.07 W/
Ok...jaga kesehatan.. 1723

Baik pak. Matursuwun. Besok baru
mau rapit antigen pak. Barangkali pak
kades mau ke daerah Lamongan
hati-hati nak AT 05 . 27

» O ¢




& % Pak Byan Pri Ye

9 JUNI 2021

Assalamualaikum selamat pagi pak
pri 07.35 v/

Mohon maaf pak mengganggu
waktunya. Gini pak saya akan
melakukan wawancara bersama
panjenengan tetapi via online/ telfon
pak. Untuk hari ini dikarenakan saya
kemarin kontka Ingsung dnega salah
satu orang yang positif covid di
Lamongan desa yang dilocdown pak,
jadi untuk menghindari hal-hal yang
tidak berkenan saya ingin melakukan
wawancara bersama panjenengan
via online pak. Apa jenengan

berkenan J

07.43 V/

wakalaikumsslam ya pit nanti kalo
dah di kantor tak hubungi 07.49

ini masih di bjn habis ngantar skolah
07.49

Baik pak trimakasih banyak pak J\, .
mohon maaf ngerepotin panjenengan
pak 07.49 /

Baik pak trimakasih banyak pak A .
mohon maaf ngerepotin panjenengan
pak

ndsk papa pit santai ae 07.50

® Ketik pe: ol
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“— @ Carik Mjmig N

9 JUNI 2021

Assalamualaikum selamat pagi pak
carik 07.36 v/

Mohon maaf pak mengganggu
waktunya. Gini pak saya akan
melakukan wawancara bersama
panjenengan tetapi via online/ telfon
pak. Untuk hari ini dikarenakan saya
kemarin kontka Ingsung dnega salah
satu orang yang positif covid di
Lamongan desa yang dilocdown pak,
jadi untuk menghindari hal-hal yang
tidak berkenan saya ingin melakukan
wawancara bersama panjenengan

via online pak. Apa jenengan
berkenan ,l 0743 i

Kalo sekarang belum bs mbak sya
ada acara di jenu 08.18

Baik pak trimakasih ‘l

08.19 W/

Nanti sore aja mbak g 19

Baik pak 1 08 90 o
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<3 ’? . Pak Parsono Bu... @« %,

26 JUNI 2021
Assalamualaikum

selamat pagi pak,

mohon maaf pak sebelunya saya nur
ufida mahasiswa yang sedang
melakukan pnlitian Bumdes sendang
asri dan Ngawun, yang kemarin telah
melakukan wawancara bersama
panjenengan pak,

Gini pak Parsono apa saya boleh
meminta surat pengantar pnlitian /
pernyataan bahwa saya telah
melakukan pnlitian di Bumdes
Ngawun ?

A 09.08 W/

Enggeh siap "L 09.14

Mohon panjenengan kirim form /
filenya

Biar kami bisa TL

kemudian akan kami kirim kembali

filenya A 09.16

Enggeh pak A, 5 .c
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& &%) Ketuabumdes N.. ®¢ %

L IO T Y LIl e s HHiviINIvuvu uLtuw

mendengarkanny 26 JUNI 2021 |fo selengkapnya

Assalamualaikum gg g9

Assalamualaikum

selamat pagi pak,

mohon maaf pak sebelunya saya nur
ufida mahasiswa yang sedang
melakukan pnlitian Bumdes sendang
asri dan Ngawun, yang kemarin telah
melakukan wawancara bersama
panjenengan pak,

Gini pak maksud dan tujuan saya,
apa saya boleh meminta surat
pengantar pnlitian / pernyataan
bahwa saya telah melakukan pnlitian
di Bumdes Ngawun ?

 §

waallaikumsalam 9 19

09.09 v/

saget monggo 91
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3 § Progra

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
mStudi : Adm. Pblik , Adm. Bisnis, Ilmu Komunikasi, Magister Adm.

Publik, Doktor Ilmu Adm.

Gedung : F 101.J1. Semolowaru 45 Surabaya (60118)

Yang bertanda tangan di bawah ini,Dosen Penguji Skripsi dari mahasiswa :

PERINTAH REVISI

NAMA : Nur Ufida

N.BI : 1111700084
Program Studi : Administrasi Publik
Memerintahkan Untuk Mengadakan Revisi Skripsi Sbb:

NO

MATERI

BAB | HAL

Hubungi Dosen penguji 1 dan 2

Setuju telah direvisi,
Dosen Penguji

7’“4

DRS. ADI SOESIANTORO M.SI

Surabaya, 9 Juli 2021
Dosen Penguji

7”‘}4

DRS. ADI SOESIANTORO, M.SI
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
/ FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
‘ g ProgramStudi : Adm. Pblik , Adm. Bisnis, IImu Komunikasi, Magister Adm.

Publik, Doktor IImu Adm.

Gedung : F 101.J1. Semolowaru 45 Surabaya (60118)

Yang bertanda tangan di bawah ini,Dosen Penguji Skripsi dari mahasiswa :

PERINTAH REVISI

NAMA : Nur Ufida
N.B.I : 1111700084

Program Studi : Administrasi Publik

Menerintahkan Untuk Mengadakan Revisi Skripsi Sbb:

NO

MATERI

BAB

Tidak ada

Setuju telah direvisi,
Dosen Penguji

A

DR. SUKARNO HS, M.Si.
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Surabaya, 9 Juli 2021

Dosen Penguji

e

DR. SUKARNO HS, M.Si.




UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
ProgramStudi : Adm. Pblik , Adm. Bisnis, Ilmu Komunikasi, Magister Adm.
Publik, Doktor Ilmu Adm.

Gedung : F 101.J1. Semolowaru 45 Surabaya (60118)

PERINTAH REVISI

Yang bertanda tangan di bawah ini,Dosen Penguji Skripsi dari mahasiswa :
NAMA : Nur Ufida

N.B.I : 1111700084

Program Studi : Administrasi Publik

Memerintahkan Untuk Mengadakan Revisi Skripsi Sbb:

NO MATERI BAB | HAL

Strukturkan Rumusan Masalah dan tujuan
penelitian.perbaiki saran dan kesimpulan

Setuju telah direvisi, Surabaya, 9 Juli 2021

Dosen Penguji Dosen Penguji
][l L[V

DR. DJOKO WIDODO MS DR. DJOKO WIDODO, MS
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Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) (Studi

Kasus Kecamatan Parengan Kabupaten Tuban)
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