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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara Faktor Penghambat Desa Ngawun 

WAWANCARA 1 (NGAWUN) 

FAKTOR PENGHAMBAT BUM DESA 

 

No Indikator Pertanyaan 

1 Modal BUM Desa 

1. Apakah modal BUM Desa berasal dari dana 

desa? 

    

2. Berapa jumlah modal awal saat didirikannya 

BUM Desa? 

    

3. Berapa persentase modal BUM Desa yang 

berasal dari dana desa? 

    

4. Berapa persentase modal BUM Desa yang 

berasal dari luar dana desa? 

    

5. Sebutkan kegunaan modal BUM Desa untuk 

kegiatan apasaja? 

    

6. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah 

tepat sasaran penggunaannya? 

    

7. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah 

tergolong efektif? 

    

8. Apakah saat akan menggunakan modal BUM 

Desa harus melalui rapat pengurus dan anggota, 

atau hanya cukup pengurus saja yang mewakili? 

    

9. Apakah terdapat hambatan dari anggota, 

misalkan anggota yang tidak mau membayar iuran 

pokok? 

    

10. Hambatan lain dari modal apa selain yang telah 

disebutkan di atas yang dapat mempengaruhi 

kegiatan pada BUM Desa? 

2 Prioritas Simpan Pinjam 

1. Apakah BUM Desa memprioritaskan usaha 

simpan pinjam? 

    

2. Berapa persen kegunaan simpan pinjam di BUM 

Desa?  
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3. Adanya BUM Desa apakah dapat menekan 

tingkat penggunaan pinjaman pada koperasi dengan 

bunga tinggi? 

    

4. Hambatan apa yang terjadi pada BUM Desa 

simpan pinjam? 

 

Lampiran 2 Daftar Pertanyaan Wawancara Faktor Penghambat Desa 

Mojomalang  

WAWANCARA 1 (MOJOMALANG) 

FAKTOR PENGHAMBAT BUM DESA 

 

No Indikator Pertanyaan 

1 Modal BUM Desa 

1. Apakah modal BUM Desa berasal dari dana 

desa? 

    

2. Berapa jumlah modal awal saat didirikannya 

BUM Desa? 

    

3. Berapa persentase modal BUM Desa yang 

berasal dari dana desa? 

    

4. Berapa persentase modal BUM Desa yang 

berasal dari luar dana desa? 

    

5. Sebutkan kegunaan modal BUM Desa untuk 

kegiatan apasaja? 

    

6. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah 

tepat sasaran penggunaannya? 

    

7. Apakah penggunaan modal BUM Desa sudah 

tergolong efektif? 

    

8. Apakah saat akan menggunakan modal BUM 

Desa harus melalui rapat pengurus dan anggota, 

atau hanya cukup pengurus saja yang mewakili? 

    

9. Apakah terdapat hambatan dari anggota, 

misalkan anggota yang tidak mau membayar iuran 

pokok? 

    

10. Hambatan lain dari modal apa selain yang telah 

disebutkan di atas yang dapat mempengaruhi 

kegiatan pada BUM Desa? 
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2 Prioritas Simpan Pinjam 

1. Apakah BUM Desa memprioritaskan usaha 

simpan pinjam? 

    

2. Berapa persen kegunaan simpan pinjam di BUM 

Desa?  

  

  

 

 

  

3. Adanya BUM Desa apakah dapat menekan 

tingkat penggunaan pinjaman pada koperasi dengan 

bunga tinggi? 

 

4. Hambatan apa yang terjadi pada BUM Desa 

simpan pinjam? 

 

 

Lampiran 3 Daftar Pertanyaan Wawancara Pengembangan Desa Ngawun  

WAWANCARA 2 (DESA NGAWUN) 

PENGEMBANGAN BUM DESA DENGAN PRINSIP GCG 

    

No Indikator Pertanyaan 

1 Potensi Keunggulan 

Lokal 

1. Apakah terdapat usaha konvensional (simpan 

pinjam) di BUM Desa Ngawun? 

    2. Adakah usaha lokal selain dari usaha konvensional 

(simpan pinjam) di BUM Desa Ngawun? 

    3. Apakah usaha lokal berasal dari potensi desa di 

BUM Desa Ngawun? 

    4. Apakah penghasilan usaha lokal sebanding dengan 

simpan pinjam di BUM Desa Ngawun? 

    5. Menurut anda faktor apa yang menyebabkan 

majunya jenis usaha di BUM Desa Ngawun? 

2 Dana CSR (Corporate 

Social Responsibility) 

1. Apakah pembentukan BUM Desa Ngawun 

mendapatkan dukungan dari pihak ketiga (DPRD, 

Dinas Pemerintah, lembaga donor)? 

    2. Apakah dukungan tersebut berupa modal untuk 

BUM Desa Ngawun? 

    3. Apakah modal tersebut berupa pinjaman bunga 

lunak untuk BUM Desa Ngawun? 
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    4. Saat pendiriannya berapa modal yang diberikan saat 

pembentukan pertama BUM Desa? 

    5. Berapa jumlah modal awal (dari desa dan dari pihak 

ketiga)? 

3 Transparansi 1. Apakah terdapat dana Hibah pada BUM Desa 

Ngawun? 

    2. Berasal darimana dana Hibah tersebut? 

    3. Apakah pemerintah desa beserta pengurus sudah 

bersikap transparan? 

    5.Apakah sudah terdapat kontrol yang dilakukan pihak 

(pemerintah desa, BPD, dan masyarakat setempat) 

dalam mengawasi BUM Desa Ngawun? 
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Keamanan Pinjaman 

1. Apakah bunga yang ditawarkan BUM Desa Ngawun 

relatif lebih rendah daripada bank rentenir di desa? 

    2. Apakah semua pihak anggota BUM Desa Ngawun 

diberikan kesempatan meminjam? 

    3. Apakah terdapat agunan jaminan sebagai eliminasi 

keamanan atau sebagai prosedur pinjaman di BUM 

Desa Ngawun? 

    4. Dalam bentuk apakah agunan tersebut? 

    5. Apabila sebelum selesai pelunasan, apakah 

peminjam diperbolehkan mengambil agunannya? 

5 Independen 1. Apakah pengurus BUM Desa Ngawun berasal dari 

pamong desa atau BPD? 

    2. Jika tidak, berasal dari kalangan apakah pengurus 

BUM Desa tersebut? 

    3. Apakah berasal dari desa Ngawun asli pribumi? 

6 Reputasi Pengurus 1. Apakah pengurus berasal dari aktivis perempuan 

desa? 

    2. Apakah pengurus BUM Desa Ngawun dipilih 

berdasarkan rekam jejak reputasi yang baik? 

7 UMKM 1. Apakah terdapat UMKM di Ngawun? 
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2. Apakah UMKM dibawah naungan BUM desa 

Ngawun? 

    

3. Berapa jumlah naungan UMKM yang dibawahi 

BUM desa Ngawun? 

8 Akuntabilitas 1. Apakah BUM desa Ngawun dibawah naungan OJK 

sebagai Badan Pengawas? 

    

3. Apakah BUM desa Ngawun sudah melakukan 

prinsip akuntabilitas? 

9 Pendampingan 

1. Apakah BUM desa Ngawun melakukan 

pendampingan pada usaha binaannya? 

    

2. Apakah BUM desa Ngawun melakukan evaluasi 

kepada usaha binaannya? 

    

3. Apakah BUM desa Ngawun menggali potensi usaha 

binaannya? 

10 Pengetahuan Strategi 

Pemasaran 

1. Apakah BUM desa Ngawun melakukan seminar 

tentang strategi pemasaran pada naungan usaha? 

    

2. Apakah BUM desa Ngawun melakukan sosialisasi 

pada usaha nauangan untuk mengikat konsumen? 

 

 

 

 

 

 

4 Daftar Pertanyaan Wawancara Pengembangan Desa Mojomalang 

WAWANCARA 2 (DESA MOJOMALANG) 

PENGEMBANGAN BUM DESA DENGAN PRINSIP GCG 

 

No Indikator Pertanyaan 

1 Potensi Keunggulan 

Lokal 

1. Apakah terdapat usaha konvensional (simpan pinjam) 

di BUM Desa Sendang Asri? 

    2. Adakah usaha lokal selain dari usaha konvensional 

(simpan pinjam) di BUM Desa Sendang Asri? 
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    3. Apakah usaha lokal berasal dari potensi desa di BUM 

Desa Sendang Asri? 

    4. Apakah penghasilan usaha lokal sebanding dengan 

simpan pinjam di BUM Desa Sendang Asri? 

    5. Menurut anda faktor apa yang menyebabkan  adanya 

hambatan kemajuan jenis usaha di BUM Desa Sendang 

Asri? 

2 Dana CSR 

(Corporate Social 

Responsibility) 

1. Apakah pembentukan BUM Desa Sendang Asri 

Mojomalang mendapatkan dukungan dari pihak ketiga 

(DPRD, Dinas Pemerintah, lembaga donor)? 

    2. Apakah dukungan tersebut berupa modal untuk BUM 

Desa Sendang Asri? 

    3. Apakah modal tersebut berupa pinjaman bunga lunak 

untuk BUM Desa Sendang Asri? 

    4. Saat pendiriannya berapa modal yang diberikan saat 

pembentukan pertama BUM Desa? 

    5. Berapa jumlah modal awal (dari desa dan dari pihak 

ketiga)? 

3 Transparansi 1. Apakah terdapat dana Hibah pada BUM Desa Sendang 

Asri? 

    2. Berasal darimana dana Hibah tersebut? 
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    3. Apakah pemerintah desa beserta pengurus sudah 

bersikap transparan? 

    4. Apakah dana hibah diberikan karena sikap transparansi 

tersebut? 

    5.Apakah sudah terdapat kontrol yang dilakukan pihak 

(pemerintah desa, BPD, dan masyarakat setempat) dalam 

mengawasi BUM Desa Sendang Asri? 

4 Keamanan Pinjaman 1. Apakah bunga yang ditawarkan BUM Desa Sendang 

Asri relatif lebih rendah daripada bank rentenir di desa? 

    2. Apakah semua pihak anggota BUM Desa Sendang 

Asri diberikan kesempatan meminjam? 

    3. Apakah terdapat agunan jaminan sebagai eliminasi 

keamanan atau sebagai prosedur pinjaman di BUM Desa 

Sendang Asri? 

    4. Dalam bentuk apakah agunan tersebut? 

    5. Apabila sebelum selesai pelunasan, apakah peminjam 

diperbolehkan mengambil agunannya? 

5 Independen 1. Apakah pengurus BUM Desa berasal dari pamong 

desa atau BPD? 

    2. Jika tidak, berasal dari kalangan apakah pengurus 

BUM Desa tersebut? 

    3. Apakah berasal dari desa Mojomalang asli pribumi? 

6 Reputasi Pengurus 1. Apakah pengurus berasal dari aktivis perempuan desa? 

    2. Apakah pengurus BUM Desa Sendang Asri dipilih 

berdasarkan rekam jejak reputasi yang baik? 

7 UMKM 1. Apakah terdapat UMKM di Mojomalang ? 

    

2. Apakah UMKM dibawah naungan BUMDES Sendang 

Asri desa Mojomalang? 

    

3. Berapa jumlah naungan UMKM yang dibawahi 

BUMDES Sendang Asri Mojomalang? 
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8 Transparansi dan 

Akuntabilitas 

1. Apakah BUMDES Sendang Asri dibawah naungan 

OJK sebagai Badan Pengawas? 

    

2. Apakah BUMDES Sendang Asri sudah melakukan 

prinsip transparansi , seperti keterbukaan laporan 

tahunan?  

    

3. Apakah BUMDES Sendang Asri sudah melakukan 

prinsip akuntabilitas? 

9 Pendampingan 

1. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan 

pendampingan pada usaha binaannya? 

    

2. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan evaluasi 

kepada usaha binaannya? 

    

3. Apakah BUMDES Sendang Asri menggali potensi 

usaha binaannya? 

10 Pengetahuan Strategi 

Pemasaran 

1. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan seminar 

tentang strategi pemasaran pada naungan usaha? 

    

2. Apakah BUMDES Sendang Asri melakukan 

sosialisasi pada usaha nauangan untuk mengikat 

konsumen? 
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Lampiran 5 Daftar Surat telah melakukan pnelitian Bumdes Ngawun 
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Lampiran 6 Daftar Surat telah melakukan pnelitian Bumdes Mojomalang 
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Lampiran 7 Bukti telah melakukan wawancara Penelitian Bumdes Sendang Asri  

Mojomalang dan Bumdes Nawun Bersatu 
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