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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN
BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA ANGGOTA KEPOLISIAN
SEKTOR (POLSEK) MAGERSARI KOTA MOJOKERTO

Masalah dalam penelitian ini apakah gaya kepemimpinan transformasional
dan budaya organisasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja anggota Polsek
Magersari Kota Mojokerto. Dalam penelitian ini teknik pengumpulan data dengan
menggunakan kuesioner terhadap 40 anggota Polsek Magersari Kota Mojokerto.
Analisis dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda, dengan
uji instrumen, uji validitas, uji reabilitas, uji asumsi klasik, dan koefisien determinasi
dengan menggunakan aplikasi SPSS v.16.

Dari hasil wuji t (parsial) untuk variabel gaya kepemimpinan
transformasional (X1) mendapatkan nilai signifikan sebesar 0,011 < 0,05 sehingga
dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak Ha diterima yang berarti terdapat pengaruh
antara gaya kepemimpinan transformasional (X1) terhadap Kinerja Anggota (Y).
Hasil uji t untuk variabel budaya organisasi mendapatkan nilai signifikan sebesar
0,049 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak Ha diterima, yang
berarti terdapat pengaruh antara budaya organisasi (X2) terhadap Kinerja Anggota
(Y). Dari hasil uji f menyatakan bahwa Nilai f dengan tingkat signifikasi 0,000 <
0,05. sehingga dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini berarti
bahwa variabel gaya kepemimpinan transformasional (X1) dan budaya organisasi
(X2) berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja anggota (Y) secara signifikan.

Kesimpulan pada penelitian ini adalah uji t (parsial) gaya kepemimpinan
transformasional (X1) dan budaya organisasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap
kinerja anggota Polsek Magersari Kota Mojokerto. Uji f variabel gaya
kepemimpinan transformasional (X1) dan budaya organisasi (X2) mampu
menjelaskan terhadap variabel kinerja anggota Polsek Magersari Kota Mojokerto.
Dari koefisiensi determinasi yang ditunjukkan oleh nilai R square (R2) yaitu sebesar
0,439 artinya variabel gaya kepemimpinan transformasional (X1) dan budaya
organisasi (X2) mampu menjelaskan bahwa variabel Kinerja Anggota (Y) sebesar
43,9%, sedangkan sisanya sebesar 56,1% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, dan
Kinerja Karyawan



ABSTRACT

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND
ORGANIZATIONAL CULTURE ON THE PERFORMANCE OF SECTOR
POLICE MEMBERS (POLSEK) MAGERSARI, MOJOKERTO CITY

The problem in this study is whether the transformational leadership style
and organizational culture partially influence the performance of the members of
the Magersari Police, Mojokerto City. In this study, the data collection technique
used a questionnaire to 40 members of the Magersari Police, Mojokerto City. The
analysis in this study uses multiple linear regression analysis, with instrument test,
validity test, reliability test, classical assumption test, and the coefficient of
determination using the SPSS v.16 application.

From the results of the t test (partial) for the variable transformational
leadership style (X1), it gets a significant value of 0.011 < 0.05 so it can be
concluded that Ho is rejected, Ha is accepted, which means that there is an
influence between transformational leadership styles (X1) on Employee
Performance (Y). The results of the t test for the organizational culture variable get
a significant value of 0.049 < 0.05 so it can be concluded that Ho is rejected. Ha is
accepted, which means that there is an influence between organizational culture
(X2) on Employee Performance (Y). From the results of the f test states a
significance level of 0.000 < 0.05. So it can be concluded that Ho is rejected and Ha
is accepted. This means that the transformational leadership style variable (X1) and
organizational culture (X2) together have a significant effect on the employee
performance variable (Y).

The conclusion of this study is that the t-test (partial) transformational
leadership style (X1) and organizational culture (X2) have a significant effect on the
performance of members of the Magersari Police Sector, Mojokerto City. The f-test
of transformational leadership style variables (X1) and organizational culture (X2)
was able to explain the performance variables of members of the Magersari Police,
Mojokerto City. From the coefficient of determination shown by the value of R
square (R2), which is 0.439, it means that the transformational leadership style
variable (X1) and organizational culture (X2) is able to explain that the Employee
Performance variable (Y) is 43.9%, while the rest is 56.1 % is explained by other
variables not examined in this study.

Keywords : Transformational Leadership Style, Organizational Culture, Employee
Performance



RINGKASAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRASFORMASIONAL DAN
BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA ANGGOTA KEPOLISIAN
SEKTOR (POLSEK) MAGERSARI
KOTA MOJOKERTO

Penelitian ini memfokuskan replikasi modifikasi dari dua penelitian
terdahulu yang telah dilakukan Putri Novitasari (2016) dan Kardinah Indrianna
(2019). Dalam penelitian ini menggunakan sebagian variabel dari dua penelitian
terdahulu yaitu variabel gaya kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi
dalam memengaruhi kinerja karyawan. Dalam penelitian ini dilakukan pada anggota
Polsek Magersari Kota Mojoketo yang berlokasi di JI. By Pass Gunung Gedangan,
Kecamatan Magersari, Kota Mojokerto, Jawa Timur.

Adapun tujuan penelitian ini untuk mengetahui tentang pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja anggota
Polsek Magersari Kota Mojokerto. Penelitian ini mengambil responden dari seluruh
anggota yang ada pada Polsek Magersari Kota Mojokerto, dengan jumlah 40 orang
anggota. Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dan populasi
pada penelitian ini berjumlah 40 responden yang merupakan seluruh anggota Polsek
Magersari Kota Mojokerto, dan dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh.
Instrumen dalam penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji reabilitas, dengan
dilengkapi metode penelitian secara uji asumsi klasik yang terdiri dari uji
normalitas, uji multikolinieritas, dan uji heterokedasitas. Pengumpulan data
menggunakan kuesioner, sedangkan untuk analisis data dilakukan dengan
menggunakan analisis regresi linier berganda.

Pada hasil temuan analisis dengan menggunakan regresi linier berganda
yang sekaligus menjawab hipotesis dengan menyimpulkan bahwa pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja anggota
Polsek Magersari Kota Mojokerto memiliki pengaruh yang sangat signifikan,
dengan nilai signifikan gaya kepemimpinan transformasional yang dihasilkan lebih
kecil dari nilai signifikan yang ditetapkan 0,011 < 0,05 dan nilai thiung 2,690 > tiapel
2,026, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat
pengaruh antara gaya kepemimpinan transformasional (X1) terhadap Kinerja
Anggota (Y). Selain itu nilai signifikan budaya organisasi yang dihasilkan lebih
kecil dari nilai signifikan yang ditetapkan 0,049 < 0,05 dan nilai thiung 2,033 > trapel
2,026, sehingga dapat disimpulkan bahwa HZ2 diterima yang berarti terdapat
pengaruh antara Budaya Organisasi (X2) terhadap Kinerja Anggota (Y). Hasil
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penelitian ini juga didukung dengan besar pengaruh nilai Rz (R Square) yaitu sebesar
0,439 atau 43,9% yang artinya variabel gaya kepemimpinan transformasional (X1)
dan budaya organisasi (X2) berpegaruh signifikan terhadap variabel Kinerja
Anggota () sebagai variabel dependent (terikat) sebesar 43,9%, sedangkan sisanya
sebesar 56,1% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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SUMMARY

THE INFLUENCE OF TRASFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND
ORGANIZATIONAL CULTURE ON THE PERFORMANCE OF MEMBERS OF
THE SECTOR POLICE (POLSEK) MAGERSARI, MOJOKERTO CITY.

This study focuses on replicating the modifications of two previous studies that
have been carried out by Putri Novitasari (2016) and Kardinah Indrianna (2019).
This study uses some of the variables from the two previous studies, namely the
variables of transformational leadership style and organizational culture in
influencing employee performance. This research was conducted on members of the
Magersari Police Sector, Mojoketo City, which is located on JI. By Pass Gunung
Gedangan, Magersari District, Mojokerto City, East Java.

The purpose of this study was to determine the effect of transformational
leadership style and organizational culture on the performance of members of the
Magersari Police, Mojokerto City. This study took respondents from all members of
the Polsek Magersari, Mojokerto City, with a total of 40 members. In this study
using a quantitative approach, and the population in this study amounted to 40
respondents who are all members of the Magersari Police, Mojokerto City, and in
this study using a saturated sample. The instrument in this study used the validity
test and the reliability test, complemented by the research method using the classical
assumption test consisting of the normality test, multicollinearity test, and
heterocedacity test. The data were collected using a questionnaire, while for data
analysis was performed using multiple linear regression analysis.

In the analysis findings using multiple linear regression which simultaneously
answers the hypothesis by concluding that the effect of transformational leadership
style and organizational culture on the performance of the members of the
Magersari Police, Mojokerto City has a very significant effect, with a significant
value of the resulting transformational leadership style is smaller than the
significant value. set 0.011 <0.05 and the value of tcount 2.690 > t table 2.026, so it
can be concluded that H1 is accepted, which means that there is an influence
between transformational leadership style (X1) on employee performance (Y). In
addition, the significant value of the resulting organizational culture is smaller than
the significant value set at 0.049 < 0.05 and the t value of 2.033 > t table 2.026, so it
can be concluded that H2 is accepted, which means that there is an influence
between Organizational Culture (X2) on Employee Performance ( Y). The results of
this study are also supported by the influence of the value of R? (R Square) which is
equal to 0.439 or 43.9%, which means that the transformational leadership style

Xiii



(X1) and organizational culture (X2) are able to explain that the Employee
Performance variable (Y) is the dependent variable ( bound) of 43.9%, while the
remaining 56.1% is explained by other variables not examined in this study.
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