
DISERTASI

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENDIDIKAN SISTEM GANDA
BERBASIS TEACHING FACTORY DALAMMENINGKATKAN
DAYA SERAP LULUSAN SEKOLAHMENENGAH KEJURUAN

(Studi Kasus Program Pendidikan Sistem Ganda berbasis Teaching Factory Di
SMKN 3 Pamekasan)

Oleh:

TARMUDJI
NIM : 02090261

PROGRAM DOKTOR ILMU ADMINISTRASI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945
SURABAYA

2017



Lembar Pengesahan

DISERTASI INI TELAH DIUJI
PADA TANGGAL, 21 DESEMBER 2017

Oleh:

Promotor

.
Prof. Dr. V Rudy Handoko, MS

Ko Promotor

Prof. Dr. Arif Darmawan, SU

Program Studi Doktor Ilmu Administrasi
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Mengetahui : Mengesahkan :
Dekan Kaprodi

Dr.Endro Cahyono, MM Prof. Dr. V Rudy Handoko, MS
NPP. 20120880138 NPP.2011860062



TELAH DITETAPKAN PANITIA PENGUJI DISERTASI
PROGRAM DOKTOR ILMU ADMINISTRASI

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945
PADA TANGGAL , 27 JULI 2017

Panitia Penguji,

1. Prof.Dr.V. Rudy Handoko, MS ..............................................

2. Prof.Dr. Arif Darmawan, SU .............................................

3. Prof.Dr. Burhan Bungin, M.Si, Ph.D .............................................

4. Prof.Dr. H. Agus Sukristyanto, MS .............................................

5. Prof.Dr. H. Ujianto, MS .............................................

6. Prof.Dr. IB.Irawan, SU .............................................

7. Prof.Dr.Setya Yuwarna, MA .............................................

Program Studi Doktor Ilmu Administrasi
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP)

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Mengetahui : Mengesahkan :
Dekan Kaprodi

Dr.Endro Cahyono, MM Prof. Dr. V Rudy Handoko, MS
NPP. 20120880138 NPP.2011860062





SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS DISERTASI

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : TARMUDJI

NPM : 02090261

Program : Doktor Ilmu Administrasi pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu

Politik Universitas Tujuh Belas Agustus 1945 Surabaya

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa disertasi yang saya buat dengan judul :

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENDIDIKAN SISTEM GANDA BERBASIS
TEACHING FACTORY DALAMMENINGKATKAN DAYA SERAP LULUSAN

SEKOLAHMENENGAH KEJURUAN

(Studi Kasus Program Pendidikan Sistem Ganda berbasis Teaching Factory Di SMKN 3 Pamekasan)

Adalah hasil karya saya sendiri bukan duplikasi dari karya orang lain.
Sepengetahuan saya, didalam naskah Disertasi ini tidak terdapat karya ilmiah yang pernah
diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademik di suatu perguruan tinggi, dan
tidak terdapat atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang
secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar
pustaka.

Apabila ternyata didalam naskah Disertasi ini dapat dibuktikan terdapat unsur-unsur plagiasi,
saya bersedia Disertasi ini digugurkan dan gelar akademik yang telah saya peroleh
DIBATALKAN, serta diproses sesuai dengan pereturan perundang - undangan yang berlaku.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebesar besarnya tanpa ada paksaan dan tekanan
dari pihak manapun

Surabaya, Nopember 2017
Yang membuat pernyataan

TARMUDJI
NPM.02090261



IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENDIDIKAN SISTEM GANDA BERBASIS
TEACHING FACTORY DALAMMENINGKATKAN DAYA SERAP

LULUSAN SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN

(Studi Kasus Program Pendidikan Sistem Ganda Berbasis Teaching Factory di SMKN 3
Pamekasan)

Oleh :
Tarmudji

NIM : 02.09.0261

ABSTRAK

Penelitian merupakan penelitian diskriptif kualitatif melalui pendekatan studi
kasus (CaseStudy),bersifat diskriptif eksploratif, teknik pengumpulan datanya
dilakukan melalui wawancara mendalam,dokumentasi, observasi langsung, observasi
terlibat (participant observation),untuk saling melengkapi. Penelitian dilakukan
bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan implementasi program Pendidikan
Sistem Ganda (PSG) dalam meningkatkan daya serap lulusan siswa SMKN 3
Pamekasan. Dari hasil penelitian diperoleh bahwa implementasi Program PSG berbasis
teaching factory yang dilakukan di SMKN 3 Pamekasan didapatkan 1). Kebijakan
mendikbud yang tertuang dalam kepmendikbud nomor 323/U/1997 yang dijadikan
dasar pelaksanaan program PSG dan kebijakan kepmendikbud nomor 0490/1992
tentang Kerjasama SMK dengan Dunia Usaha dan Industri (DUDI) yang bertujuan
untuk meningkatkan kesesuaian program SMK dengan kebutuhan dunia kerja(DU/DI)
tidak sepenuhnya di implementasikan dengan benar sesuai dengan pedoman
penyelenggaran PSG yang tercantum dalam kepmendikbud nomor 323/U/1997, Proses
implementasi mulai tahap perencanaan, pelaksanaan dan monitoring evaluasi
dijalankan dengan benar namun kebijakan yang menyangkut kerjasama dengan DU/DI
tidak diimplementasi dengan benar dengan tidak terbentuknya Majelis Sekolah sebagai
lembaga yang mewakili DU/DI di SMK. 2).Daya serap lulusan SMK oleh DU/DI
relatip rendah dibandingkan dengan siswa yang melanjutkan 3).Implementasi
Kebijakan Program PSG didukung oleh SDM yang berasal dari internal sekolah
maupun dari eksternal sekolah dan dilengkapi dengan sarana dan prasarana yang
memenuhi standar . Hasil penelitan Implementasi kebijakan PSG berbasis teaching
factory ini memperkuat teori Ripley dan Franklin yang mengatakan bahwa
Implementasi kebijakan akan berhasil apabila para implementornya mematuhi aturan-
aturan yang diberikan. Hasil penelitian ini juga menguatkan teori dari |George Edward
III bahwa salah satu faktor dari empat faktor atau variabel kritis untuk dapat
mengimplementasikan sebuah kebijakan yang kompleks dengan sukses adalah
tersedianya sumber daya yang cukup.

Kata kunci : PSG berbasis teaching factory , daya serap lulusan



THE IMPLEMENTATION POLICY OF THE DUAL EDUCATION
SYSTEM PROGRAM BASED TEACHING FACTORY TO IMPROVE

THE GRADUATED STUDENTS ABSORBED
VOCATIONAL HIGH SCHOOL

(Case Study of Dual Eduvation Syatem Program Based Teaching Factory At
SMKN 3 Pamekasan)

Tarmudji
NIM: 02.09.0261

ABSTRACT

This Research is diskriptif qualitative study presented through a case study
approach (Case Study), is descriptive explorative. Technique data collection is done
through in-depth interviews, documentation, direct observation, participant observation,
to complement each other. The research was conducted to analyze and describe
implementation of the dual educatiom system program (PSG) based teaching factory
that used as marketing strategy of SMKN 3 Pamekasan graduate students. The result
showed that implementation of the PSG-based factory Teaching is done in SMKN 3
Pamekasan in get 1). Minister of Education Policy as stated in Kepmendikbud number
323/U /1997 that formed the basis of the program and policy PSG kepmendikbud No.
0490/1992 concerning cooperation between SMK, Business and Industry (DUDI) which
aims to improve the suitability of SMK programs with the needs of the Industry (DUDI)
is not implemented properly but the Implementation process for plainning, actuating
and monitoring evaluation implemented properly. Cooperation between SMK, Business
and Industry (DUDI) which aims to improve the suitability of SMK programs with the
needs of the industry (DU/DI) is not implemented properly the school commite of
industry (MS) is not created 2).The absorbed unemployment than those absorbed in the
Industry as labor 3).Implementasi PSG Program Policy is supported by human
resources who come from internal school and from external school and equipped with
facilities and infrastructure that meet the standards. The result of this PSG-based
teaching policy implementation reinforces Ripley and Franklin's theory that policy
implementation will succeed if its implementers comply with the rules given. The
results of this study also corroborate the theory of George Edward III that one of the
factors of the four critical factors or variables to be able to implement a complex policy
successfully is the availability of adequate resources.

Keywords: PSG based teaching factory, the graduated student absorbed
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