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Lampiran 1
The original lidated financial included herein
are in the Indonesian language.
PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI PTINDUSTRI JAMU DAN FARMAS/
SIDO MUNCUL TBK SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENT OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Tanggal 31 Desember 2019 As of December 31, 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in millions of Indonesian Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
31 Desember 2019/  Catatan/ 31 Desember 2018/
December 31, 2019 Notes December 31, 2018
ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 864.824 432,33 805.833 Cash and cash equivalents
Piutang usaha 532,33 Trade receivables
Pihak ketiga - neto 269.281 229.662 Third parties - net
Pihak berelasi 260.124 31 180.189 Related parties
Piutang lain-lain 6,32,33 Other receivables
Pihak ketiga 7.699 5.947 Third parties
Persediaan - neto 299.244 1,23 311.193 Inventories - net
Pajak dibayar di muka 1.661 15a - Prepaid taxes
Uang muka 4.087 8a 1.803 Advance payments
Beban dibayar di muka 9.315 9,31 8.970 Prepaid expenses
Total Aset Lancar 1.716.235 1.543.597 Total Current Assets
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Uang muka 14.929 8b 12.160 Advance payments
Aset pajak tangguhan 52.005 15e 59.358 Deferred tax assets
Asettetap - neto 1.593.059 10 1.553.362 Fixed assets - net
Goodwill 91.366 12 91.366 G oodwill
Aset tidak lancar lainnya 69.304 1 77.785 Other non-current assets
Total Aset Tidak Lancar 1.820.663 1.794.031 Total Non-Current Assets
TOTAL ASET 3.536.898 3.337.628 TOTAL ASSETS
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tedampir The accompanying notes to the conselidated financial
merupakan bagian integral dari laporan keuangan statements form an integral part of these consolidated financial

konsolidasian ini. statements taken as a whole.
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PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISIKEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in the Indonesian language.

PTINDUSTRI JAMU DAN FARMAST
SIDO MUNCUL TBK
AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLID.
FINANCIAL

ATED STATEMENT OF
POSITION (continued)

As of December 31, 2019
(Expressed in millions of Indonesian Rupiah,
unless otherwise stated)

31 Desember 2019/ Catatan/ 31 Desember 2018/
December 31, 2019 Notes December 31, 2018

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS
LIABILITAS JANGKAPENDEK
Utang usaha 13,32,33

Pihak ketiga 141.414 159.048

Pihak berelasi 12.724 31 22,609
Utang lain-lain 14,32,33

Pihak ketiga 11.214 7.585

Pihak berelasi 107 31 37
Utang pajak 105.837 15b 80.323
Beban akrual 119.179  16,32,33 85.830
Pendapatan diterima di muka 1.496 31 10.188
Liabilitas jangka pendek lainnya 18.240 2.760
Total Liabilitas Jangka Pendek 416.211 368.380
LIABILITAS JANGKA PANJANG
Liabilitas imbalan kerja karyawan 42.803 17 56.052
Liabilitas pajak tangguhan 13.177 15e 10.582
Total Liabilitas Jangka Panjang 55.980 66.634
TOTAL LIABILITAS 47219 435.014
EKUITAS
Ekuitas yang dapat Diatribusikan

kepada Pemilik Entitas Induk
Modal saham - nominal

Rp100 (nilai penuh)
Modal dasar - 50.000.000.000 saham
Modal ditempatkan dan disetor penuh

- 15.000.000.000 saham 1.500.000 18 1.500.000
Tambahan modal disetor 706.434 19 706.434
Saham treasuri (59.279) 18 (59.279)
Saldo laba

Ditentukan penggunaannya 322.984 19 322,984

Belum ditentukan penggunaannya 594.561 432.468
Ekuitas yang dapat diatribusikan

kepada pemilik entitas induk 3.064.700 2.902.607
Kepentingan nonpengendali T 7
TOTAL EKUITAS 3.064.707 2.902.614
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 3.536.898 3.337.628

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tedampir
merupakan bagian integral dari laporan keuangan
konsclidasian ini.

LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Trade payables

Third parties

Related parties
Other payables

Third parties

Related parties
Taxes payable
Accrued expenses
Unearned revenue
Other current liabilities

Total Current Liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES
Employee benefits liabilities
Deferred tax liabilities

Total Nen-Current Liabilities
TOTAL LIABILITIES

EQUITY

Equity Attributable to
Owners of the Parent Entity
Share capital - Rp100 par value
per share (full amount)
Authorized -
50,000,000, 000 shares
Issued and fully paid - share capital
- 15,000,000,000 shares
Additional paid-in capital
Treasury shares
Retained earnings
Appropriated
Unappropriated

Equity attributable to the

owners of parent entity
Non-controlling interest
TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated financial
statements taken as a whole.



PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABARUGIDAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun yang Berakhirpada Tanggal
31 Desember 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

PENJUALAN
BEBAN POKOK PENJUALAN

LABABRUTO
Beban penjualan dan pemasaran
Beban umum dan administrasi

Beban lain-lain
Pendapatan lain-lain

LABA USAHA

Penghasilan keuangan
Biaya keuangan

LABA SEBELUM
BEBAN PAJAK PENGHASILAN

Beban pajak penghasilan - neto
LABA TAHUN BERJAL AN

PENG HASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF LAIN

Pos vang tidak akan direklasifikasi ke

laba nugi

Rugi pengukuran kembali atas
liabilitas imbalan kerja

Pajak penghasilan terkait
Eang tidak akan direklasifikasi
e laba rugi

Pos vang akan direkasifikasi ke

gl
Selisih iurs karena penjabaran

laporan keuangan

RUGIKOMPREHENSIF LAIN
TAHUN BERJALAN,
SETELAH PAJAK

TOTAL PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN
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The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI

SIDO MUNCUL TBK

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Ended
December 31, 2019
(Expressed in millions of Indonesian Rupiah,
unless otherwise stated)

Catatan/
2019 Notes 2018
3.067.434 22,31 2.763.292 SALES
(1.386.870)  23,24,31 (1.338.901) COST OF GOODS SOLD
1.680.564 1.424.391 GROSS PROFIT
(471.331) 25,31 (414.048)  Selling and marketing expenses
General and administrative
(191.686) 26,31 (202.708) expenses
(6.955) 30 (564} Other expenses
13.652 29,31 17.260 Other income
1.024.244 824.331 OPERATING PROFIT
49,745 27 43.647 Finance income
(154) 28 (141) Finance cost
PROFIT BEFORE INCOME TAX
1.073.835 867.837 EXPENSE
(266.146) 15¢ (203.988) Income tax expense - net
807.689 663.849 PROFIT FOR THE YEAR
OTHER COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)
I T N
Remeasurement loss on
(7.526) (4.241) employee benefits liabllities
Income tax relating to item
that will not be reclassified
1.881 15e 1.060 to profit or loss
r
Exchange differences due to
77 - financial statement translation
OTHER COMPREHENSIVE
LOSS FOR THE YEAR,
(5.568) (3.181) NET OF TAX
TOTAL COMPREHENSIVE
802.121 660.668 INCOME FOR THE YEAR

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian integral dari laporan keuangan

kons olidasian ini.

The accompanying notes form an integral part of these
consolidated financial statements.
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PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABARUGIDAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan)

Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal
31Desember 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFITOR LOSS
AND OTHER COMPREHENS IVE INCOME (continued)
For the Year Ended
December 31, 2019
(Expressed in millions of Indonesian Rupiah,
unless otherwise stated)

Catatan/
2019 Notes 2018
Laba tahun berjalan Profit for the year
yang dapat diatribusikan kepada: attributable to:
Pemilik entitas induk 807.689 663.849 Owners of the parent entity
Kepentingan nenpengendali - - Non-controlling interest
TOTAL 807.689 663.849 TOTAL
Total penghasilan komprehensif
tahun berjalan yang dapat Total comprehensive income
diatribusikan kepada: for the year attributable to:
Pemilik entitas induk 802.121 660.668 Owners of parent entity
Kepentingan nonpengendali - - Non-controlling interest
TOTAL 802121 660.668 TOTAL
Laba persaham dasar yang dapat Basic earnings per share
diatribusikan kepada pemilik attributable to the owners of
21 44,6 the parent entity (full amount)

entitas induk (angka penuh) 54,3

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian integral dari laporan keuangan
konsolidasian ini.

The accompanying notes form an integral part of these
consolidated financial statements.



merupakan bagian integral dari laporan keuangan

konsolidasian ini.
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Lampiran 2
The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.
PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENT OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Tanggal 31 Desember 2020 As of December 31, 2020
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in millions of iIndonesian Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
31 Desember 2020/ Catatan/ 31 Desember 2019/
December 31, 2020 Notes December 31, 2019
ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 1.031.954 4,32,33 864.824 Cash and cash equivalents
Piutang usaha 5,32,33 Trade receivables
Pihak ketiga - neto 296.885 269.281 Third parties - net
Pihak berelasi 366.872 31 260.124 Related parties
Piutang lain-lain 6,32,33 O ther receivables
Pihak ketiga 3.890 71.699 Third parties
Persediaan - neto 309.478 7,23 299.244 Inventories - net
Pajak dibayar di muka - 15a 1.661 Prepaid taxes
Uang muka 2.682 8a 4.087 Advance payments
Aset lancar lainnya 40.320 9 9.315 Other current assets
Total Aset Lancar 2.052.081 1.716.235 Total Current Assets
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Uang muka 4.021 8b 14.929 Advance payments
Aset pajak tangguhan 59.920 15e 52.005 Deferred tax assets
Aset tetap - neto 1.568.264 10 1.585.718 Fixed assets - net
Goodwill 91.366 12 91.366 G oodwill
Aset tidak lancar lainnya 73.864 11 69.304 Other non-current assets
Total Aset Tidak Lancar 1.797.435 1.813.322 Total Non-Current Assets
TOTAL ASET 3.849.516 3.529.557 TOTAL ASSETS
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tedampir The panying notes to the lidated financial

statements form an integral part of these consolidated financial
statements taken as a whole,
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PTINDUSTRIJAMU DAN FARMAS|
SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2020
(Disajikan dalam jutaan Rupiah,

The original lidated financial included herein
are in the Indonesian language.
PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI

SIDO MUNCUL TBK
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION (continued)
As of December 31, 2020
(Expressed in millions of Indonesian Rupiah,

kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
31 Desember 2020/ Catatan/ 31 Desember 2019/
December 31, 2020 Notes December 31, 2019
LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Utang usaha 13,32,33 Trade payables
Pihak ketiga 161.931 134.073 Third parties
Pihak berelasi 21.760 31 12.724 Related parties
Utang lain-lain 14,32,33 Other payables
Pihak ketiga 10.142 11.214 Third parties
Pihak berelasi 109 31 107 Related parties
Utang pajak 152,808 15b 105.837 Taxes payable
Beban akrual 150.540  16,32,33 119.179 Accrued expenses
Pendapatan diterima di muka 6.711 31 7.496 Unearned revenue
Liabilitas sewa - jangka pendek 2,974 2b,32 - Lease liabilities - current
Liabilitas jangka pendek lainnya 33.068  15g,32 18.240 Other current liabilities
Total Liabilitas Jangka Pendek 560.043 408.870 Total Current Liabilities
LIABILITAS JANGKA PANJANG NON-CURRENT LIABILITIES
Liabilitas imbalan kerja karyawan 54.682 17b 42,803 Employee benefits liabilities
Liabilitas pajak mnggthan 8.835 15e 13.177 Deferred tax liabilities
Liabilitas sewa - Jangka panjang 4.216 2b Lease liabilities - non-current
Total Liabilitas Jangka Panjang 67.733 55.980 Total Non-Current Liabilities
TOTAL LIABILITAS 627.776 464.850 TOTAL LIABILITIES
EKUITAS EQuITY
Ekuitas yang dapat D iatribusikan Equity Attributable to
kepada Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Entity
Share capital - Rp50 par value
Modal saham - nominal per share (full amount) in 2020
Rp50 (nilai penuh‘_| da 2020 dan and Rp100 par value per share
Rp100 (nilai penu rapada 2019 (full amount) in 2019
Modal dasar - Authorized -
100.000.000.000 saham pada 2020 100,000,000, 000 shares in 2020
dan 50.000.000 saham pada 2019 50,000,000,000 shares in 2019
Modal ditempatkan dan disetor penuh Issued and fully paid - share capital
- 30.000.000.000 saham pada 2020 - 30,000,000,000 shares in
dan 15.000.000.000 saham pada 2020 and 15,000,000 shares
2019 1.500.000 18 1.500.000 in2019
Tambahan modal disetor 707.314 19 706.434 Additional pald-in capital
Saham treasuri (58.895) 18 (59.279) Treasury shares
Saldo laba Retained earnings
Ditentukan penggunaannya 322,984 19 322,984 Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya 750.330 594.561 Unappropriated
Ekuitas yang dapat diatribusikan Equity attributable to the
kepada pemilik entitas induk 3.221.733 3.064.700 owners of parent entity
Kepentingan nonpengendali 7 7 Non-controlling interest
TOTAL EKUITAS 3.221.740 3.064.707 TOTAL EQUITY
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 3.849.516 3.529.557 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tedampir
merupakan bagian integral dari laporan keuangan
konsolidasian ini.

The

ying notes to the ot B ial

statements form an integral part of these consolidated financial

statements taken as a whole.
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The original idated financlal stat ts Included herein
are in the Indonesian language.

PTINDUSTRIJAMU DAN FARMASI PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGIDAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFITOR LOSS
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal For the Year Ended
31 Desember 2020 December 31, 2020
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in millions of Indonesian Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
Catatan/
2020 Notes 2019
PENJUALAN 3.335411 22,31 3.067.434 SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN (1.496,628)  23,24,31 (1.386.870) COSTOF GOODS SOLD
LABA BRUTO 1.838.783 1.680.564 GROSS PROFIT
Beban penjualan dan pemasaran (492.330) 25,31 (471.331)  Selling and marketing expenses
General and administrative
Beban umum dan administrasi (200.659) 26,31 (191.686) expenses
Beban lain-lain (4.329) 30 (6.955) Other expenses
Pendapatan lain-lain 9.560 29,31 13.652 Other income
LABA USAHA 1,151,025 1.024.244 OPERATING PROFIT
Penghasilan keuangan 49.045 7 49.745 Finance income
Biaya keuangan (522) 28 (154) Finance cost
LABA SEBELUM PROFIT BEFORE INCOME TAX
BEBAN PAJAK PENGHASILAN 1.199.548 1.073.835 EXPENSE
Beban pajak penghasilan - neto (265.532)  15¢, 15d (266.146) Income tax expense - net
LABA TAHUN BERJALAN 934.016 807.689 PROFIT FOR THE YEAR
PENGHASILAN (RUGI) OTHER COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF LAIN INCOME (LOSS)
Pos vang tidak akan direkasifikasi ke ltem that will not be reclassified
it to profit or loss:
Rugi pengukuran kembali atas Remeasurement loss on
liabilitas imbalan kerja (5.834) (7.526) employee benefits liabilities
Pajak penghasilan terkait Income tax relating to item
ﬁang tidak akan direklasifikasi that will not be reclassified
e laba rugi 1.283 15e 1.881 to profit or loss
Pos vang akan direklasifikasi ke m that will be reclassified
]y_hwil_u to profit or loss:
Selisih kurs karena penjabaran Exchange differences due to
laporan keuangan 292 TT financial statement translation
RUGIKOMPREHENSIF OTHER COMPREHENSIVE
LAIN TAHUN BERJALAN, LOSS FOR THE YEAR,
SETELAH PAJAK (4.259) (5.568) NET OF TAX
TOTAL PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN TOTAL COMPREHENSIVE
BERJALAN 929.757 802.121 INCOME FOR THE YEAR
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir The accompanying notes form an integral part of these
merupakan bagian integral dari laporan keuangan lidated fir ial

konsclidasian ini.
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PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA

LAPORAN LABA RUGIDAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan)

The original e
are in the Indonesian language.

PTINDUSTRI JAMU DAN FARMASI
SIDO MUNCUL TBK
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFITOR LOSS
AND OTHER COMPREHENS IVE INCOME (continued)

Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal For the Year Ended
31 Desember 2020 December 31, 2020
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in millions of Indonesian Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
Catatan/
2020 Notes 2019
Laba tahun berjalan Profit for the year
yang dapat diatribusikan kepada: attributable to:
Pemilik entitas induk 934,016 807.689 Owners of the parent entity
Kepentingan nonpengendali - - Non-controlling interest
TOTAL 934.016 807.689 TOTAL
Total penghasilan komprehensif
tahun berjalan yang dapat Total comprehensive income
diatribusikan kepada: for the year attributable to:
Pemilik entitas induk 929,757 802.121 Owners of parent entity
Kepentingan nonpengendali - . Non-controlling interest
TOTAL 929.757 802.121 TOTAL
Laba persaham dasaryang dapat Basic earnings per share
diatribusikan kepada pemilik attributable to the owners of
entitas induk (angka penuh) 31,38 21 27,13 the parent entity (full amount)

*) Laba per saham dasar telah
disesuaikan dengan pemecahan
nilai nominal saham pada tahun
2020 (Catatan 21)

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian integral dari laporan keuangan
konsolidasian ini.

*) Basic earnings per share
has been adjusted for the effect
of stock split in 2020
(Note 21)

The accompanying notes form an integral part of these

inchuded hereln



63

Lampiran 3

Data Mahasiswa

NIM 1121700002 - Meilinda Milanisti

Nama Mahasiswa Meilinda Milanisti

Fakultas : Fakultas llmu Sesial dan lImu Politik - Jurusan Administrasi Niaga

Info Akademik
Semester : 8

Bimbingan  Jurnal limiah ~ Seminar Proposal =~ Syarat Sidang

Bimbingan

No Dosen Topik Tanggal Bimbingan
3 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M Objek Penelitian 15 Apr 2021
4 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Proposal Skripsi 21 Apr 2021
5 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Bab 1 24 Apr 2021
6 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Judul Skripsi 26 Apr 2021
7 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S Bab 1 6 Mei 2021
8 0715016107 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Bab 1 15 Mei 2021
9 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Acc Bab 1 22 Mei 2021
10 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Bab 1 27 Mei 2021
m 07250269071 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Bab 1 3 Jun 2021
12 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Bab2 6 Jun 2021
13 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Acc Bab 1 8 Jun 2021
14 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Acc Bab 2 13 Jun 2027
15 07250269071 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Acc Bab 2 18 Jun 2021
17 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Bab 3 19 Jun 2021
18 07250269071 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Acc Bab 3 22 Jun 2021
19 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Bab 4 24 Jun 2021
20 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Bab 3 27 Jun 2021
21 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M Acc Bab 4 28 Jun 2021
22 07250269071 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Bab & 28 Jun 2021
23 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Acc Bab 5 30 Jun 2021
24 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Acc Bab 3 4 Jul 2021
25 0715016101 - Drs. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Acc Bab 4 dan § 7 Jul 2021
26 0725026901 - Dra. Ni Made Ida Pratiwi, M.M. Acc Maju Sidang 7 Jul 2021

27 0715016101 - D

@

. Ute Chairus M. Nasution, M.S. Acc Maju Sidang 7 Jul 2021
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Lampiran 4

Gedung: F 101. JI. Semolowaru 45 Surabaya ( 60118 )
Telp. 0315925982,5931800 psw. 159 e-mail : fisip@untag-sby.ac.id

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program Studi: Adm. Publik, Adm. Bisnis, limu Komunikasi, Magister Adm. Publik, Doktor llmu Adm.

PERINTAH REVISI

Yang beflanda tangan di bawah ini, Dosen Penguji Skripsi dari mahasiswa :

Nama dan NBI MEILINDA MILANISTI

Program Stuci

Administrasi Niaga

Memerintahkan Untuk Mengadakan Revisi Skripsi Sbb :
NO

MATERI BAB

Judul, masalah, tujuan, pembahasan dan kesimpulan

HAL

Setuju telah direvisi, Surabaya, 9 Juli 2021
Dosen Penguji,

Dosen Penguii,
E§ < { % Q
DRA.NI MADE IDA PRATIWI, MM

DRA.NI MADE IDA PRATIWI, MM



Gedung: F 101. JI. Semolowaru 45 Surabaya ( 60118 )
Telp. 031 5925982, 5931800 psw. 159 e-mail : fisip@untag-sby.ac.id

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAY A
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Program Studi : Adm. Publik, Adm. Bisnis, llmu Komunikasi, Magister Adm. Publik, Doktor limu Adm.

PERINTAH REVISI
Yang bertanda tangan di bawah ini, Dosen Penguji Skripsi dari mahasiswa :
Nama . MEILINDA MILANISTI
Program Studi : Administrasi Niaga

Memerintahkan Untuk Mengadakan Revisi Skripsi Shb :

NO MATERI BAB | HAL
tidak ada
Setuju telah direvisi, Surabaya, 9 Juli 2021
Dosen Penguii, Dosen Penguii,

. IGN, ANOM MARUTA, MM D . ANOM MARUTA, MM
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Gedung: F 101. JI. Semolowaru 45 Surabaya ( 60118 )
Telp. 031 5925982, 5931800 psw. 159 e-mail : fisip@untag-sby.ac.id

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program Studi : Adm. Publik, Adm. Bisnis, lImu Komunikasi, Magister Adm. Publik, Doktor limu Adm.
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