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RINGKASAN

Perhutani adalah Badan Usaha Milik Negara berbentuk Perusahaan Umum
(Perum) yang memiliki tugas dan wewenang dalam pengelolaan kawasan hutan di
pulau Jawa dan Madura. Kantor Tandes Perum Perhutani KBM [HH Jawa Timur di
Surabaya merupakan anak Perum Perhutani yang didirikan pada tahun 2017 sesuai
SK Direkst Perum Perhutani Nomor 143/KPTS/DIR/2017 tanggal 27 februari 2017.
Anak perusahaan ini, dipimpin oleh Senior General Manager dan manager yang
membantunya. Kantor Tandes Perum Perhutani KBM IHH Jawa Timur di Surabaya
terletak di JI. Margomulya No. 1 Tandes Suabaya. Perusahaan ini adalah KBM yang
menangani industri kayu dan non kayu di Jawa Timur. Permasalahan yang dikaji
adalah apakah ada pengaruh kepemimpinan transformasional, iklim organisasi, dan
stres kerja terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
dan membuktikan apakah ada pengaruh kepemimpinan transformasional, iklim
organisasi, dan stres kerja terhadap kinerja karyawan.

Menurut Robbins dan Judge (2015:377), “kepemimpinan transformasional
adalah gaya kepemimpinan dimana pemimpin yang menginspirasi pengikut untuk
melakukan hal yang melebihi kepentingan pribadi mereka demi kepentingan
perusahaan dan mampu memberikan dampak mendalam dan luar biasa kepada para
karyawan”. Iklim organisasi dapat diartikan sebagai pola-pola perilaku, sikap dan
perasaan yang ditampilkan berulang-ulang yang dijadikan sebagai karakteristik
kehidupan organisasi (Liliweri, 2014:304). Sedangkan menurut Hasibuan
(2012:204), Stres Kerja merupakan suatu kondisi atau keadaan yang mempengaruhi
emosi, proses berfikir dan kondisi seseorang, orang yang stres menjadi nervous dan
merasakan kekhawatiran kronis.

Populasi yang digunakan penelitian ini adalah scluruh karyawan Kantor
Tandes Perum Perhutani KBM THH Jawa Timur di Surabaya sebanyak 79 orang.
Teknik sampling yang digunakan adalah sampling jenuh. Dalam penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan
adalah penyebaran kuesioner. Uji instrumen dalam penelitian ini menggunakan uji
validitas dan uji reliabilitas. Sedangkan untuk analisis data dilakukan dengan
menggunakan analisis linear berganda.

Hasil hipotesis Uji F menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional,
iklim organisasi, dan stres kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinenja
karyawan, hal ini dapat dilihat dari nilai sig 0,000 < 0,05 dan nilai F Aitung 19,043 >
F tabel 2.72. Hasil hipotesis Uji t menunjukkan variabel kepemimpinan
transformasional secara parsial memiliki pengaruh tidak signifikan terhadap kinerja
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karyawan, dapat dilihat dani nilai sig 0,590 > 0,05 dan ¢ hitung yakni 0,541 dengan
tabel 1,992 _ Tklim organisasi sccara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap
Kinerja karvawan, dapat dilihat dari nilai sig 0,000 < 0,05 dan ¢ hitung yakni 4,702
dengan ¢ fabel 1,992, Stres kerja sccara parsial memiliki pengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, dapat dilihat dan nilai sig 0,001 < 0,05 dan ¢ hitung
3.545 dan 1 rabel 1,992 .

Dengan  demikian rata-rata  karyawan yang menjadi  responden
penclitian ni menilai bahwa kepemimpinan transformasional yang diberikan
pada Kantor Tandes Perum Perhutani KBM THH Jawa Timur di Surabaya adalah
“Tinggi”. Sedangkan rata-rata karyawan yang menjadi responden penelitian ini
menilai bahwa iklim organisasi adalah “Kondusif”. Dan rata-rata karyawan yang
menjadi responden penelitian ini menilai bahwa stres kerja adalah “Tinggi”.

Simpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan
transformasional berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil
penclitian ini sama dengan penelitian Siswatiningsih, Raharjo, dan Prasetya (2018).
Iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil
penelitian ini sama dengan penelitian Nugroho, Sunuharjo, dan Ruhana (2017). Stres
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian
ini sama dengan penelitian Chandra dan Andriansyah (2017). kepemimpinan
transformasional, iklim organisasi, dan stres kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan pada Kantor Tandes Perum Perhutani KBM IHH Jawa Timur di
Surabaya.
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The Tandes Perum Perhutani KBM IHH East Java Office .
organizes transformational leadership programs, organizational climate and work
stress for employess with the aim of producing employees who are able to carry out
their duties and obligations properly, in order to obtain th expected results and
impact on influence. Imployee work procedures became better and lead to maximum
results for the company, The purpose of this study was to determine the effect of
transformational leadership organizational climate and job stress on employee
performance.

This type of research is quantitative data. All employee in this population
have 79 respondents. The data analysis technique used is the validity test, reliability
test, and the coefficient of determination. The hypothesis test used is multiple linier
regression in the form of the I and t test. The model of multiple linear regression
equation which is produced is as follows: Y = 5860 + 0,063X]
+0,277X2+0,289X3+e. The results of the hypothesis indicate that transformational
leadership, organizational clamate, and work stress have a significant influence on
employee performance, this can be seen from the sig value of 0,000<0,05 and the
calculated I value 19,043>F tabel 2,72. The results of the t hypothesis show that the
transformational leadership variable partially has no significant effect on employee
performance, it can bee seen from the sig value of 0,590>0,05 and the t count is
0.541 with t table 1,992. Organizational climate partially has a significant influence
on employee performance, it can be seen from the value of sig 0,000<0,05 and the
count is 4,702 with the t table 1,992. Work stress partially has a significant effect on
employee performance, it can be seen from the value of sig 0,001<0,05 and t count
3,545 and t table 1,992.

The conclusion in this study shows that partially transformational
leadership has no significant effect on employee performance. Organizational
climate and work stress have a significant effect on employee performance.
Transformational leadership, organizational climate, and job stress have a
significant effect on employee performance. Suggestions related to this research are
transformational leadership, organizational climate, and work stress are still the
main concerns of the company.

Keywords: Keywords: transformational leadership, organizational climate, work
stress, Employee Performance
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